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Prospectiva estratégica deportiva en el
municipio de Sevilla, Valle del Cauca,
Colombia

Scarpetta Calero, Gildardo*
Hernandez Londofio, Huberney**
Perafan Gonzalez, Andres Mauricio***

Resumen

El estudio tiene como objetivo analizar los aspectos estructurales del sector
deportivo en el municipio de Sevilla, Valle del Cauca, identificando las variables clave y
sus interrelaciones para comprender la dinamica del sistema deportivo local y apoyar la
planificacion estratégica y la toma de decisiones. Para ello, se uso la técnica MICMAC
en tres fases (identificacion, evaluacion de relaciones, clasificacion) con el apoyo de
actores y expertos que posibilitaron la clasificacion de las variables en auténomas,
motrices, dependientes y de enlace con apoyo de software especializado, permitiendo
construir mapas de influencia y facilitar la interpretacion colectiva de los resultados.
Los resultados evidencian que variables como Imagen Positiva, Apoyo y Cultura
Deportiva son motores clave; la Formacion de Capital Humano y el Rendimiento son
factores dependientes en el sector. El analisis demostré tanto las influencias directas
como las indirectas entre variables, revelando la complejidad y la estructura oculta del
sistema deportivo municipal. Como conclusion, la aplicacion de la técnica MICMAC®
(Multiplicacion de Matrices Aplicadas a una Clasificacion) no solo permitié identificar
las variables clave y sus interrelaciones en el sector deportivo de Sevilla, sino que
también fomentd una reflexion profunda entre los actores acerca del comportamiento
del sistema. Las variables institucionales y culturales son fundamentales para orientar
politicas y estrategias deportivas locales, y se destaca la necesidad de una gestion
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integral que contemple tanto impactos directos como indirectos. Este enfoque aporta
una base sélida para la toma de decisiones estratégicas que contribuyen al desarrollo
sostenible del deporte en el municipio.

Palabras clave: prospectiva estratégica; sistema deportivo; planificacion estratégica;
gestién deportiva; gobernanza deportiva.

Strategic Sports Foresight in the municipality of
Sevilla, Valle del Cauca, Colombia

Abstract

The study aims to analyze the structural aspects of the sports sector in the
municipality of Sevilla, The study aims to analyze the structural aspects of the sports
sector in the municipality of Sevilla, Valle del Cauca, identifying key variables and their
interrelationships in order to understand the dynamics of the local sports system and
support strategic planning and decision-making. To this end, the MICMAC technique
was used in three phases (identification, evaluation of relationships, classification) with
the support of stakeholders and experts who enabled the classification of variables into
autonomous, driving, dependent, and linking variables with the support of specialized
software, allowing the construction of influence maps and facilitating the collective
interpretation of the results. The results show that variables such as Positive Image,
Support, and Sports Culture are key drivers; Human Capital Formation and Performance
are dependent factors in the sector. The analysis demonstrated both direct and indirect
influences between variables, revealing the complexity and hidden structure of the
municipal sports system. In conclusion, the application of the MICMAC® technique
(Multiplication of Matrices Applied to Classification) not only made it possible to identify
the key variables and their interrelationships in the sports sector in Seville, but also
encouraged in-depth reflection among stakeholders on the behavior of the system.
Institutional and cultural variables are fundamental to guiding local sports policies and
strategies, and the need for comprehensive management that considers both direct and
indirect impacts is highlighted. This approach provides a solid basis for strategic decision-
making that contributes to the sustainable development of sport in the municipality.

Keywords: strategic foresight; sports system; strategic planning; sports management;
sports governance.

1. Introduccion las variables clave y sus interrelaciones
para comprender la dinamica del sistema

El estudio tiene como objetivo deportivo local y apoyar la planificacion
analizar los aspectos estructurales del estratégica y la toma de decisiones;
sector deportivo en el municipio de para ello, dicho estudio se soporta en la
Sevilla, Valle del Cauca, identificando prospectiva estratégica, la cual es una
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herramienta fundamental para analizar
y construir futuros (Amara, 1978).
Godet (2007) destaca la importancia
de la planificacion de escenarios para
identificar posibles futuros y desarrollar
estrategias. Jouvenel (1993) enfatiza
que el anadlisis de tendencias es crucial
para comprender los cambios en curso y
anticipar futuros posibles. Medina (2020)
resalta que la prospectiva estratégica es
efectiva para desarrollar competencias
basicas que sostienen la ventaja
competitiva. Betancourt (2006) menciona
que el analisis de fuerzas es esencial
para identificar las variables que influyen
en el futuro. Bafiuls & Salmeron (2011)
subrayan que la prospectiva requiere la
integracion de diferentes perspectivas y
la consideracion de variables influyentes.
Asimismo, la prospectiva estratégica
ayuda a comprender el presente,
identificar tendencias futuras y analizar
el impacto del desarrollo cientifico y
tecnolégico en la sociedad (Medina,
2006).

Se argumenta que la prospectiva
facilita la alineacion de la oferta cientifica
y tecnoldgica con las necesidades del
mercado y la sociedad. Jouvenel (2005);
Medina & Gonzélez, (2015) consideran
la prospectiva no como una profecia,
sino como una herramienta para ayudar
a construir el futuro. Godet (1991)
describe la prospectiva exploratoria
como un panorama de futuros posibles,
considerando los determinantes del
pasado y la interaccion de los actores.
Arapé (2000) define la prospectiva
como el estudio de causas técnicas,
econdmicas y sociales que impulsan la
evolucion mundial y la previsién de las
situaciones resultantes. Balbi (2008)
ve la prospectiva como clave para
construir un futuro deseado y posible,
fundamentando el liderazgo y la gestion
moderna.

Por su parte, Gil (2005) concibe
la prospectiva como una reflexiéon para
iluminar las acciones presentes con los
futuros posibles, involucrando esfuerzos
colectivos para construir un futuro
socialmente compartido. Autores como
Martin (1995) y Goyeneche & Parodi
(2017) describen la prospectiva como
un proceso sistematico para identificar
areas de investigacion estratégicas y
tecnologias emergentes que generaran
beneficios econdmicos y sociales.

Asi mismo, otros autores han
realizado importantes contribuciones a
las técnicas de prospectiva estratégica;
entre ellos se encuentra Blondel (2005),
quien enfatiz6 que “el futuro no se
predice, sino que se construye”. Destaco
la importancia de la accion humana
en la creacion del futuro. Por su parte,
Godet (2013) ha desarrollado técnicas
como el “MicMac” (analisis estructural)
y la “Caja de herramientas”, las cuales
permiten analizar las variables clave y
construir escenarios futuros. Por ultimo,
Mojica (2006) ha desarrollado el “Modelo
avanzado” de prospectiva estratégica,
que integra diversas técnicas y enfoques
para la construccion de futuros deseables
y la toma de decisiones estratégicas.

De otra parte, la prospectiva
estratégica deportiva combina la
prospectiva, que analiza y predice el
futuro, y la estrategia, que define los
caminos para alcanzar objetivos futuros
(Espinal & Medina, 2021).

Ademas, la prospectiva estratégica
fomenta la profesionalizacion de los
deportistas, la modernizacion del sistema
deportivo y las politicas publicas como
guias para las instituciones deportivas
(Espinal et al., 2022). La estrategia es
esencial para el éxito sostenible, ya que
unifica a los miembros de la organizacion
y facilita decisiones alineadas con
los objetivos a largo plazo (Fuchs &

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucion-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 1 3 1 1
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvq

Twitter: @rvaluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Prospectiva estratégica deportiva en el municipio de Sevilla, Valle del Cauca, Colombia
Scarpetta Calero, Gildardo; Hernandez Londofio, Huberney y

Perafan Gonzalez, Andres Mauricio

Hovemann, 2022). La colaboracion y
el didlogo entre los actores del deporte
son cruciales para desarrollar una vision
compartida y planes adaptados a sus
necesidades (Smith & Saritas, 2019).

Complementario a lo anterior,
el analisis prospectivo del deporte
revela su potencial transformador en
multiples aspectos. Segun Sanabria et
al. (2023), destacan como el deporte
no solo genera empleo y aumenta los
ingresos fiscales, sino que también atrae
inversion extranjera y mejora la imagen
de ciudades y paises. Ademas, eventos
de renombre como los Juegos Olimpicos
y la Copa del Mundo de la FIFA no solo
tienen un impacto econémico positivo,
sino que también promueven la inclusion
y la diversidad, fortaleciendo el tejido
social y econémico. En linea con esto,
la investigacion futurista dirigida por
Rahmani et al. (2024) ofrece una vision
mas detallada, identificando 17 factores
clave que moldearan el panorama
deportivo hasta el 2031. Factores como
la estabilidad financiera del gobierno
y el desarrollo de recursos humanos
emergen como pilares fundamentales,
mientras que la diplomacia econémica
y el crecimiento tecnolégico también se
perfilan como influyentes. Este analisis,
respaldado por el estudio de Mosquera
& Betancourt (2019), en el contexto de
la prospectiva de la escuela francesa,
el analisis estructural es crucial para
identificar variables clave, actores
influyentes y desarrollar escenarios
estratégicos, especialmente para una
organizacion dedicada al liderazgo
deportivo en una regioén especifica.

La técnica MICMAC®
(Multiplicaciéon de Matrices Aplicadas a
una Clasificacién), que se utiliza para
analizar la estructura de variables en
sistemas complejos. Algunos autores
han discutido y contrastado esta técnica.

Godet (2007) la presenta como una
herramienta esencial para identificar
variables clave y sus interrelaciones,
lo que facilita la comprensién de la
estructura de un sistema. En contraste,
Gharajedaghi (2011) critica la técnica
por su enfoque predominantemente
cuantitativo y sugiere que puede pasar
por alto aspectos cualitativos cruciales.

Finalmente, Barfuls y Salmerdn
(2011) sefalan que la integracion del
MICMAC® (Multiplicacion de Matrices
Aplicadas a una Clasificacion) con otras
técnicas, como Delphi, puede mejorar su
efectividad al combinar la cuantificacion
con la experiencia de expertos. Bradfield
et al. (2005) encuentran similitudes entre
el MICMAC® y otras metodologias de
analisis estructural, y destacan que su
valor radica en la capacidad de visualizar
y analizar la complejidad sistémica. En
conjunto, estos autores ofrecen una
perspectiva enriquecida y matizada
sobre la aplicacion y limitaciones del
MICMAC® (Multiplicacién de Matrices
Aplicadas a una Clasificacion) en el
analisis estratégico, en razén de que
se utiliza para modelar la influencia
y dependencia de las variables clave
en un sistema mediante la reflexién
colectiva, que relaciona sus elementos
constitutivos.

2. Perspectiva metodolégica

El analisis estructural del sector
del deporte del municipio de Sevilla
se llevé a cabo mediante el uso de la
técnica MICMAC ® (Multiplicacion de
Matrices Aplicadas a una Clasificacion),
desarrollada por Michel Godet, que
se utiliza para modelar la influencia
y dependencia de las variables clave
en un sistema mediante la reflexién
colectiva, que relaciona sus elementos
constitutivos. Basada en matrices de
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impacto, esta técnica identifica las
variables esenciales para la evolucion
de dicho sistema, proporcionando una
comprension de las interrelaciones entre
ellas. Para lo anterior, en un primer taller
participaron 15 actores relacionados
con el sector deportivo del municipio
de Sevilla, para identificar la mayor
cantidad posible de variables relevantes;
en un segundo taller participaron cinco
(5) actores, con el fin de revisar las
relaciones entre las variables.

El objetivo principal del analisis
estructural es estimular la reflexion
dentro del grupo y hacer que reflexione
sobre aspectos no intuitivos del
comportamiento del sistema. Estos
aspectos no deben tomarse literalmente,

sino que deben servir para fomentar
la reflexion. No hay una interpretacion
Unica y oficial de los resultados del
MICMAC® (Multiplicacién de Matrices
Aplicadas a una Clasificacion), por lo que
es preferible que el grupo cree su propia
interpretacion (Godet & Durance, 2007).

Se empled la version 6.1.2 (2003-
2004) del software Micmac®. Este
software es de distribucion gratuita y de
cédigo abierto, y ha sido desarrollado
por el Instituto Francés de Innovacién
Informatica para la Empresa (3IE,
Institut d’Innovation Informatique pour
I'Entreprise), bajo la supervision del
Laboratorio de Investigacion Estratégica
y Organizacional LIPSOR. Su aplicacion
comprende tres (3) fases (Diagrama 1):

Diagrama 1
Fases analisis estructural del sector del deporte del municipio de
Sevilla
Fase 1 Fase 2 Fase 3
— FODA —
/_ Rg!aci(t)nes
: Relaciones Revision de irectas
Vag::\l:lees Brainstorming—— va?gtg?es va(gigglees \_ Relaciones
__ Saturacion y _ indirectas
agrupacién

Nota: La imagen muestra las fases utilizadas en el analisis estructural del sector del deporte
del municipio de Sevilla, Valle del Cauca. El producto de estas fases permite identificar el

comportamiento del sistema de estudio.

Laprimerafase del analisis consiste
en identificar y enumerar la mayor
cantidad de variables que caracterizan
el sistema y su entorno. Para lograr esto,
se llevaron a cabo dos talleres. En el
primer taller participaron 15 actores del
sector deportivo del municipio de Sevilla,
incluyendo dos (2) directivos del IMDERE
Sevilla, dos (2) deportistas, dos (2)
padres de familia, dos (2) académicos,
dos (2) instructores, dos (2) monitores,
dos (2) gestores deportivos y un (1)

representante de la alcaldia municipal
de Sevilla. Se utilizaron técnicas como
la matriz FODA y el brainstorming para
identificar la mayor cantidad posible
de variables relevantes. En el segundo
taller, se aplico la técnica de saturacion
y agrupacion para categorizar y agrupar
las variables identificadas en el taller
previo segun su relevancia y similitud.
En la segunda fase, bajo un
enfoque de sistema, se llevd a cabo un
taller con cinco (5) expertos, con el fin
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de revisién de las relaciones entre las
variables. Esto se hizo utilizando una
matriz de doble entrada en la aplicacion
Sheets de Google. Para cada par de
variables, se plantean las siguientes
preguntas: ;Existe una relacion de
influencia directa entre la variable i y la
variable j? Si no es asi, anotamos 0. En
caso contrario, nos preguntamos si esta
relacion de influencia directa es débil (1),
mediana (2), fuerte (3) o potencial (P).

En la tercera fase de revision de
las variables clave. Esta fase confirma
la importancia de algunas variables en
cuanto a su incidencia directa y revela
relaciones ocultas de otras variables
que desempefian un papel importante
debido a sus acciones indirectas. Los
resultados se muestran en cuatro zonas
principales: las variables auténomas,
con baja influencia y dependencia; las
variables de entrada (motrices), con
alta influencia y baja dependencia; las
variables de salida (dependientes), con
baja influencia y alta dependencia; y las
variables de enlace (interrelacién), con
alta influencia y dependencia, actuando
como mediadores clave en la dinamica
del sistema.

3. Aspectos estructurales
del sector deportivo en el
municipio de Sevilla, Valle
del Cauca: Resultados y
discusién

A continuacion, se presentan
los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de la técnica MICMAC®
(Multiplicacion de Matrices Aplicadas a
una Clasificacién) en el sector deportivo
de Sevilla, Valle del Cauca. Esta técnica
es un aporte a la caja de herramientas
de la prospectiva estratégica (Godet,
2007); este software permite priorizar las

variables mas relevantes y obtener su
disposicién dentro de un contexto donde
estos elementos se articulan segun sus
relaciones de causalidad.

El analisis estructural es un método
sistematico, enformamatricial, de analisis
de las relaciones entre las variables
constitutivas del sistema estudiado y
las de su entorno explicativo (Godet &
Durance, 2011). Para el desarrollo de la
investigacion, en la fase 1: Identificacion
de variables, se realizé un taller con 15
participantes de diferentes perfiles del
sector deportivo para generar una lista
amplia de variables mediante técnicas
como el brainstorming y matriz FODA,
y la fase 2: Evaluacién de relaciones.
En un segundo taller con 5 expertos,
se evaluan par a par las influencias
que unas variables tienen sobre ofras,
asignando niveles de intensidad, y se
registra en una matriz. Por ultimo, en la
fase 3: Clasificacion y analisis estructural,
con el apoyo del software especifico
MICMAC, se procesa la matriz para
clasificar las variables en las categorias
mencionadas, construir mapas y analizar
la dinamica del sistema.

Lo anterior incluye la identificacion
y descripcion de las variables clave
dentro del sistema y la evaluacién de
su influencia mutua. Al crear un mapa
de influencia/dependencia directa, se
visualizan las relaciones mas inmediatas
entre las variables, proporcionando
una guia para la toma de decisiones
estratégicas en el ambito deportivo.
Ademas, el analisis explora tanto las
relaciones de influencia directa como
indirecta entre las variables, permitiendo
una comprension integral de la
complejidad del sistema y ofreciendo
una perspectiva completa sobre su
funcionamiento.
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3.1. Factores que inciden en el
sistema del sector deportivo

La credibilidad de las instituciones
deportivas juega un rol relevante en el
contexto de la reputacién (Roberts &
Burton, 2018; Verschuuren & Ohl, 2023),
asi como la legitimidad organizacional
(Lock et al.,, 2015; Pfarrer et al.,
2008), dependiendo esta ultima de la
credibilidad (Goffman, 1974, 2023), la
cual es vista como la creencia clave que
puede alimentarla (Jahn et al., 2017).
Asimismo, las actitudes que disponen
a los individuos a favorecer u oponerse
(Ajzen, 1980; Eagly & Chaiken, 1993),
siempre que la entidad sea percibida con
mas atributos o consecuencias positivas
0 negativas (Scholderer & Frewer, 2003).

Por ofra parte, existe una
relacion simbidtica entre deporte, ocio
y recreacion, ofreciendo un didlogo
inicial para el desarrollo de una teoria
que explique la multitud de actividades
que contindan evolucionando desde
el ocio, la recreacion al deporte de alta
competicion (Forsyth, 2005). Asimismo,
investigadores como Crone & College
(1999) han analizado la interaccién
entre los pasatiempos y los deportes.
Por otra parte, la inclusion social, la
estrategia cultural y el ejercicio para la
salud han cobrado un alto protagonismo
en la agenda politica (Torkildsen, 2012;
Wilson et al., 2022), principalmente
dirigido a los jovenes (Persson &
Eriksen, 2025). Asimismo, los programas
de asistencia financiera que utilizan las
organizaciones deportivas y recreativas
son un instrumento para abordar las
barreras financieras de los deportistas y
sus familias, facilitando de esta manera
la inclusién social (Fortune & Oncescu,
2024; Oncescu & Loewen, 2020;
Oncescu & Neufeld, 2019; Tamminen et
al., 2021).

En cuanto a la inversion en
infraestructura deportiva, depende de la
eficiencia en la utilizacion de los recursos
financieros, las brechas tecnoldgicas
y el cambio de productividad total de
los factores (Xu et al., 2024). Este
desarrollo de la infraestructura deportiva
desempefia un papel importante no solo
para quienes practican deportes de alto
rendimiento, sino para la poblacion en
general, sino también en el fomento
de una sociedad mas saludable en las
dimensiones fisica, mental, cohesion
social, desarrollo del caracter y salud
publica (Hanggaraetal.,2019; Smolianov
et al., 2022; Zasimova, 2022). Asimismo,
los eventos deportivos desempefian
un papel crucial en la promocion
geografica, la arquitectura, el arte, la
musica, los habitos gastrondmicos,
las atracciones y la historia del lugar
anfitrion (Filiz & Demirhan, 2024).
El deporte y la identidad tienen una
estrecha relacion, como por ejemplo el
caso de la comunidad indigena sami del
norte de Finlandia (Pedersen, 2021), la
poderosa tradicion deportiva entre los
basilianos canadienses (Hoven, 2022) o
las rivalidades deportivas entre Estados
Unidos y Gran Bretana en la creacion de
la industria deportiva mundial (Pope &
Nauright, 2016).

El deporte se utiliza cada vez
mas como medio para aumentar la
participacion civica, considerada un
componente importante del aumento de
la cohesion social (Richardson, 2025),
en cuento a la gobernanza deportiva
se requieren reglas de juego claras
que limiten los abusos y orienten el
comportamiento colectivo, el problema
radica en que las organizaciones
deportivas acumulan poder y recursos,
lo que genera corrupcion, priorizando un
interés comercial, existiendo asimetrias
entre dirigentes y actores como los
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deportistas, gobiernos y aficionados, por
tanto, una buena gobernanza implica
transparencia, democracia y rendicion
de cuentas, teniendo cuidado frente a
las limitaciones dadas por el exceso
de reglas, ignorar factores cognitivos,
culturales e ideacionales, o aspectos
morales (Geeraert, 2021). Por ofra
parte, el gasto publico en deportes
puede promover significativamente el
desarrollo sostenible regional (Gao,
2013; Zhang et al., 2022), tanto directa
como indirectamente a través de
economias externas, lo que genera un
buen incentivo para la economia en otras
areas o sectores (Jiang et al., 2019).
Finalmente, aunque
tradicionalmente el interés por el
deporte se ha reflejado principalmente
en los hombres, existen estudios que
demuestran que la subrepresentacion
femenina refleja un menor interés, que
tiene que ver con la diferencia en la
motivacién y especificamente en su
competitividad y asuncion al riesgo
(Deaner et al., 2016). Asimismo, los

jévenes deportistas comparten motivos
sociales para involucrarse en el deporte,
como el deseo de formar parte de un
equipo o estar con amigos, y fuentes
sociales de afecto positivo y negativo,
como el reconocimiento social y la
presion parental (Allen, 2003).

Por otra parte, el rendimiento
deportivo esta relacionado con interés
en la busqueda de conocimiento,
busqueda de habilidades, orientacion
altruista y adquisicion de reputacion,
siendo la busqueda de conocimiento la
que representa una gran proporcion de
los factores que afectan al rendimiento
deportivo (Zhaorigetu, 2022), también
existe una creencia sobre el rendimiento
deportivo y la inteligencia de los atletas,
las creencias sobre la inteligencia
disminuye el rendimiento, mientras que
las creencias sobre la inteligencia y el
esfuerzo incremental lo aumentan (Akbar
& Ali, 2012), asi como los trastornos
alimentarios y la aptitud fisica también
inciden sobre el rendimiento deportivo
(El Ghoch et al., 2013) (cuadro 1).

Cuadro 1

Variables clave del sector del deporte del municipio de Sevilla

ltem Cadigo

Nombre de la variable

Descripcion

Imagen Positiva

Percepcion favorable que la comunidad tiene de las
instituciones encargadas de gestionar el deporte local, lo que
promueve la confianza y el respaldo hacia sus actividades.

Actitudes y opiniones favorables de la comunidad hacia la
préactica deportiva, lo que fomenta la participacion y el apoyo
a las iniciativas deportivas locales.

Utilizacion efectiva del tiempo de ocio de la poblaciéon mediante
la participacion en actividades deportivas y recreativas que
promueven el bienestar y el desarrollo personal.

Tendencia ascendente y consolidada hacia la practica
deportiva y recreativa en la comunidad, reflejando un
creciente interés y compromiso con el deporte.

Garantia de acceso equitativo de todos los sectores
de la sociedad a programas deportivos y recreativos,
especialmente aquellos destinados a colectivos vulnerables.

1 IS Institucional

P APD Actit.qdes y Percepciones
Positivas
Aprovechamiento del

8 ATL Tiempo Libre

4 FPT Fuer;a y Tendencia
Positiva

5 ACP Acceso y Cobertura a
Programas Sociales
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Cont... Cuadro 1

Diversidad de recursos financieros destinados al respaldo
6 FUF Fuentes de Financiacion econdémico de los deportistas y al fortalecimiento de las
estructuras deportivas locales.

Conjunto de valores, tradiciones y practicas que promueven

Cultura Deportiva y

7 CDR . la participacion en actividades deportivas y recreativas,
Recreativa ; f " .
enriqueciendo el tejido social.
Uso del Juego para el Empleo del juego como una herramienta para el desarrollo
8 JPS Progreso Personal y personal, social y emocional de los individuos, fomentando la
Social integracion y el crecimiento colectivo.
s . Estimulo y atraccion hacia la practica deportiva y recreativa,
Motivacion e Interés en ; . ! PR
9 MID generando un interés sostenido y una motivacion intrinseca
el Deporte .
en la comunidad.
) Planificacion y desarrollo de metas y aspiraciones personales
10 PVD EP)royeqto de Vida basadas en la practica deportiva, promoviendo el crecimiento
eportivo . IR
integral de los individuos.
Es la capacidad de un atleta o equipo para ejecutar
1 RED Rendimiento deportivo habllldades_ y estrategias de manerg_eﬁmer}te ldurange una
competencia. Depende de factores fisicos, técnicos, tacticos
y psicologicos.
Gestion v Particinacion Involucramiento activo de la ciudadania en la gestién y toma
12 GPC . y P de decisiones relacionadas con el deporte y la recreacion,
Ciudadana - : L
fortaleciendo la democracia participativa.
Herramientas Integracién de las Tecnologias de la Informacion y
13 HTD tecnoldgicas enfocas al  Comunicacion (TIC) en la gestién y difusion de las actividades
deporte deportivas, optimizando los procesos y la comunicacion.
Disponibilidad Existencia de recursos financieros adecuados para el
14 DSP p desarrollo y sostenibilidad del sistema deportivo municipal,
Presupuestal N o
garantizando su viabilidad a largo plazo.
Articulacion Pablico- Cooperaplc?n y sinergia entre entldgdes publicas y pnlvadas
15 APP Privada para optimizar los recursos y ampliar la oferta deportiva en
el municipio.
Politizacion del Sistema Desvinculacion del ambito politico en la gestion del deporte,
16 PSD ) priorizando la transparencia, la equidad y la meritocracia en
Deportivo ) ] : ;
todas las instancias de gobierno deportivo.
Gestion del Promocion y difusiéon de conocimientos e informacién
17 GCI Conocimiento e relevante para el desarrollo del deporte local, mejorando la
Informacion toma de decisiones y la calidad de las practicas deportivas.
L Renovacion periddica del personal de instructores deportivos
Rotacién del Personal de - : . :
18 RPI . para garantizar la diversidad de enfoques y la calidad en la
Instructores Deportivos = o .
ensefianza y practica deportiva.
Estimulo y fortalecimiento de sectores econémicos
19 DSC 8g:§ggo de Sectores relacionados con el deporte, como el turismo deportivo y la
industria del ocio, impulsando el desarrollo local.
Respaldar y promover politicas y programas que favorezcan
20 AIN Apoyo Institucional el desarrollo integral del deporte y la recreacion en el ambito
municipal.
Formacién del Canital Inversién en la capacitacion y desarrollo del personal
21 FCH H P vinculado al deporte, garantizando la excelencia en la
umano . o < :
prestacion de servicios y el crecimiento profesional.
Refiere al conjunto de instalaciones y equipamientos
22 IND Infraestructura deportiva necesarios para la practica de diversas actividades fisicas y

deportes

Fuente: Elaboracion propia. Con base en los talleres con los actores del sector del deporte de
Sevilla.
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Se procedid a describir
detalladamente cada variable
en colaboracién con los actores
participantes, validando asi su

pertinencia como factores relevantes
del sistema en estudio. La informacién
obtenida fue sometida a validacion
por parte de dos expertos académicos
de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte. Estos expertos
contribuyeron con su amplia experiencia
y conocimiento al proceso de reflexion
critica, evaluando la inclusién o exclusion
de las variables consideradas como
relevantes para el analisis.

Estos  factores, por  ultimo,
constituyen el punto de partida para la
segunda fase de aplicacion de la técnica
MICMAC®. Esta etapa es crucial en el
proceso de analisis, ya que implica la
necesidad de alcanzar un consenso entre
los diversos participantes, lo cual anade
un elemento de delicadeza a la actividad.

Las  variables de fuentes
de financiacién, talento  humano,
infraestructura, gestion del conocimiento
y cultura deportiva estan en consonancia
con los estudios de Espinal y Medina
(2021), Espinal et al. (2022) y Rahmani et
al. (2024). La gestion de la informacion,

las actitudes y percepciones positivas,
asi como las herramientas tecnoldgicas
enfocadas al deporte, presentan
similitudes con los hallazgos de Sanabria
et al. (2023). Ademas, la rotacion de
personal de instructores deportivos
también se alinea con este ultimo
estudio. Por otro lado, las fuentes de
financiacion y la politizacion del sistema
deportivo coinciden con los estudios
de Rahmani et al. (2024) y Mosquera y
Betancourt (2019).

3.2. Valoracion de influencia
entre las variables

A partir de los resultados de la
identificacion de variables clave, se
procedié a revisar la relacion ldgica de
causalidad para verificar la influencia
que cada una de las variables tiene
sobre las demas. Esto se tradujo en la
calificacion de la influencia en una matriz
de relaciones directas (tabla 1). Debido
a este proceso, fue posible visualizar la
interaccion de las variables clave entre si
y establecer la magnitud de su influencia
directa. Este paso resulta crucial para
comprender la dinamica del sistema en
estudio.

Tabla 1
Valoracion de influencia de las variables clave del sector del
deporte de Sevilla

©
— 2
28 it s §eesBbEBLRgelzte g
- A& ® 4 b b N o o 2T ¢ 2 3T e e - e 285 8 W
1:18 0 3 10 0 1 0 2 2 0 0 0 000 2 21
2:APD 0 o 0o o0 1to0 0 O0OOOT OO O0OTO0ODT1T 0 5
3:ATL 0 1t 0 0 00O OOO O O0O O0OO0OO0O O0O 3
4:FPT t 1100 0 0 0 0O 0O 0 0 0 1 0 10
5:ACP t 2110 0 0 0 0O 0O O0O 0 0 2 3 16
6:FUF o 0 0 2 0 3 3 0 0 0 0 0 0 3 3 15
7:CDR 1t 0 2 01t o0 1t 1 3 3 0 0 1 1 1 19
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Cont... Tabla 1

8:JPS

9:MID

10: PVD

11:RED

o|lo|lo|e

12: GPC

o|lo|lo|lo|e

13:HTD

o|lo|lo|o|lo|e

o|lo|lo|o|o|lo|e

15: APP

o|lo|o|o|o|o|o|e

16 : PSD

ololv|o|lo|lo|o|o|e

17: GCI

wlwlolo|lo|lo|lo|o|o|o

18 :RPI

o|lo|lo|lw|lo|lo|o|lo|o|o|r~

19:DSC

o|lo|o|o|lo|o|lo|o|-|o|o|o

20:AIN

w|v|o|lw|o|lo|lw|lo|lo|lo|w| |~

21:FCH

o|lw|a|o|lo|lo|w|lw v |olo|d|N
=

0
0
0
2
0
0
14:DSP 1
0
2
1
1
2
2
1
0

~|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|lo|lo|lo|=|=]|o
~|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|lo|lo|o|=|w|w
olo|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|d|lo|a|lo|=]|=

22:IND

~|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o

olo|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o
olo|lv|o|lo|lo|-|e
olo|l-|o|lo|lo|e
olo|lo|lo|lo|e
olo|(n|-|e

olo|lo|e

200N 0 16 6 19013 2 135
encla

En esta fase de calificaciéon de las
variables clave, es importante considerar
los errores que pueden surgir al evaluar
la influencia entre ellas. Es comun tener
la tendencia a sobrestimar o subestimar
la influencia de algunas variables, lo
que puede distorsionar la comprension
de sus interacciones en el sistema y
calificar errébneamente una relacion
indirecta como si fuera directa. Esto
puede generar conclusiones incorrectas
acerca de la verdadera influencia de
las variables, confundir una correlacion
con una relacion de influencia real y
confundir el sentido de la influencia entre
variables. Una interpretacion equivocada
de la direccion de estas relaciones puede
conducir a conclusiones erroneas sobre
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los factores que realmente impulsan o
afectan al sistema en estudio.

3.3. Mapa de influencia/
dependencia directa

A continuaciéon, se presenta
el mapa de influencias directas, su
interpretacion permite una lectura del
sistema de estudio segun el resultado de
la valoracion de cada una de las variables
clave de acuerdo con su influencia
y dependencia. De esta manera se
configuran principalmente cuatro (4)
zonas, y el conjunto de variables de
determinantes, entorno, reguladoras,
palancas secundarias, objetivo, clave,
resultado y auténomas (diagrama 2).
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Influencia

Diagrama 2
z ZONA ENTRADA
21 ® 20:AIN ® 1:1IS
20 Variables Determinantes
19
18
17 ® 14:DSP
16 Variables ® 15: APP variables 6 : FUF
15 Entorno Reguladoras ® g - IPS;
14
13 . ,
12 Variables del “Peloton”
19 : DSC Palanca

11 9:MDe ® ®17:GCl /' o undaria
10 4:FP?

9 13:HTD

8 . e e 10:PVD .

7 12:GPC16: PSD

6 Variables excluidas

5 ® 18:RPlI ® 2:APD

4

3

2 .

1 ZONA AUTONOMAS

0

Mapa de influencia/dependencia directa sector deporte de Sevilla

ZONA ENLACE

® 7:CDR

Variables
estratégicas o clave

® 5:ACP

Variables
Objetivo

® 22:IND

® 21:FCH
11:RED

Variables
Resultado

® 3:ATL

ZONA SALIDA

01 2 3 45 6 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Dependencia

Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados del MICMAC ®

En Ila zona de entrada se

encuentran las variables determinantes,
entorno y reguladoras:

1320

Las variables 20AIN (Apoyo
Institucional) 'y 11IS  (Imagen
Institucional Positiva) son
determinantes en el sistema.

Estas variables poseen una gran
influencia y baja dependencia, lo
que les permite tener un impacto
significativo en otras variables vy
actuar como impulsores o frenos
del sistema. Se consideran
principalmente  explicativas  del
sistema estudiado y condicionan la
dinamica del conjunto de variables.
Las variables de entorno 15APP
(Articulacion Publico-Privada)
tienen una influencia moderada y
una dependencia baja; este tipo de
variable complementa el sistema de

valor del sector.
Las variables 14DSP (Disponibilidad
Presupuestal), 6FUF (Fuentes de
Financiacion) y 8JPS (Uso del Juego
para el Progreso Personal y Social),
pertenecientes al grupo de variables
reguladoras, se ubican préximas al
centro del plano y contribuyen al
logro de las variables clave.
Enlazonade enlace se encuentran

las variables estratégicas o intermedias:

Las variables 7CDR (Cultura
Deportiva y Recreativa) y 5ACP
(Acceso y Cobertura a Programas
Sociales) son consideradas como
variables estratégicas. Estas
desempefian un papel crucial en
la toma de decisiones estratégicas,
proporcionando una comprension
mas profunda del sistema vy
dirigiendo los esfuerzos hacia
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aquellas variables que generan un

mayor impacto.

En la zona de salida se encuentra
la variable resultados y objetivo:

* Las variables resultado 21FCH
(Formacién de Capital Humano) y
11RED (Rendimiento Deportivo)
tienen una alta dependencia
de otras variables y una baja
capacidad de influencia. Su estado
es principalmente determinado
por otras variables del sistema,
especialmente por las variables de
entrada o de enlace.

e La variable 22IND (Infraestructura
Deportiva), clasificada como
variable de tipo objetivo, posee
una influencia moderada y una alta
dependencia. Estas variables actuan
como indicadores descriptivos de la
evolucion del sistema y no pueden
abordarse directamente, sino a
través de las variables de las que
dependen.

En la zona de autonomas se
encuentran las variables excluidas y
palancas secundarias:

* Las variables 12GPC (Gestion y
Participacion Ciudadana), 16PSD
(Politizacion del Sistema Deportivo),
10PVD (Proyecto de Vida Deportivo)
y 18RPI (Rotacién de Personal
de Instructores Deportivos) estan
relativamente aisladas dentro del
sistema, y su modificacion tiene
poco impacto en otras variables.
Deben estudiarse por separado, ya
que pueden considerarse variables
pertenecientes a otro sistema.

e La variable 13HTD (Herramientas
tecnoldgicas enfocadas al
deporte) se considera una
palanca secundaria. Las acciones

emprendidas con esta variable

pueden generar cambios en las

variables reguladoras.

Finalmente, las variables
clasificadas como del pelotén 9MID
(Motivacion e interés en el deporte),
19DSC (Desarrollo de sectores conexos),
17GCl (Gestion del conocimiento e
informacion), 4FPT (Fuerza y tendencia
positiva) y 3ATL (Aprovechamiento
del tiempo libre) no tienen suficiente
influencia y dependencia para identificar
claramente su papel en el sistema. Sin
embargo, su comportamiento indirecto
puede reflejar aspectos clave que
deben considerarse al tomar medidas al
respecto.

3.4. Relaciones de influencia
directa e indirecta

Las relaciones de influencia directa
e indirecta entre las variables muestran
la complejidad del sistema, en cuanto
al cambio de su comportamiento segun
influencia o dependencia. El analisis
de estas relaciones revela la estructura
subyacente del sistema y permite
comprender como los cambios en una
variable pueden repercutir en otras,
ya sea de manera directa o indirecta a
través de una cadena de influencias.

A continuacion, los graficos de
influencia directa (diagrama 3) e indirecta
(diagrama 4) proporcionan una vision
de estas interrelaciones. En esencia,
estos graficos ilustran la complejidad
del sistema, mostrando cémo las
variables influyen unas en otras y como
el comportamiento del sistema puede
variar en funcion de estas influencias y
dependencias.
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Diagrama 3

Grafico de influencia directa sector deporte de Sevilla

Direct influence graph

[GaFPT

X, /
9‘[/3!_...
LA )

Weakest influsnces
— Weak influsnces
— Moderate influences
= Relatively strong influences
= Strongest influences

Porcentaje 50%

SVADINv1Id3 -HOGdN &

Fuente: Software MICMAC® (Multiplicacion de Matrices Aplicadas a una Clasificacion)

Diagrama 4

Grafico de influencia indirecta sector deporte de Sevilla

Indirect influence graph

Weakest influences

— Weak influences Porcentaje 10%

— Moderate influences
= Relatively strong influences
=== Strongest influences

Fuente: Software MICMAC® (Multiplicacion de Matrices Aplicadas a una Clasificacion)
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La direccion de las flechas en el
grafico indica la relacion de influencia
de una variable sobre otras; su color
y grosor indican la intensidad de esta
influencia. Las variables que se ubican
en el centro por lo general poseen una
alta dependencia, y las que se ubican
mas lejos, una relacién de influencia.

La influencia indirecta pone en
evidencia las relaciones que no son
visibles entre las variables. Estas
conexiones, aunque no sean directas,
pueden ser cruciales para comprender
cémo ciertos factores afectan o son
afectados por otros dentro del contexto

analizado, asi como proporcionar
informacién valiosa para la toma de
decisiones estratégicas.

A continuacion, el diagrama 5 se
presenta la lista de variables ordenadas
segun su influencia directa e indirecta.
Esta informacién permite identificar
cambios significativos en la clasificacion
de las variables, lo que ayuda a confirmar
las hipdtesis sobre si las variables
descritas en el marco del sistema (sector
del deporte en Sevilla) son explicativas o
explicadas por otras. Los resultados del
sistema varian segun el comportamiento
de estas variables.

Diagrama 5
Listado de variables ordenadas por influencia directa e indirecta

Flark | ‘ariable | W aiable
1 1-u1u5>< 204N
2 | 20-am4 1-01 115
3 | 7-COR 7-COR
4 | 14-D5PY 15 - 4PP
5 | 5-ACP4 14.D5P
& | 15-APPY &- FUN
7 | B-FUN4 8-JPS
8 | &-JPS 4 5. ACP
3 | 9-MID 4 13- D5C
0 [ 17-GO 11-RED
11 | 13-D5CH 1 -FCH
12 | 4-FPT 4 22-IND
12 | 22-IND4 12 .GPC
14 | 10 -PVDe 16 - PSD
15 | 12 GPCH 17 -GCl
16 | 13- HTDW 9-MID
17 | 16-PSDS 4-FFT |4
18 | 21-FCHA 13-HID |3
19 [ 11 - REDS 10 -PYD |2
20 | 2-APD 2-AFD |2
21 | 18-RA 18- RP |E
- T w~ cwn IE

Nota: Las lineas muestran los cambios de posicién de cada variable en cuanto a su rango de

influencia directa e indirecta.
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De acuerdo con estos resultados,
las tres variables con mayor influencia
directa e indirecta son 01IIS Imagen
Positiva Institucional, 20AIN Apoyo
Institucional y 07CDR Cultura
Deportiva y Recreativa. En cuanto a
las variables con menor influencia son
03ATL Aprovechamiento del Tiempo
Libre, 18 RPI Rotacion del Personal
de Instructores Deportivos y 02 APD
Actitudes y Percepciones Positivas.

Finalmente, destacan las
siguientes variables que experimentan
cambios significativos en su posicion
de influencia: 11RED Rendimiento
Deportivo, que sube del puesto 19 al 10;
21FCH Formacién del Capital Humano,
que asciende del puesto 18 al 11; 09MID
Motivacién e Interés en el Deporte, que
desciende del puesto 9 al 16; 17GCl
Gestion del Conocimiento e Informacion,
que baja del puesto 10 al 15; 04FPT
Fuerza y Tendencia Positiva, que cae
del puesto 12 al 17; y 10PVD Proyecto
de Vida Deportiva, que desciende del
puesto 14 al 19.

5. Conclusiones

La identificacion y categorizacion
de variables claves vy estructurales
evidencian que el desarrollo del
sector deportivo municipal depende
de la interaccion dindmica entre
factores institucionales, culturales y de
infraestructura, cuyo manejo integrado
es esencial para la sostenibilidad y
evolucion del sistema deportivo local.

Variables como la Imagen Positiva
Institucional y el Apoyo Institucional
actian como motores fundamentales
que no solo influyen directamente en
la confianza comunitaria, sino que
también generan efectos cascada en la
participacion ciudadanay la accesibilidad
a programas deportivos, lo que refleja la

centralidad del soporte institucional en el
éxito deportivo regional.

La Cultura Deportiva y Recreativa
emerge como un mediador crucial en la
estructura del sistema, demostrando que
fortalecer el capital cultural deportivo
puede potenciar indirectamente la
motivacion y el interés comunitario
hacia la practica deportiva, ademas
de fomentar vinculos con sectores
econdmicos conexos que apoyan el
desarrollo integral.

Algunos factores con bajainfluencia
directa, como la rotacién de personal y
las actitudes positivas hacia el deporte,
cumplen roles sustanciales mediante
influencias indirectas, lo cual subraya
la necesidad de una gestion estratégica
que valore las interdependencias menos
visibles para optimizar la efectividad del
sistema deportivo.

El uso del andlisis estructural
mediante la  técnica  MICMAC®
(Multiplicacion de Matrices Aplicadas
a una Clasificacion) posibilita una
comprensiéon holistica y matizada del
comportamiento del sistema deportivo,
promoviendo una reflexién colectiva
que enriquece la toma de decisiones
estratégicas, destacando la importancia
de considerar tanto los impactos directos
como los indirectos para impulsar
politicas deportivas mas efectivas y
sostenibles.
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