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Resumen

Se determina la concentracion y diversificacion de la canasta de exportacion de los
departamentos del Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda) y del Valle del Cauca
hacia los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones durante el periodo
2010-2022. Se propone un analisis del indice de Herfindahl-Hirschman para evaluar la
distribucion y concentracion de las exportaciones. Los resultados muestran diferencias
significativas entre los departamentos en cuanto a diversificacion, destacandose el Valle
del Cauca por su mayor equilibrio en la canasta exportadora y el Quindio por su alta
dependencia de pocos productos. En conclusion, este estudio aporta evidencias clave
para el disefio de estrategias que potencien la competitividad regional.
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diversificacion; eje cafetero-Colombia.
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Traits of the Export Basket of the Eje Cafetero
and Valle del Cauca — Colombia (2021-2022)

Abstract

This analysis determines the concentration and diversification of the export basket of
the departments of the Eje Cafetero (Caldas, Quindio, and Risaralda) and Valle del Cauca
to the member countries of the Andean Community of Nations (CAN) during the 2010-
2022 period. A, analysis using the Herfindahl-Hirschman Index (HHI) were conducted
to evaluate the distribution and concentration of exports. The results reveal significant
differences between the departments regarding diversification, with Valle del Cauca
exhibiting greater balance in its export basket and Quindio showing high dependence
on a few products. This study provides key evidence for designing strategies to enhance
regional competitiveness.

Keywords: Export basket; international trade; concentration; diversification; coffee

region-Colombia.

1. Introduccion

La evolucion de la canasta
exportadora de Colombia constituye un
eje central en el analisis del desarrollo
econdmico regional, particularmente
en territorios como el Eje Cafetero
y el Valle del Cauca. Entre 2010 y
2022, estas regiones experimentaron
transformaciones significativas  en
la concentracion y diversificacion de
sus exportaciones hacia los paises
miembros de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), fenédmeno que refleja
cambios estructurales en su insercién
en los mercados internacionales.
Histéricamente dependientes de
productos tradicionales como el café y
la cafia de azucar, ambos territorios han
iniciado un proceso de diversificacion que
impacta directamente su competitividad
externa.

En este marco, el objetivo
del estudio fue evaluar el nivel de
concentracion y diversificacion de la

canasta exportadora del Eje Cafetero
y el Valle del Cauca, utilizando como
herramienta analitica el indice de
concentracion Herfindahl-Hirschman
(HH). Este indicador permite medir
de manera precisa la evolucion de la
estructura exportadora, identificando
tendencias hacia una mayor variedad
de productos o la persistencia de
patrones de especializacion en sectores
tradicionales. Asimismo, se analiza
la relacion entre estos cambios y los
acuerdos comerciales con los paises de
la CAN, reconociendo su incidencia en la
dinamica exportadora regional.

La pertinencia del andlisis radica
en que ofrece una comprension profunda
sobre lacompetitividad y sostenibilidad de
las exportaciones regionales, aspectos
fundamentales para el crecimiento
economico del pais. Considerando
que el Eje Cafetero y el Valle del
Cauca representan una proporcion
significativa del total exportado por
Colombia, el estudio de sus patrones de

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucion-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 9 3 5
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvq

Twitter: @rvaluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Rasgos de la canasta exportadora del Eje Cafetero y Valle del Cauca — Colombia

(2021-2022)

Florez Laiseca, Adriana Maria; Bermtdez Agudelo, Cindey y

Loaiza Trejos, Paola Andrea

exportacion resulta clave para orientar
estrategias de diversificacion productiva
y consolidacién de nuevos mercados.
Ademas, una estructura exportadora
mas diversificada fortalece la resiliencia
econdémica regional, mitigando los
riesgos asociados a la volatilidad de los
precios internacionales de los productos
tradicionales.

En este sentido, determinar la
evolucion de las exportaciones hacia
los paises de la CAN permite valorar el
efecto de la integracion regional sobre la
distribucionsectorialdelasexportaciones,
identificando oportunidades y amenazas
para el desarrollo de una insercién mas
equilibrada en los mercados andinos. El
analisis pretende, asi, aportar insumos
relevantes para la formulacién de
politicas publicas orientadas a potenciar
la competitividad y la sostenibilidad del
sector exportador colombiano.

El estudio se sustenta en una
revisién exhaustiva de la literatura sobre
comercio exterior, que proporciona
el marco conceptual para abordar
los fendmenos de concentracion y
diversificacion exportadora. A partir
de este sustento tedrico, se desarrolla
una metodologia rigurosa orientada
a garantizar resultados consistentes
y representativos sobre la evoluciéon
reciente de las exportaciones en el Eje
Cafetero y el Valle del Cauca.

Para la cual, se emple6 un disefio
explicativo y un método analitico con
enfoque cuantitativo (Hernandez &
Sampieri, 2014), que permitioé analizar
las relaciones comerciales entre
los productos exportados del Eje
Cafetero y Valle del Cauca hacia los
paises de la CAN, con el propésito
de identificar las causas y efectos de
la concentracion y diversificacion de
la canasta exportadora, a partir de la
evidencia empirica.

De acuerdo con lo anterior,
se construyd la base de datos de
exportaciones entre 2010 y 2022,
procesada en Python, lo que permitid
observar tendencias, identificar sectores
de mayor concentracion y areas
de diversificacion. Posteriormente,
se calculo el indice de Herfindahl-
Hirschman (HHI) para medir el nivel
de concentracion y dependencia de
productos y destinos en ambas regiones.

Finalmente, se presentan los
resultados del analisis para cada
departamento, se discuten sus
implicaciones 'y se exponen las
conclusiones que permiten comprender
los desafios y oportunidades que
enfrenta la region en el contexto de su
insercion internacional.

2. Comercio internacional:
marco tedrico

El comercio internacional ha sido
objeto de analisis de diversas teorias
econémicas que buscan explicar las
causas Yy beneficios del intercambio
entre naciones. La Teoria de la Ventaja
Absoluta de Adam Smith sostiene
que los paises deben especializarse
en bienes que producen de manera
mas eficiente que otros, mientras que
David Ricardo, a través de su Teoria
de la Ventaja Comparativa, plantea que
incluso un pais sin ventajas absolutas
puede beneficiarse del comercio al
especializarse en bienes donde su
ventaja relativa sea mayor (Ricardo,
1817). Posteriormente, Mill introduce el
concepto de los términos de intercambio,
incorporando la demanda como un factor
esencial al explicar que las ganancias
del comercio dependen de las tasas
de intercambio de bienes entre paises,
en funcion de las preferencias de los
consumidores (Mill, 1848).
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Durante el siglo XX, el modelo
de Heckscher-Ohlin propuso que las
naciones tienden a exportar bienes
intensivos en los factores de produccion
que poseen en abundancia y a importar
aquellos que requieren factores escasos
(Heckscher & Onhlin, 1933). No obstante,
la paradoja de Leontief evidencio
limitaciones en esta teoria, al demostrar
que factores como el avance tecnolégico
también inciden en los patrones
comerciales. Mas adelante, Krugman,
mediante su teoria del comercio
intraindustrial, explicd que en economias
desarrolladas gran parte del comercio
se da entre paises similares que
intercambian variedades diferenciadas
de un mismo bien, impulsados por
economias de escala y la diversidad de
productos (Krugman, 1980), perspectiva
esencial para entender la integracién
econdmica regional.

Ellibro “Dinamicas y Oportunidades
del Comercio Internacional Andino”
Gomez et al. (2023) destaca que las
teorias tradicionales del comercio
se complementan actualmente con
enfoques que consideran la innovacion
tecnoldgica, las cadenas globales de
valor y las politicas comerciales. De
esta forma, las tecnologias emergentes
redefinen los términos de intercambio y
transforman las ventajas comparativas
tradicionales, fomentando sectores
econdmicos sostenibles.

En este sentido, Gémez et al.
(2023) sefala que los paises andinos
poseen un alto potencial para fortalecer
sus economias mediante la optimizacion
de sus recursos naturales y su
insercion estratégica en los mercados
internacionales a través de las cadenas
de valor. Asimismo, la participacién en
acuerdos multilaterales y la capacidad
de adaptacion a tendencias globales

emergen como factores determinantes
para mejorar su competitividad.

De acuerdo con lo anterior, se
identificd que el comercio internacional
ha  evolucionado  aceleradamente,
generando oportunidades de desarrollo
y bienestar, toda vez que plantea
importantesretos. Comoadvirtio Krugman
et al. (2012), la creciente influencia de
las empresas multinacionales en el
comercio internacional ha concentrado
las interacciones de mercado y ha
impactado la balanza comercial de los
paises, afectando la competencia y la
diversificacion.

En este marco, la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) ha jugado
un rol crucial en América Latina,
promoviendo la cooperacion y el
crecimiento econdémico intrarregional,
con el objetivo de reducir las
brechas entre paises, en linea con el
planteamiento de Baldwin (2016) sobre
la integracién de economias emergentes
mediante procesos de produccién
geograficamente distribuidos. La
creacion del Pacto Andino en 1969,
inicialmente conformado por Bolivia,
Colombia, Ecuador, Chile y Venezuela,
representd un acuerdo para impulsar
un desarrollo equilibrado mediante la
conformacion de un mercado comun y
la eliminacion progresiva de barreras
comerciales.

Actualmente, la CAN esta
integrada por Colombia, Ecuador, Peru
y Bolivia. La evolucién de sus dinamicas
comerciales se refleja en la tabla 1,
donde se evidencia que el 63,5% de
las importaciones y el 71,5% de las
exportaciones se concentran en los
cinco principales destinos, mostrando
una tendencia significativa hacia la
concentracion de flujos comerciales en
mercados especificos.
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Tabla 1
Principales mercados de exportacion e importacion de la CAN

Principales mercados de la CAN

Exportaciones 2023 Importaciones 2023
China 30.285 Estados Unidos 36.318
Estados Unidos 29.899 China 35.879
Unién Europea 18.203 Unién Europea 20.883
Panama 9.741 Brasil 11.048
Comunidad Andina 9.386 Comunidad Andina 10.19
Otros 55.937 Otros 45.591
Total 153.451 Total 159.909

Nota: Datos tomados de la Secretaria General, Comunidad Andina (2024)

Durante el afio 2023, Colombia
exporté bienes agropecuarios, alimentos
y bebidas, combustibles, y productos de
industrias extractivas y manufactureras
por un total de USD 49.542.894, de
los cuales USD 3.274.911 se dirigieron
a paises de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), con especial relevancia
hacia Ecuador y Peru. En este contexto,
y siguiendo el enfoque de Suwinto
& Ivy (2022), quienes destacan que
la concentracion y diversificacion de
productos reflejan practicas deseables
de competencia, resulta pertinente
analizar las dinamicas comerciales de
estos sectores, particularmente en los
departamentos del Eje Cafetero y el
Valle del Cauca, en su relacion con los
paises miembros de la CAN.

3. Estimacion del indice de
concentracion / diversificacion

En el comercio internacional, la
diversificacién exportadora se entiende
como la capacidad de un pais para
ampliar la variedad de bienes y servicios
ofrecidos al mercado global, con el fin
de reducir la dependencia de productos
especificos. Esta  estrategia es

938

fundamental para promover el desarrollo
econdmico, fortalecer la estabilidad
y mitigar los riesgos asociados a
inversiones concentradas. No obstante,
uno de los principales desafios para los
paises en desarrollo es la concentracion
de exportaciones, que expone sus
economias a la volatilidad de precios y
dificulta un crecimiento sostenido.

En este marco, la Comunidad
Andina (CAN), creada en 1969 mediante
el Acuerdo de Panama, ha impulsado
la integracion regional y la expansion
del comercio intracomunitario,
especialmente tras la eliminacion de
aranceles en 1993 (Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador, s.f.). En 2023,
las exportaciones de Colombia hacia la
CAN representaron el 6,61 % de su total,
impulsadas por productos agropecuarios,
alimentos, manufacturas, combustibles
e industrias extractivas, evidenciando
una creciente diversificacion.

Para evaluar la concentracion y
diversificacion de las exportaciones,
se emplean indicadores como el
indice de Herfindahl-Hirschman (HHI),
ampliamente utilizado en estudios de
economia industrial (Prada & Garcia,
2016). Un valor cercano a cero refleja
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alta diversificacion, mientras que
valores préximos a uno indican alta
concentracion.

En este sentido, la aplicacién
de este indice permite comprender
las dinamicas de comercio exterior de
las diferentes regiones relacionadas,
identificando diferentes interacciones
comerciales para cada departamento,
en conexion hacia los tres destinos de la
Comunidad Andina.

En este estudio, se aplico el HHI
para analizar las exportaciones del Eje
Cafetero y el Valle del Cauca hacia la
CAN, precedido de un andlisis estadistico
descriptivo que permitié caracterizar la
variabilidad y estructura de los datos. Los
resultados evidenciaron que el Valle del
Cauca presenta la mayor diversificacion,
seguido de Caldas y Risaralda con

niveles moderados, mientras que el
Quindio muestra la mayor concentracion.
La desviacion estandar y los percentiles
refuerzan estos hallazgos, destacando
la consistencia en la diversificacion del
Valle y la volatilidad en el Quindio.

La tabla 2 presenta los datos de
frecuencia del indice HHI, que muestran
el comportamiento de la concentracion
de exportaciones hacia Ecuador. Estas
tablas permiten visualizar la distribucion
de los indices HHI en diferentes
intervalos, facilitando la comprension
de los niveles de concentraciéon en
cada departamento. Los resultados
confirmaron los hallazgos previos: en el
Valle del Cauca, la mayoria de los valores
se concentran en intervalos que indican
alta diversificacion, lo que reafirma su
equilibrio en la canasta exportadora.

Tabla 2
HHI Ecuador — Estadistica descriptiva
Ecuador
Valle del Cauca Quindio Risaralda Caldas

count 26.045 598 2.433 4.689
mean 0,006825 0,18195 0,104956 0,035621
sdt 0,000714 0,133715 0,037946 0,014023
min 0,005876 0,052475 0,053752 0,022854
25% 0,006362 0,10332 0,083015 0,026843
50% 0,00676 0,125204 0,106562 0,027602
75% 0,007243 0,255242 0,118183 0,042996
max 0,008573 0,59066 0,234001 0,074015

Nota: Datos tomados de Legicomex (2022)

En contraste, el Quindio muestra
una mayor concentracion en los
intervalos mas altos, lo que refleja su
dependencia de un numero reducido
de productos, reflejando un portafolio

de exportaciones sin incentivos a la
diversificacion, limitando de forma
significativa la generacion de ingresos,
debido a la dependencia de algunos
bienes producidos, particularmente
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agricolas en el caso del Quindio, o de bajo
valor agregado e industrializacion, que
en ultimas resulta en una baja capacidad
para adaptarse a modificaciones en la
demanda externa.

De acuerdo con lo anterior,
se evidencia que estos resultados
representan diferencias estructurales
entre los departamentos y la importancia
de las diferentes politicas comerciales
y estrategias de  competitividad
empresarial en la construccion del
portafolio de exportacion hacia los
mercados internacionales.

Complementariamente, la
aplicacion del HHI también permite
identificar patrones que reflejan el
comportamiento comercial actual y
proyectan posibles vulnerabilidades en
el mediano y largo plazo. Por ejemplo, en
economias que dependen de productos
primarios, el impacto de las fluctuaciones
en los precios internacionales tiende a
ser mas pronunciado, lo que evidencia la
necesidad de politicas publicas dirigidas
hacia la diversificacion productiva
(Vazquez & Morales, 2017). Enelcasodel
Quindio, esto podria implicar una mayor
inversién en tecnologia agroindustrial
y en la promocion de cadenas de valor
que eleven la competitividad de sus
productos en el mercado regional.

Asimismo, para departamentos
como Risaralda, cuyos sectores
exportadores tienden a estar menos
diversificados, es crucial generar
estrategias de apertura hacia nuevos
mercados y la incorporaciéon de

tecnologias avanzadas que fortalezcan
la capacidad productiva y reduzcan la
dependencia en mercados tradicionales.
Esto seria particularmente relevante
dado el aumento de los requerimientos
internacionales en  términos de
sostenibilidad y calidad, que podria
limitar el acceso de productos menos
diversificados y de bajo valor agregado.

En contraposicion, departamentos
como el Valle del Cauca y Caldas
muestran que la diversificacién no
solo mejora la estabilidad de las
exportaciones, sino que también
incrementa su capacidad para integrarse
en cadenas de valor globales. Esto
demuestra como una  estructura
econémica mas equilibrada permite una
mayor resiliencia frente a las variaciones
en los mercados internacionales,
asi como mayores oportunidades de
crecimiento sostenible. De este modo,
estos casos pueden servir como
modelos para los demas departamentos
de la region, estableciendo un referente
sobre las buenas practicas en politicas
comerciales y de desarrollo econémico.

Continuando con el analisis
estadistico, en la grafico 1 se observa
la estadistica descriptiva de las
exportaciones hacia Peru, el segundo
destino con mayor dinamica exportadora
en la CAN. Los resultados muestran
tendencias similares a las observadas
en Ecuador: el Valle del Cauca mantiene
una alta diversificacion, evidenciada por
un indice HHI cercano a cero.
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Grafico 1
Distribucioén frecuencia HHI — Ecuador
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Nota: Datos tomados de Legicomex (2022)

Caldas presenta una concentracion
moderada, mientras que el Quindio
refleja una fuerte dependencia de pocos
productos. Risaralda, por su parte,
registra una concentracion mas alta
respecto a su relacion comercial con
Ecuador. En cuanto a los percentiles, el
Valle del Cauca confirma su equilibrio
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exportador, con el 25% de los valores
por debajo de 0,013446. El Quindio y
Risaralda exhiben una concentracién
elevada, mientras que Caldas mantiene
una diversificacién intermedia, mejor
posicionada que Risaralda y el Quindio
(tabla 3).

Tabla 3
HHI Peru — Estadistica descriptiva
Peru
Valle del Cauca Quindio Risaralda Caldas

count 14.325 214 336 1.114
mean 0,014644 0,243066 0,364163 0,108109
sdt 0,002168 0,11529 0,208971 0,060924
min 0,01033 0,111505 0,173439 0,032528
25% 0,013446 0,177514 0,227286 0,066152
50% 0,014424 0,195233 0,265671 0,7772
75% 0,015611 0,267172 0,468183 0,153226
max 0,018632 0,710589 0,906498 0,215617

Nota: Datos tomados de Legicomex (2022)
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El analisis anterior se complementa
con la grafico 2, donde se reafirma lo
expuesto previamente. El Valle del Cauca
destaca por su alta diversificaciéon, con
la mayoria del valor del HHI agrupados
en intervalos bajos. Caldas muestra una
distribucion intermedia, lo que confirma

niveles moderados de concentracion y
una diversificacion aceptable. Por otro
lado, Quindio y Risaralda presentan
valores mas altos en los intervalos,
reflejando su mayor dependencia de un
numero reducido de productos.

Grafico 2
Distribuciéon frecuencia HHI — Peru
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Nota: Datos tomados de Legicomex (2022)
Como cierre del analisis, se comercial con este mercado. En

presenta en la tabla 4 la estadistica
descriptiva de las exportaciones
hacia Bolivia, el pais de la CAN
con menor dinamica comercial para
los departamentos analizados. Los
resultados evidencian una actividad
exportadora significativamente reducida,
con una baja cantidad de productos
exportados, lo que limita la interaccién

942

términos de concentracion, el Valle del
Cauca conserva la mayor diversificacion,
aunque con mayor variabilidad en
sus datos. Caldas mantiene una
diversificacion moderada, mientras
que Risaralda y Quindio reflejan una
alta concentracion, con una fuerte
dependencia de pocos productos, como
se observa en los percentiles.
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Tabla 4
HHI Bolivia — Estadistica descriptiva
Bolivia
Valle del Cauca Quindio Risaralda Caldas
count 7.967 12 153 397
mean 0,079852 0,551207 0,63499 0,210518
sdt 0,169719 0,208832 0,218017 0,05206
min 0,009331 0,330268 0,324782 0,135536
25% 0,012667 0,330268 0,470583 0,164864
50% 0,013401 0,561039 0,615889 0,202645
75% 0,016266 0,768212 0,852656 0,258376
max 0,653805 0,768212 0,979023 0,229123
Nota: Datos tomados de Legicomex (2022)
Para finalizar con el analisis en comparacion con los otros
estadistico, en la grafico 3 se departamentos. Caldas reafirma su
presentan las barras de frecuencia perfil de diversificacién media, mientras

correspondientes a cada departamento
en relacion con las exportaciones hacia
Bolivia. Estas graficas permiten visualizar
de manera mas directa la concentracion
de las exportaciones y los intervalos de
distribucion del indice HHI, evidenciando
tendencias claras en cada caso. El Valle
del Cauca continia destacandose con
una canasta exportadora diversificada

que Risaralda y Quindio se agrupan en
intervalos mas altos, lo que indica una
mayor concentracion. Cabe resaltar
que, en el caso del Quindio, este
departamento realiz6 exportaciones
unicamente en tres de los doce periodos
estudiados, lo que resulta en una
distribucion inusual de los valores.

Grafico 3
Distribucion frecuencia HHI — Bolivia
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En sintesis, el analisis de la
concentracion y diversificacion de las
exportaciones de los departamentos del
Eje Cafetero y del Valle del Cauca hacia
los paises de la CAN permitié identificar
patrones relevantes en la composicion
de sus canastas exportadoras. A
partir del indice HHI y de los analisis
estadisticos complementarios, se
confirma que el Valle del Cauca presenta
la mayor diversificacion, mientras que los
demas departamentos muestran niveles
variables de concentracion. Estos
resultados, respaldados por las tablas de
frecuencia y las graficas de distribucion,
evidencian tendencias consistentes entre
los mercados analizados. Asimismo, se
ratifica que Bolivia representa un destino
de baja relevancia comercial para los
departamentos estudiados, dada la
limitada dinamica exportadora hacia
este pais. En conjunto, el analisis ofrece
una vision integral de la estructura
exportadora regional y su vinculo con la
dinamica econdmica de la Comunidad
Andina.

4. Analisis del comportamiento
del indice de exportacion

Como complemento al objetivo
principal de esta investigacion, el analisis
de la concentracién y diversificacion
de la canasta exportadora de los
departamentos del Eje Cafetero y del
Valle del Cauca hacia la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) durante

el periodo 2010-2022 adquiere mayor
relevancia mediante la utilizacion del
indice Herfindahl-Hirschman (HHI) como
herramienta de medicion del grado de
interaccion y flujo comercial entre los
miembros del acuerdo. La importancia
de este indicador radica en su capacidad
para capturar la distribucién de las
exportaciones de un pais o regién
hacia distintos mercados, permitiendo
evaluar los niveles de dependencia
o diversificacion de los productos
exportados por los departamentos
seleccionados (Garcia et al.,, 2025;
Masunda, 2020).

La eleccion del HHI como
metodologia de  andlisis resulta
pertinente, dado su caracter sencillo
y su solidez estadistica, que facilita
la cuantificacion e interpretacion
econdémica de la dinamica exportadora,
ademas de permitir comparaciones entre
regiones en un mismo periodo (Herzer &
Nowak-Lehnmann, 2006; Markakkaran
& Sridharan, 2022). Bajo este enfoque,
se consideran las particularidades de los
mercados analizados, caracterizados por
estructuras productivas heterogéneas y
una alta interdependencia en sectores
estratégicos.

Asi, se da paso al analisis
respectivo, complementado con
representaciones (grafico 4) que facilitan
la comprension del comportamiento de
la concentracion y diversificacion de los
mercados locales estudiados.

9 4 4 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 934-952

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 30 No. Especial 14. julio-diciembre, 2025

Grafico 4
HHI - Ecuador (2010 - 2022)
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De manera ilustrativa, el indice HHI
evidencia diferencias significativas en
los niveles de concentracion exportadora
de los departamentos analizados hacia
Ecuador. A primera vista, se observa
que en el Eje Cafetero el Quindio
presenta un pico destacado en 2022,
indicando una alta concentracion de
productos exportados durante ese afio,
junto con comportamientos volatiles en
periodos anteriores. Esta concentracion
se relaciona con el repunte en las
exportaciones de productos agricolas,
en respuesta a la recuperacion de
precios internacionales y la creciente
demanda de café especial en el
mercado asiatico, particularmente tras
la reactivacién postpandemia y la
reconfiguracion de cadenas logisticas
regionales (PROCOLOMBIA, 2023;
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
[FAQ], 2022).

En contraste, departamentos como
el Valle del Cauca y Caldas muestran

Risaralda

—e— Quindio —e— Caldas

indices equilibrados alo largo del tiempo.
Risaralda, por su parte, presenta una
concentracion fluctuante desde 2011,
alcanzando un comportamiento mas
controlado a partir de 2019, reflejando
una canasta exportadora relativamente
estable.

En detalle, el analisis de la grafica
revelaqueelValledel Caucahamantenido
una tendencia general de estabilidad en
su indice, con variaciones ligeras, pero
no pronunciadas, oscilando entre 0.006
y 0.009, lo que lo consolida como el
departamento de mayor diversificacion
exportadora. Este  comportamiento
refleja un tejido industrial mas robusto,
apoyado en sectores como alimentos
procesados, textiles y productos
quimicos, asi como una mayor eficiencia
logistica gracias a su cercania con el
puerto de Buenaventura y al desarrollo
de plataformas logisticas regionales
(Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica [DANE], 2023; Camara de
Comercio de Cali, 2023). Adicionalmente,
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factores como la consolidacion de
clusteres empresariales, la inversion en
infraestructura productivay la articulacion
publico-privada han fortalecido su
capacidad exportadora en diferentes
sectores (Comision Economica para
América Latina y el Caribe [CEPAL],
2022).

De manera similar, Caldas
presenta valores bajos, fluctuando entre
0.027 y 0.049, lo que indica una canasta
diversificada sustentada principalmente
en la exportacion de articulos
manufacturados, electrodomésticos vy
dispositivos eléctricos. Estos sectores
que han incrementado su presencia
en el comercio internacional, debido al
fortalecimiento de encadenamientos
productivos con Medellin y el Valle del
Cauca, asi como al impulso de politicas
de innovacién tecnoldgica en el sector
industrial  (Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia [ANDI], 2021).

Risaralda, en cambio, evidencia
fluctuaciones marcadas, alcanzando un
HHI de 0.234 en 2015, lo que refleja una
alta concentracién en ciertos productos;
no obstante, a partir de 2018 muestra una
tendencia a la baja, alcanzando un valor
de 0.054. Esta mejora esta asociada a
la conexion comercial con mercados no
tradicionales y a la apertura de nuevos

nichos de mercado con mayor valor
agregado, como cosmeéticos naturales,
textiles sostenibles y café de origen con
certificaciones internacionales, lo que ha
permitido diversificar subase exportadora
(PROCOLOMBIA, 2022; Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, 2023).
Finalmente, el Quindio evidencia
una concentracion significativa en su
estructura exportadora, intensificada
por la baja resiliencia econémica ante
las caidas en la demanda de paises
latinoamericanos afectados por riesgos
politicos y econdmicos, en un contexto de
baja industrializacion y vulnerabilidades
en las cadenas de valor de un mercado
predominantemente agricola (Banco
Mundial, 2024).

Ampliando el analisis, otra
conexién comercial relevante dentro
de la Comunidad Andina es Peru, pais
que representa el segundo destino mas
importante para las exportaciones de los
departamentos estudiados. Al igual que
Ecuador, su relevancia puede atribuirse
a su cercania geografica y a condiciones
estratégicas que favorecen el comercio
de bienes. El grafico 5 presenta el
comportamiento del indice HHI de cada
departamento en relacion con Peru
durante el periodo analizado.

Grafico 5
IHH — Peru (2010 — 2024)
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Las lineas dibujadas en la
anterior grafica presentada evidencian
el comportamiento del indice de
concentracion exportadora (HRI).
Hacia Peru entre 2010 y 2022 para los
departamentos analizados. Risaralda
y Quindio destacan por presentar los
niveles mas altos de concentracion,
a diferencia de Valle del Cauca y
Caldas, que mantienen una estructura
exportadora mas diversificada.

Profundizando en los resultados,
el Valle del Cauca muestra un HHI
consistentemente bajo, entre 0.010 y
0.019, reflejando una canasta amplia
y equilibrada, con menor dependencia
de productos o mercados especificos.
Este patron contrasta con el caso de
Risaralda, que alcanza un pico de
concentracion en 2015 con un HHI de
0.804, indicando una fuerte dependencia
de unos pocos productos; no obstante,
en los afos siguientes se evidencia una
recuperacion hacia la diversificacion,
impulsada por el fortalecimiento del
sector industrial regional.

De manera complementaria,
Caldas presenta un comportamiento
de concentracion moderado, con un
HHI que oscila entre 0.033 y 0.210,

respaldado por la exportaciéon de bienes
industriales y manufacturados de mayor
valor agregado. En cambio, el Quindio
refleja una estructura mucho mas volatil,
registrando picos de alta concentracion
en 2015, 2017 y 2019, asociados
a su alta dependencia del sector
agricola, especialmente del café y sus
derivados. La inestabilidad de precios
internacionales afecta directamente
la dindmica exportadora (Saenz et al.,
2021; Silveira et al., 2017; Worako et al.,
2011).

Ampliando el analisis a otros
mercados de la Comunidad Andina, se
observa que Bolivia representa el destino
de menor interaccién comercial para los
departamentos estudiados. La menor
actividad se explica principalmente por la
lejania geogréfica (Bosker & Garretsen,
2012; Capoani, 2023; Gomez-Herrera,
2012) y las diferencias en las dinamicas
de mercado frente a paises como
Ecuador y Peru. En este sentido, el
grafico 6 ilustra el comportamiento del
HHI hacia Bolivia, permitiendo comparar
su baja diversificacion con los patrones
exportadores observados en los demas
socios comerciales de la region.

Grafico 6
IHH - Bolivia (2010 — 2022)
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El andlisis del HHI en la grafica
anterior revela una situacion particular
para el departamento del Quindio,
donde fue necesario ajustar los datos
debido a su nula participaciéon en las
exportaciones hacia Bolivia entre 2011 y
los periodos de 2014 a 2021. En esos
afios, se asignd un indice de 1. Esto
refleja la alta concentracion derivada de
Su ausencia en el comercio exterior con
este pais, lo que pone en evidencia su
vulnerabilidad comercial (Mania & Rieber,
2019; Vianna, 2016), una condicién que
también se replica en su relaciéon con
otros socios de la Comunidad Andina.

En un comportamiento similar,
Risaralda muestra sefiales de limitada
diversificacién, alcanzando un HHI de
0.926 en 2015 y manteniendo niveles
elevados en los anos posteriores. Esto
indica que una alta dependencia de pocos
productos y esfuerzos insuficientes son
una limitante para abrir nuevos nichos
de mercado externo (Zarach & Parteka,
2023).

En contraste, el Valle del Cauca
y Caldas presentan un balance mas
positivo, con indices entre 0.009 y 0.654,
y entre 0.136 y 0.299, respectivamente,
lo que sugiere una canasta exportadora
mas diversificada hacia Bolivia. La
fortaleza industrial (He et al., 2022),
agroindustrial (Pacheco et al., 2018)
y el acceso a mejor infraestructura
comercial (Ur Rehman et al., 2021)
sirven para consolidar la diversificacion
de exportaciones, como es el caso del
Valle del Cauca. Mientras que Caldas
mantiene estabilidad apoyandose en el
impulso de productos manufacturados
como parte de su estrategia exportadora.

En conjunto, el comportamiento del
HHI hacia Bolivia revela una estructura
exportadora menos diversificada y mas
volatil en comparacién con lo observado
frente a mercados como Ecuador y Peru,

destacando la necesidad de fortalecer
estrategias de apertura y diversificacion
comercial hacia este socio andino.

Finalmente, Ila diversificacion
de productos exportables es de
gran relevancia para reducir riesgos
asociados a la dependencia de
mercados o nichos especificos, trazando
el objetivo de obtener niveles mas altos
de competitividad entre regiones para
el largo plazo, donde la estructura
comercial, lainfraestructura, la capacidad
instalada de producciéon y la industria
especializada impulsan la dinamica
comercial y la demanda de bienes y
servicios de alto valor agregado. De tal
modo, se resalta entonces la relevancia
de continuar utilizando herramientas
de analisis como el HHI para evaluar
la sostenibilidad de los mercados
internacionales, fundamentando asi
una base técnica para la formulacion de
politicas que promuevan las capacidades
exportadoras de las diferentes regiones
estudiadas.

5. Conclusiones

La evidencia empirica demostrd
que la aplicacion del indice de
Herfindahl-Hirschman (HHI) permite una
comprension técnica y fundamentada de
las dinamicas comerciales regionales,
identificando niveles de concentracion
y diversificacion en las exportaciones.
Adicionalmente, se observd que los
departamentos con una canasta
exportadora diversificada, como el Valle
del Cauca y Caldas, demuestran mayor
estabilidad econdémica y capacidad de
adaptacion frente a cambios en los
mercados internacionales.

En contraste, regiones como
Risaralda y Quindio enfrentan
desafios significativos debido a la alta
concentracion de sus exportaciones

9 4 8 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 934-952

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 30 No. Especial 14. julio-diciembre, 2025

en productos de bajo valor agregado o
dependientes de precios internacionales,
resaltando que las diferencias
estructurales entre los departamentos
evidencian la necesidad de implementar
politicas publicas que fomenten la
diversificacion productiva y promuevan
la competitividad empresarial.

Por otro lado, la inversién en
tecnologias avanzadas y la promocion
de cadenas de valor son estrategias
esenciales para fortalecer las economias
menos diversificadas y reducir su
vulnerabilidad frente a fluctuaciones del
mercado, por lo que se evidencio que la
continuidad en el uso de herramientas
como el HHI es clave para evaluar y
guiar el desarrollo sostenible de las
exportaciones regionales, estableciendo
una base técnica para la formulacién de
politicas comerciales efectivas.

Finalmente, los resultados de la
investigacion revelaron la importancia de
adoptar una vision integral en el analisis
de las dindmicas comerciales regionales,
enfatizando cémo la diversificacion
productiva puede ser un factor clave para
el crecimiento economico sostenible,
debido a que este enfoque permite mitigar
los riesgos asociados a la concentracion
en sectores especificos y potenciar la
capacidad de los departamentos para
integrarse en cadenas de valor globales,
aprovechando las oportunidades que
ofrecen los mercados internacionales.
Sumado a ello, se destaca la necesidad
de fortalecer las infraestructuras y las
capacidades productivas locales como
pilares para aumentar la competitividad
regional, promoviendo la generacion
de empleo, el desarrollo tecnolégico y
la fabricacion de bienes de mayor valor
agregado. En este sentido, los hallazgos
también sugieren que las politicas
publicas y las estrategias empresariales
deben estar alineadas con los retos

y oportunidades particulares de cada
region, garantizando asi un impacto
positivo en la sostenibilidad de sus
exportaciones.
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