
Revista Venezolana de Gerencia (RVG)
Año 13. Nº 43, 2008, 358 - 376

Universidad del Zulia (LUZ) � ISSN 1315-9984

Categorías conceptuales sobre la producción
y gerencia del conocimiento en la
Universidad de los Andes (ULA)*

Rincón de Parra, Haydeé Cecilia**
Briceño, Magally***

Resumen
���� �������	�
���������� 
����������� 
������ 
���	���� 
��
��������� � ���� �� �� ���

������ �� �� 	��� �� ���� ����������������	������ ���� �� ���� �� ��� �� 	���
�� �� ��
��

�� �� ����

��� �� 
���
������� �� �� ���������� �� ��� ������  �� �� �
�	��� ! ��"����� �� ���

����� �� 
��������� ��	���� ������������ �� �� #���� $������������ %� 
�����!��� 
��
� 
��

��	���� 
��
��������& �' ����

��� �� 
���
�������� �' ��������� ��� 
���
������� 
��� ���������


' �������� ! �����	�
��� ��� 
���
�������� �' 	���
�� ��� 
���
�������� �' �������
�
��� ! �	������


��� ��� ��
��� �� ����

��� �� 
���
�������� � ���� �� ���� 
���	����� �� 	������ ���� ����


����� ��� ��������� �� ����

��� ! 	���
�� ��� 
���
������� �� �� ���� ��� 
����� (�� ���� ������


���� �� �� )������ �� ���������� ! %�
����� ��� *���
��������

Palabras clave: Universidad, producción de conocimiento, gerencia del conocimiento.

358

Recibido: 16-10-07 .  Aceptado: 09-06-08

* Resultados del proyecto de investigación E-251-06-09-B, financiado por el Consejo de Desa-
rrollo Científico, Humanístico y Tecnológico (CDCHT) de la Universidad de los Andes.

** Estudios doctorales en Ciencias Administrativas. Magíster en Gerencia de Empresas, Mención
Industrial. Profesora Titular de la Cátedra de Contabilidad de Costos de la Facultad de Ciencias
Económicas y Sociales de la Universidad de los Andes, Mérida-Venezuela. PPI Nivel I.
E-mail: haydocc@ yahoo.com

*** Estudios Doctorales en Educación Superior y Currículo. Profesora Titular (jubilada) de la Uni-
versidad Simón Rodríguez, Caracas-Venezuela, en el Doctorado en Ciencias Administrativas.
Postdoctorado en Ciencias Gerenciales. PPI Nivel II. E-mail: magallybriceno@cantv.net.



Conceptual Categories About Knowledge
Production and Management at the University
of the Andes (ULA)

Abstract
#(� ������ �� �(�� ����! �� �� 
�����
� 
��
������ 
���	���� ����� �� +(�� (�� ���� ���

�������! � 	��� �� ��� ����
(����������� �	����	 (�+ �(� ,��+���	�����
���� ��
��� ��

����	�� �� �(� ��������! �� �(� ������ $� ���� 
����
���	 ��� ����!���� ���� 	��������� �� �(� ����

�������� �(��! +�� 
��������� $��� 
��
������ 
���	���� +�� 
�����
���& �' ,��+���	� ���

��
����� �' �(������(! �� ,��+���	� �� ������� 
' ��������� ��� �����	����� �� ,��+���	�� �' ����

�	����� �� ,��+���	�� �' �������	 ��� �	��������� �� �(� ,��+���	� ����
���� ��
���� -���� ��

�(��� 
���	����� ��� ���
�����+�� 	������� �(�� ������ ,��+���	� ����
���� �������	�����

�� �(� ���� +(�
( (��� ���� ������(�� �� �(� .����� �� �(� ��������! ��� /��+���	� %�
���!�

Key words: University, knowledge production, knowledge management.

1. Introducción

�� ����� �����	 
��� �����
�����

�� 	� �������� �
 	� �
���	����� 	� 
	
����

���� � 
	 ���
 �
 	� ���������� � 	� �����

��������� �
 �� 
����� 
� ��� ���� 
��

�
������ �
 ����������� �����	� 
� 	� ��


	� ���������� ��������� ����	������ � �
�


���� �
	 ��������
��� �
 �����
�
� 
�

	�� ��
��
� ������
���	
� �
 	� ��������

����� � �
	 ���
 �
���� � 	�� ��
��� ����

������
� �
���	������  !���
		�� "##$%�

�
 �� ������ �
 	� ����
��� �
 	�

���������� � 	� ����
��� �
	 !������

��
���� 
� ����
 	� �	��
 
� �
�
 ��� �

�
&� ��������
���� ����� 
� 
	 ������

�
����	� ���� ������������	 � �����	�

�� �	��
 
� 
��� '��
�� ����
���( �����


� 	� �
�
����� �
 �
���� 
 ������
���	��

�� ���
�� �
 ������ � �
������ 
�


������ ��������	
 		����� '��������
���(�


	 ���	 �
 ������
� '
	 ������ ��� ��	����

�
 ��� �����������) �
	 ���	� **+(

 ,��-
� "###. "#"%�

/� 
��
 ����
0�� �
 	� ����
��� �
	

!�������
��� 
�
�
� ��
��� 
0��
��

����� ��� 	�� ��������� ����� 
 �����������

�
� �����	
� � ��� 	� 1���
����� 
� ���

����	��

/		� ���������� ��
 �����
 	� 1���

�
����� ��
��
 �� ������� 
� �������

�
	 ��������
���� 	�� ��
	
���� ����

���� ��
�������� � �
���	������ ��
 ����


� 
� 
	 ����� �
 ���� 	
 
0��
� ����

���� 
� �� �������� �
&���� ����� ����

���
 ��������� ������ �� 2����� � 3��
�

4�  566$%� 	� ��
&� ����
� �
	 �	�����

����
������ �
��� �	 ����
0�� �����	�

�� 
	 �
�� 
������� �
 �
 �
���� ��

��������� ���
	
����	 � ��	�
� ������

��
���������

��� �����������
� �
 
�������� ���

�
��� 
��
�������
��
 	�� ����
�����

�
�� �
 ������
�� ��� �
 	�� 
�	����
�

��
 �
���
� 	� ���������� ���������� �

��	������� �
	 ��������
���7 �� 	� ������

������ 
����	
�
 �
�������� ��
 	
�

�
����� �
�� � ��	�� 	� �
����� �

359

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 43, 2008



�����

���� �
	 ��������
���� ���
���


	 ��������
��� �
��
 �� ���
� ��� 	��

�������� �
 ��	 ���� ��
 �	 
����
 �
�

��� �
 ���
��������� �
 ������
� � 	��

���

�
� �
 	� ����
��� � �
 	� �����

������������

��� ����� 	�� ����
�����
� 
� 
	

����� ��
 ��� �
���		��� � 
���� �
�

���		���� ���
���� ��
������ �����

	�� ������� ��������	
�  ��������
���� ���

��������� ������	 ���
	
����	%� ��� 
����

��� 	�� ����
�����
� ��
 ��
�
� ����

������ ��
�����
��
� �
 �
� � �������

��������
��� �
�
���� 
� 
��� 
� �
	

��������
���� ���
 ���
����� �� �	

���������� � �� 
	
�������

8	 
��
���� 8	������ ������ ��

2�����  566$% 
0�
�� ��
 �� �����	
�

��� 	�� �����������
� �
 
�������� ���
�

�� 
���� 
� 	� ��	������� �
 ������ ���

������
��� � �

���� 
	 ���
�� �
 ���

������� �
 ��������
��� �� �� ������ �
�

�
� 
�
���� 	� �����	
�� �
	 ���
�� �


��������� �
 ��������
��� � 
	 ���� �


��������
��� ��
 �
 �
�
 ������ 
� 	�

����
������ /�
 ��
�� ���� �
 ������

���� � �

���� �
	 ��������
���� ��	��� �

���� 
� ��
��� �� ��	� 
	 ���� �
 �������

��
���� ���� ������� 	� ���� 
� ��
 �


�

���� �� ����������

��� ����
�����
� ��
��
 ��� �
�

���� �� ���
	 �
����
���
 
� 	� �
�
�

����� � ����
����
��� �
 	� ��	��� 


��
������ �
 �� ����� 8 
��� �����������
�

�
 	
� �� ������
��� 	� �����������

�������	 �
 	� ������� 
�������� �
 ���

����
���  ��	���� 5666%� 9� 
��� 
� 
����

������ ������� �� ����
� ��������

	�� ����
�����
� 
���� 		������ � 
��

�
��� 	�� 
��� ��
 �����
� 	�� ��
���

����������
� ��
 ��
�
� 	�� �
���	��

����� 	�� ���	
� �
&��� 	� ���
� �


������� �������� ������� � ����	�� 
	

��������
����

9�� :����  "##;%� 	�� ����
�����

�
� �
�
� 
��
��� 	�� ��
��� 
��
��

��
���� �
 �������� �
 ���
�����	
��

��� ���� 	� ��������� � ����������� �


	�� ��������
���� ��
 �
�
����� 	�� �����


� 
��������� � �����	
�� ������
���	�

�
��
 	�� 
��
���� ��
 
���

� ���

�� ��� �������� 
��������� 
� 	� ��
��

������������ 
�������� �
 �	���	����

���� � ����
���������� 	� ���	 
������


� �
�
����� ��� 	� ����
����

/� 
��� ����� 	��
� �
 �
����

��
����� ,�		��  5666% 
0�
�� ��
 	�

1���
����� � �� ���
	 
� 	� �����	 ����
�

��� 
� ������
���	 � �������� ��
�� 
�

�� ������ �
������� �	 ��������
��� 
�

�� ��� ���	�� ����
������ ����
 	� 
�

�	
0��� ������� 
����
��	����� � ����� ���

�
 
	 ��������
���� ���
 �� ��	�������

�����	� ���
 �� ����� � ���
 	� ����
�

��� 
� �� ���&����� ���������
� ��
��


�
����	
��

/� ������ � 	� 1���
����� �
�
���

	���� ���� ����� �
 ��� ����������� ���

�
	��
��
� ��
����� 
� ��� �������
� ���

�����  ���
����� ���
��������� � 
0�
��

����% ����� 
	 ������ � 	� ����������� ,


���
� ��
 	�� ��
���� �����	
� 
0��
�

�� ������ 
� 	� ��	��� �
 	� 1���
�����

� ��
 �� ����� ���	���� 
� 	�� ��
&�� ���

������� �
 ��� ��������
� � �

��
��

��� ��������
� �
 	� 1���
�����

�
�
��	��� ������ �	��
� �� ������ ���

��� ��� 
�
����� �

���� �
	 ���
�� �


��������� �
 ��������
���� �
 ����

��
 	
 �
����� � 	� ����������� ��	�� 	�

�
	������ ��� 	� ��
 ���
&� 	�� ��
���


��� � ����������
� 
� 
	 �
�����

���	������� 
	 ��� ��	���� �
 ��� 
���

���� 
	 ��������
���� 
	 ��	
��� � 	� 
0�
�

360

Categorías conceptuales sobre la producción y gerencia del conocimiento en la ULA
Rincón de Parra, Haydeé Cecilia y Briceño, Magally  ___________________________



�
���� ��	
�����  <��	����	�� � =������

	�� 5666%�

�
4�	� 8	�����  "###%� ��
 	��

����
�����
� �
�
��	����� 
� �� �����

��� ��� ������
� ��
 ����
� 
	 ���
	�

���
��
 � ��
��� �� 
����� �>�
� �


�	���
� ���� ����������� �
�>� 
	 ���
	�

�
 ���
���������� 8�� ����� 
0�
��� ��


	�� ���
	
� �
 ��������� ��� 
	������

�
��
 ��&��� �	 ���
�� �
	 ����
�� � 
�

���������� ��� 
	 
0�
�� �
	 ������

/� 
��� ����� 	��
�� 2�����

 566?."?@% �
4�	� ��
 '
	 ���
	 ��
 &�
�

��� 	�� ����
�����
� �
 A
�
��
	� 
� 	�

�
�
����� � �����

���� �
 �������

��
��� 
� ���� 
	
����
� B� ��� ���

���� 	�� ���������
� �
 ���
��������� �

�
���		�  +C,%� ��� ���� �
 ����������

��
 �
 
0�	���� 
��
 	�� ����
�����
� �

	� ��������(�

8	�����  "###% ����� � A
�
��
	�


� �� ���� �
 ��������� �
 ���
 � 
��

��	� ������	� 
� ��� 
���	� �
	 " �	 D� �
�

�>� ���
���� �
 ��	����� 
� 
	 ���� �>�

�
� @� ��� �����
������� �
 ����
� 


�����������
� ��� ��	���� �
�����	� �
�

��� ���� �
�� 
� 
	 ���
	� ���
��
�

8����� � 
		�� 
� �
�
�	� 	�� ����

�
�����
� ��
�
� �
 ��
�������
� ���

��� 	�� �
�
�����
� �
 ��������� �
 ���

������
���� � �
���	������ �� 	� ������ 	��

���
�������
� �
 �
� ��	������ � ���
	�

�
 ���� ���������	� /� ���� �������� 	��

����
�����
� �� ���
������ ���
 �
��


��
�������� ������
� � 	� ����� 
� ���
�

����	 ��������� ���
� 	� ���
 �� ���������

�� �
����	  9����� 566"%�

9�� 
��� ���
��������� �
 ����

���� ������ �
 ���	���� � 	� 1���
�����

�
 	�� 8��
�� �� 
��� ������� 
� 
	 �
�

�
 	���  566;% � �
����� 	���  566E%�

���� ����
����� �
�
��	��� ��� ����

�>�
� �
 ���
��
�����
�������
� 
�


	 9����� �
 9������� �	 +��
������

��  99+%� 9������� ����� ��
 ���		
�� �


0���	
 � ����� ����������� �

���� ����

���� 
����
���� � 
�������� 
	 ���
�� �


��������� �
 ��������
����

�� ��
������	���� �
 	� ���
������

���� 
����� �
����� 
� ������� ���
���

��� ����
����	
�� � ���� �
 	�� ������

��� � �������� �
 	�� ��������
�  ���
�

��
�����
�������
�% 
��
��� � 	� ���

�
� ���� �
 �

���� 
	 ���
�� �
 ���

������� �
 ��������
��� 
� 	� 1�8�

9�� 
		�� �
 
�	����� 
��
������


� ���������� � ��
� ���
��
�����
����

����
� �
 	� 1�8� 
� ��������� �
�� �
	

���
. !�
����� �����	
�7 +��
��
���

F
���	���� � !�
����� �
 	� F�
�7 � 3���

	����� � �
 ��	��� ��� ����
� ����
�����

��� �
 �
	
�������� 
� ������� �
 	�� ���

�
��� �����
�������
� �
	 �
���
��

�
�
������ �����
 	� ���
���������� �


��	��� 
	 ��
��
� �
����  ������ � !��

���� 5665% 
	 ���	 �
���� ������ ����

��������� �
 	� ����������� �� ������

	�� ���
��
� �� ������� ��
��� 
	
�

�
���� ��� 	� ����������� �
 	�� ���
�

������ ���� ��
 	�� ����� �
 ��	��
��


�
��������

/� 
	 ���
����
��� � ���	���� �
 	�

���������� �
 ���	��� 
	 ������ �
���	��

���� 8�	�����  G�4��� 566?%� 
	 ���	 
� ���

�
���
��� �
���		��� �
�����
��
�

������� 
� ��
��� 	� �
����	���� �


���	���� ��
 �
�
��� 	� F
��� =�����

�
����� �
 ������ � !����  5665%�

��� ����� �
 ���	������ �
 ���
�

� �
�
�	� 
� ���� ����	���
� ��� 	� 
�

������ �
 	�� ������� /		� �
����� ����

��� 	� 
�	���� ��� 
	 ���	���� 
�
�
��

�
� � ��
 � ����� �
	 ���	���� ����������

�
 	� ���������� 
������ �
 ���� ����
�

361

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 43, 2008



������� 
� 	�� 
��
������� ��
 �
 		
�� �

����
��
 
	 ���
�� �
 ��������� �

�

���� �
	 ��������
��� 
� 	� 1�8� �


������ 	� �
����	���� ����
��� �� 	��

����
� ���
� �������� � �
 ����&� ��� 	�

������������ ���
�� � 	� ������������ �0��	�

��� 	� ����������� �
 	�� ���
�����

����
����	
��

/� �� ���
 ��
��� �
 	� ���������

���� ���
��� �
 
����
����� 
� �
��� �


�������� ������� � 	�� ���

��
� 
	
�

�
����� /� �� �
����� ��
��� �
 
�	��

���� ����	��� �
 �������� � ���� ����	��


����� � ��� ���
���� � ����� 
0�	������

�� �
	 �
���
��� ��
��� �
 
��
��������

	�� ����
���
� � ���
�����
� �
 	�� ���

�
����� ��
���������� � ����� �
 	� ����

������� 
��
 ���������
� � 
��
 ���

����� ���
����� �
 ���� ��������
� /�


��� 
���� 
��	�� ��� >��	 	� 
������� �


'�
���(  ���������
� ���� ���
������

� 
0�	�������
� �
 	�� 
	�����
� � ����

�	�����
� 
���������%� /� 	� �
�����


���� �
	 ���
��� 	� ������������ �	��
�

�
 
	�������� 	�� ���
����� ��� ���


��
������ ����
���
� � ���
�����
��


����������
 ���
0���
� 
� �������

�
	 ��&
�� �
 
�������

2. La gerencia del
conocimiento en los procesos
de producción de
conocimiento

�� �

���� �
	 ��������
��� �


������
� �� ����
��� � ���
�� ���

���	��� �����
��� �� ���
��� ���������

�
�� 	�� 
��������� ���
 	� ���
�� 	� �
�

���
� �
 ���

��
� ���
��� 9�� <��	��

���	�� � =�����	�  5666.5$% 
� 
	 '����

	������
��� �
 	� �������� ��	
�����

��� ���
��� 	� ��������� �
 
���
���

� 	� ����������(�

�� �

���� �
	 ��������
��� '�
���

��
 ��0����� 
	 ��	� �
 ��� ��������

����� �������� � �� �
����	 � ������ �

�������
�	 ������(  A�	������ 566?.$D%�

�
�>� 3��-���  "##;% ����
��

�
� 
��
 ����� 	�� ���������
� �
 ��
������

������ �
	 ��������
���7 �������� �
	 ���

������
���� �����
������� � ������7

���
����� �
	 ��������
���7 �
����
��

��� 
�������� � ����	������ �
	 �������

��
����

,
��	������ 	�� ���
���� 
	
����

�
� ��
 ����	��� 
	 ����
��� '�

���� �
	

��������
���(� �
 ��
�
 ��
 
	 ������ H�
�


����I ������ �
 �	�>� ���� 	� �	��������

����� ������������ ����������� � �����	

�
 ���
��� � ���������
� ��� 	��� ��
�

��� ��&
������ J� 
	 ����
��� H��������
��

��I ���

�� ���� 
���� � ������� ��


�
 ��
�
 �

����� /� 
��
 �
������ 
	 ���

������
��� 
� ��� ����������� ��������

���
����������
 ��
��
 ����������
�

������� F��� ��������
��� 
� 
	 
��	����

�
 ��� ������ ������ ���
 �
�
������

���������� �� 
�� ������ ������� ��� 	��

���
��� �
���	
� ��
 ��������� 	� ���

�������� 
� ��������
����

8 ���� �
 	� ����������� �
 
	
�

�
���� ��
 ������
� 
� 
	 ����
��� �


'�

���� �
 ��������
���(� �
 ��
�
 �
�

���� ���� ���� �� ������ �������� � ����

������ � �
������������ �������������

��
������� ����������� � �������� � ����
�

������ � 
� ���������� � ������������

B���-� � F�-
����  "###% � A��

<���� � �
�  566"% ��� 
��������� �


���
� ����
������� 
	 ���	
�� �
 	�

�
����� ����

��
 � �������
��
� �
	

��������
��� ������������	�

362

Categorías conceptuales sobre la producción y gerencia del conocimiento en la ULA
Rincón de Parra, Haydeé Cecilia y Briceño, Magally  ___________________________



�� �
����� �
 ��������
��� ����

���������	 
��� ������ 
� 	� ���
������

��������� 
��
 ��� ����� �
 �������

��
���. ������ � 
0�	������ /� 	� ���
������

�
 
��� ��� ��������
���� 
� ����
 �


�
�
 �
���		� 
	 
��
����� 
���	� �


�

����� ���� ��
 
	 ��������
��� 
0�	��

���� �	 ��������
 ��� 
	 ���� �
 �����

���� 
� ��������
��� ������������	 ��


� �� ���
�� ���
������ �
��� �
 ���

�	������ ����
 ���
��
�
 	� ����
����� �

	�� �
���
� �
 	� ����
���� 
��� �������

������ ��������� �� ��������
��� ���

�
������������	�

/� 
��
 �
������ � 	� �

���� �
	 ���

������
��� �
 ������
� ���� 
	 ���
��

�
 ��������� ���������
��
 ��������
��

�� �
 ���� ����� ��� ��������
 �
�
�����
�

�
�
��
� � ������� ��
 �
���
� ��
������

�� � 
0�	��� 
����� �
 ��������
����

����� 
0���
��
� ���� ��������� � ���

�
���		� ��
��� ����������
��

/� �	����� ������ 	� ��������� �


��������
��� �� 
� �� ���
�� ��
 �


��
�� �	������� � �����	�� �
 ��
�
 ��


&
��	�� 	� ���������� 
� ���
�����	
�

B� �������
� ������ �� �
 �
����
� ���

��������
� �����	
�� 	� ���
 �
 �
�����

�
 ��������
��� ��
��������������� ��
�


�
��� �� ���
�� ��� 
����������

8�
���� 	� ��������� �
 ��
��

��������
��� �� 
� ����	
�
��
 ���

��
����� �
 ���
�� ���������� ��&
���

��� ���� ��
 
� ��� ��
� �� ������ �
 ���

�
 ����
��� 	�� ������� �� � �
�
�� ���

���&
����� �
�
�����
�� ��
�� 
 ���������

�
� �
 	�� ����������  B���-�� 5666%�

!������ �� 
���	� �
 �

���� ���

	� ��������� �
	 ��������
���� ��
 �
�

���� � 	� 1���
����� ���
���� 
	 ����
��

�
 ���
������ ��� 	� ����
���� �������

�� ���
�� ��� �
	������ 
� ����
 	�

��	��� ��������� 
� 	� ������������ �
�


�
 
	 �����
 �
 ����� �	 ��� � ���
�����

���� �
	 ��������
��� ���� ��
� ������	��

���	
� /� 
� 
��
 ������ ����
 �� ��
��


�����
 �
 	� ��	��� ������������	� &���

�� ��� 	�� �
���	����� �
 	� ����������

��
�
� ����� � 	�� ���
��� �
 ���
����

������� ��������� � 	� ��������� � �
�


���� �
	 ��������
����

/� 
	 ����
0�� ��
 ��� ����� 
�


��
 
������� 	� �

���� �
	 ��������
��

�� 
����� ��
����� �� � �

���� 
	 ���

������
��� 
� ��� ���� � �

���� 
	 ���

�
�� � 
	 
������ ��� ��
 �
 �
 	� ���

������� �
 ��������
��� 
� 	� ����
���

���� � 	�
�� 
�
 ��������
��� �
�
���

�
 ��
�� ��������� �������� ����	�� �

��	��� ������� 
� ��
��� ��� 
		�� �	�

����� 
	
�
���� �
 ���� �������������

	
�� ��	���	
� � �
���	�������

/� ���� ��	����� 	� �	������������

����������� � 
��	������ �
 	�� �����
�

����	�����
� �
 	� ��������� �
 �������

��
��� � 
	 ���
�� �
 ����������� �����

����� ����	������ � ��	������� �
	 �������

��
��� ��������� 
� 	� ��
 �
 �����


���� �

���� �
	 ��������
��� ��	�����

� 	� ����
������

,
 ���
� ��
 
� 
��� ���
������

����� 
	 
�����
 �
 �

���� �
	 �������

��
��� �
�
 �
�
 ���� �� ����
�� �


�
�����
���� 
� 
	 ����
0�� �
 	�� �
��

��� � �����������
� ��	��������  �����
�

����
��	������%� ��������� � �� ��������

� ������� �� 
 ����	�� ���������

��
�����������
� ���� 
� �����������

������������ ��������� ����
������ � ��
��

������ ������ � 
� 	���� ���� � 
� �����

��� �
 ������������

2
��	�� ��������
 �
�������

��� ����	��� 
��
 ����
� ��
 
	 �����

�
 
������ �
 	� �

���� �
	 ��������
��

363

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 43, 2008



�� 
��� 
� �������� 
��	������ ����� ����

� �� ��� ��� �
��� �����	������ �
 ���

	�� ��������� ����
����	�������
� ��
 �



���
���� 
� 	� ��� �������� �
 	��
��

��� ���
 
	 ������	�� ��
������� ���

�����	�
��
� ����� 	� �
����� �
 �����

����
��� ������������	7 
� �
��� 
� 
	

����
0�� �
 	�� �����������
� 
��
���

��	
�� B� �������
� �
 ������
� ��
 	��

�������� �
 
��
 
�����
 �
 �

���� �
	

��������
��� ��
�
� ���
 ���������
�

��������
� � �� �
��� ��� ���
����� 
�

��������
���� ���� ��� 	�� �����������
�

�
 
�������� ���
�� �� �
 ���
� 
��

�
������� � 	�� ����
�����
��
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la Universidad de los Andes
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