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o financiero con el objeto de desarrollar

una estrategia que redunda en ventajas
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Diagrama 1
Dinámica de las fuerzas de desarrollo

Fuente: Elaboración propia.
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Diagrama 2
La cooperación y la organización flexible de la producción

Fuente: Elaboración propia.
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Diagrama 3
La cooperación y la difusión de las innovaciones y del conocimiento

Fuente: Elaboración propia.
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Diagrama 4
La cooperación y el desarrollo urbano del territorio

Fuente: Elaboración propia.

++ �� 2������ F���� �� ��� ���������� �������� ����
� �� �� 
������% �� ����������� � �� ��!

���� ��� ����� ���� ����
�
 �� �� ������� ������������� 2�������� �� 
������� �������!

��� �������
������� ���
������� �� �� ������� � ���������
� ��� 
��� �� 
� ��� ��
��!

���� � ������
��� ������
��% ������������� �� �� 4� "�,'6% 1EE3$1:#�



�������� �	
��	����	���� � 	����	���� �
�� ��� ��	�	���� �� �� ���� ���������	�
&� ��	 �� ��	�	������	
� �� ��� �����
��
��� �� �� ���������	� �� ��
������� �� ���
����� �����
���� ��� ������ ��
��
��
��	 ��� 	���������� ��	�	������ ��	
��
��� ������ �� ��������	 ��� ���5 ���*�
	��� �� �������� ���	��	�� �	
�� ����� �	
��� ������ �����
����	 ��� �'����	����
�����
� �� ������ �� ���5 � ��� 	������
����� ��	�	������� �� ��
� ��	���� ��
�����
�� ������ ��
���������	 �	 ��	 ��
��	�	������	
� ��� �� �
���� �� ��	���
�	
��	� � �� ������� �	 
��� �
��� ��� ����
��� ������	 �� ����	
� �� �� �������� ��
������� � �� �	
�����

6�� �
�� ���� ��� 
5�	���� �����
��	
���� �	 �� ��������	 ��� ���5 ���*�
	��� �� ���	 ��	 ���� ���	����� � 
���5�
�� ����	����� �'
��	�� ��� �������� ���
����	
���� ��� ������ ���� 
5�	����
��	 �	����	��� �� ����� �	� �� ��� ����

���� ��� ��� ������� �� �� ���������	
�� ��� ��� �����	
�� ����	 �������� 
��
��� ��� ������� ���
������ ���� �� 
�����
���� ��� ����� �� ���������� �� ��������
���	 �� �����
���

9��� �� ���� �������� 
�	
� �	 ��
���� �� �� ���������	 �� ���5 � 
���5� �� ��
���������	 �� ����� ���
��� �	 ��� ����
������ �����
� � ��� �'����	���� � ��
���	������� �� �
�� ���� �� ���������	
�	 ��
� ���������	 ����
� ��� ��� ������
��� �	����	�� �������� ���	 ��	5����
���� �����	�� �	 ����� �����������	
�
�� ��� ������ �� ��
� �� ��� ����������

6. La cooperación y el cambio
y adaptación de las
instituciones

��� ����	����� ��� ����
�	 �
��� ������� �� ���������� ��	���� �� �����

�� �� ������ � ���
����	 �� ��� �	�
�
��
���	��� �� �������	�	 ��	 �� ���������	
�	 ������	
�� ����
��� &	 �� ���� ���
����	���� �� ����
��� �� ������� � ��� ���
����
���� �	
�� ��� ������� �������	��
���� ��
� ����
��� ����
� �	� ����� �����
��� �	 ��� 
��	������	�� � ��	��� ��	�
���	��� �� �������	 �� �� ����
��� � �� ���
�������	 �� �� ���	���	�� ��� 
�� ��
������� � ��	���� �� ���������	 ��
��
������� � �� �������	� ����� �� �������
���	 ���� ������� ��� �� �����
��
����
�� �'����	���� ��� ������� �����
���	���� �������	 ������� �	
��	�� �	
���� �	� �����	�� �	������ ����
��� ��
�� �� �'��
�	
��

�� ��������	 �� ��	���	�� �	
�� ���
��
�� �	���������� �� �
�� ����	�����
����* �� �*� ����
�	
� ��� �� ��	����
���	 ��� ������ � ���
����	 �� ��� �	�
��

����	��� � ��� �	 ���� ���� �� ��������
�� ���������	 ���� ������� ��	����� ��
������8� �� ��� ��
����� �	� ����� �
��	�� ��	���	�� ��� ��
������� ��������
	�� �*� ����
�� �	
�� ������

�� 
��� �� �������	�� �� 
����5	
�
�� �� ��� ����	����� ��� �	����� �	 ��
������ � ���
����	 �� ��� �	�
�
����	���
��
� ����	���� ���� ������� �	� ���
��� � ��	�� ���
��� �� ������� &	 ��
���� �� �� ���������	 ���	�� ��� ����
��
��� ����	�� ��	 ���
���� �����
� �
��� ����
���� �	����������� �� 
��� �� ���
�����	�� �� �� �	������ ����
��	�� �	�
����� ���
��� �� ������ �3��	*	��� �
 ���	�� !"""$12%�

��� ����	����� �� ���	������ �
�� �	���
������	 � ����������� �� ��	 �	�
����	������ �� �� ���������	 ����� �

���5� �� 5�
� �� ����	 �����	��� ���
���
�� �� 
��	������	/ �	 �� ���� �� �� �	�
���
������	 � �� ����������� ����
� �	�

23

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 41, 2008



����� ��
�	���	 �� �������� �	�����	��
�	 �
�� �� ��� ����	����� ��� �� ��	��
�����	 ��� ������ � ���
����	 �� ��� �	��

�
����	�� ��� �� �� �������	 �� �	������
���	 �� ������ ��� �	
�������� �� ������
���� &	 �� ���� ��� ���	������ �� �� �	�
������ �� �� ���������	 ����� �� ���	�
������ �� �� �� �����
�� �������� � �� ���
����� �� ���� ���� ��
� �� ��� ����
����
�� �� ���������	�

9��	�� �� ������ � ���
����	 ��
��� �	�
�
����	�� ����� ���� ������ ��
�	
���� � 
���5� �� ��� ������� �	���������
�
����� ��� ����	����� ��� ������� ��
���������� �	����	� ��� ������ ��	 ��
��	���	�� � �� ���
��� ����� �� �������

9��� ����� �����
��� �	
������
��	
� �� ��	���	�� �� �	 ����	���� ���
��
�	
� ��	
�� ��� ������ � ���
����	
�� ��� �	�
�
����	��� �� ���������	 �	����
�� ��� ���
������ ��
�����	���� ��	����
��� ��� �'����	���� �� ��� ������	
���

&	 �� ���� �� �� ���
��� ����� ��
������� �� ���������	 �	����� ���	��
��	
�� ��� 
����
���� �� 
��	�	 ������� �����
���	���� � �� ���������	 � �� �� �����
��� ��������� ��
*	 ����
�������� �
�	
����
��� �� �	� ����� �����
�� ����

�	�� 	����� �'����	���� ��� ��� �����

�	 ������������� �	 �� 
����
���� �A�� :���
����� )%�

0�
���	�� �� ���� �� �� �������
���	 �� �����
���� �� ���5 ���*	��� �	
K�'���� �� ����	���� �� ����
��� � �� �	�
����	��� �� �� ���������	 �����������
�� �� ���	�� �� ����	������	 �� ��
��
��	������� �� ����8�� �����
����

�� ���
�	
�� ����� �	����	�� ��	 �����
��	
�� ��	���� � 
�������	��� �� �����
�� �� ���������	 �����	 ��� ��
�� ������
��� �� ����	 � �� ������ �	����� ��� ���
��
�� ����	�� �� ��� ����� ��� ���
���� �	� ����� ���
��� �� ������ �
���
����	 �� ��� �	�
�
����	��� �� �������
���	 �� ���5 �� �� ������� ��
�������	��
��	
����	������ �	 ��� ��� �	 ������	�

�	
� �� ���� �	� �� ��� ����	���������
�'�	� �� ��
�����	 �� �� ����	���� �
��� �'����	����� � ��� �� ���	�� 
���� ���
��	
�'
�� ��
����	�	 ��� �����	�� ���
������* �� ���������	� 6��
�������	
��
���� ������	
�	
� �� ��+	� ��	 ��� ����
������ �� �� ����	���� ��� ������ ���
��� ��� �������� ��
���������� �� ��
��
���	��	�� �	 ������	�� �� �����	 � ��
��
������ �	 �� ��	��� 	�
��� �� ���� �����
	�����

:� ��� ��� �� ������8� �������
�� ���� ������	
�	
� ��� ��	���� ���
���� � ��� ��
� � �� ��� ��� �����
���
�� 
��� �� ����	���� �� ����� ����
�
��
��� ������ �� ��	������	 �� ���������	
� ��	���	�� �	
�� ��� ������	
�	
�� � ���
�����
���� �� �� ���������	�

H	 ����
� ��� ������� �� ����
��	����	
�� ��� ��� �� ����� �� ���
���
����� �� ������ �� ���� �� ���	 �� ����
�
��� �� ���������	 ���	
� ��	 ������	
��
����� �	����	�� �4�'
����� 4�'��� 9���
	�	
����� 9��
�	��� 9����
���� � M���

����% ��� �� �	���	
��	 �������� ����
��*������	
� �A�� 4�� !% � ��� ���	
�	
���� �	� ��	 �	� ��	��� ������ ��� ���

�������� ��������� ��	 ���������� &�
� +��

24

La cooperación empresarial en comunidades rurales
Pérez Camacho, Magali _________________________________________________

+1 �� ���� �� �����
� �� ��
� ������
�

����������������� �� &���� ���
���������
� ���  �!

��� ����G���



25

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 41, 2008

Diagrama 5
La cooperación y el cambio y adaptación de las instituciones

Fuente: Elaboración propia.

Mapa 1. Etnias de Oaxaca

Elaboración propia sobre la base de la cartografía expuesta en sala “Culturas de Oaxaca” del Museo Nacional de
Antropología e Historia CONACULTA-INAH.
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Diagrama 6
La cooperación y el desarrollo endógeno

Fuente: Elaboración propia.



����� �	����� �	 �� ������ �� ����������
�	����	� �� ����
�	
� �� �'��
�	��� ��
�	� �	
�������	 ����� ��� ������� �� �	�

��5� �����
� �� ����� �� ����
���� �����
	�� �	 �� ��������� � �� �� 
�	
� �����
��
�� �	���	����	 � �������� ��
�������� �� ���
�������	 ���� ����	���� ��� ������
�� ���������� �	����	��

Referencias Bibliográficas

Alburquerque, Francisco (1992). “Hacia una
nueva conceptualización de la coope-
ración al desarrollo”, en Cooperación
al desarrollo, Núm. 702, febrero de
1992, Información Comercial Españo-
la, Madrid, pp. 1-33.

Faulkner, David O. y Mark De Rond (ed.),
(2000). Cooperative strategy: eco-
nomic, business and organizatio-
nal issues, Oxford, Oxford University,
397pp.

Fernández, Juan Carlos y Arranz, Nieves
(1999). La cooperación entre em-
presas. Análisis y diseño, Madrid,
ESIC, 282 pp.

Fernández, Lissette et al. (1999). “Coopera-
ción horizontal: Las experiencias exi-
tosas en mitigación de la pobreza en
la región zuliana”, en Espacio abier-
to, Núm. 002, Vol. 8, mayo-agosto
1999, Asociación Venezolana de So-
ciología, Venezuela, pp. 199-247.

Fujita, Masahisa; Krugman, Paul y Venables,
Anthony (2000). Economía espacial.
Las ciudades, las regiones y el co-
mercio internacional, trad. Aurora
Acaraz, Barcelona, Ariel, 2000, 364
pp. (Título original: The Spatial Eco-
nomy).

García, Jesús (1999). “La cooperación no re-
embolsable”, en Economía y coope-
ración al desarrollo, Núm. 778, ma-
yo-junio 1999, Información Comercial
Española ICE, Madrid, pp. 103-118.

Goméz, Manuel y Sanahuja, José A. (Coord.),
(2001). La cooperación al desarro-
llo en un mundo en cambio, Madrid,
Cideal, 376 pp.

González, Tania (2003): “Al –Invest y los inte-
reses comerciales proteccionistas de
la Unión Europea hacia Argentina,
Brasil y México” en Contaduría y Ad-
ministración, Núm. 210, México, julio
- septiembre, pp. 47-70.

Hirschman, Albert (1973). Desarrollo y Amé-
rica Latina obstinación por la espe-
ranza, trad. María Teresa Márquez,
México, Fondo de Cultura Económi-
ca, 360 pp. (Título original: A bias for
hope, Essays on development an La-
tin America).

Krugman, Paul (1996). La organización es-
pontánea de la economía, trad. Mó-
nica Martín Barcelona, Antoni Boch,
168 pp, (Título original: The Self-Or-
ganizing Economy).

Lacasa, José María (1999). “La empresa espa-
ñola y la cooperación internacional al
desarrollo”, en Economía y coopera-
ción al desarrollo, Núm. 778, mayo-
junio 1999, Información Comercial
Española ICE, Madrid, pp. 175-179.

Liendo, Mónica y Martínez Adriana (2001).
“Asociatividad. Una alternativa para
el desarrollo y crecimiento de las
PYMES”, en Sextas Jornadas de In-
vestigaciones en la Facultad de
Ciencias Económicas y Estadísti-
cas, noviembre 2001, Instituto de In-
vestigaciones Económicas, Escuela
de Economía, Universidad Nacional
de Rosario, Argentina, [s.p.].

Rengifo, Álvaro (1999). “Dimensión económi-
ca de la cooperación internacional al
desarrollo”, en Economía y coopera-
ción al desarrollo, Núm. 778, mayo-
junio 1999, Información Comercial
Española ICE, Madrid, pp. 81-102.

Richer, Madeleine y Alzuru, Ignacio (2004).
“Intercooperación y economía solida-

28

La cooperación empresarial en comunidades rurales
Pérez Camacho, Magali _________________________________________________



ria: análisis de una experiencia vene-
zolana”, en Cuadernos de desarro-
llo rural, Núm. 052, primer semestre
2004, Pontificia Universidad Javeria-
na, Bogotá, Colombia, pp. 103-127.

Ruiz, Clemente (2004). Dimensión territorial
del desarrollo económico de Méxi-
co, UNAM-Facultad de Economía,
302 pp.

Sáez, Demetrio y Cabanelas (1997). Coope-
rar para competir con éxito, Madrid,
Pirámide, 148 pp.

Vázquez, Antonio (1999). Desarrollo, redes e
innovación. Lecciones sobre desa-
rrollo endógeno, Madrid, Pirámide,
268 pp.

Vázquez (2005). Las nuevas fuerzas del de-
sarrollo, Barcelona, Antoni Boch, 178
pp.

Williamson, Oliver y Sydney Winter (Comp.),
(1996). La naturaleza de la empre-
sa. Orígenes, evolución y desarro-

llo, trad. Eduardo Suárez, México,
Fondo de Cultura Económica, 326pp.
(Título original: The Nature of the
Firm. Origins, Evolution, and Deve-
lopment).

Ministerio de Economía, Dirección General de
Política de la Pyme (2000). La deci-
sión de Cooperar, Madrid, [s.p.].

Museo Nacional de Antropología e Historia Co-
naculta-Inah (2007). Cartografía gru-
pos étnicos en Oaxaca expuesta en
sala “Culturas de Oaxaca” México.

European Fair Trade Association (EFTA),
(2003). Anuario EFTA. El desafío
del Comercio Justo 2001-2003,
EFTA, 212 pp.

Secretaría de Economía, Subsecretaria para la
Pequeña y Mediana Empresa (2002).
Guía para la formación de una em-
presa integradora, 2002, 77pp. Méxi-
co. http://www.inifap.gob.mx fecha de
consulta: 20.06.07.

29

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 41, 2008


