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Resumen

Esta investigacion busca sensibilizar a los docentes sobre la aplicacion de proyectos integrales que
fomentan autonomia, responsabilidad, trabajo en equipo y habilidades de colaboracion en los estudiantes.
El objetivo es describir las competencias docentes necesarias para la implementacion de proyectos
integrales en el contexto universitario. Se utilizo un disefio de investigacion descriptivo-exploratorio con
enfoque multidimensional; la muestra incluye docentes de las Licenciaturas de Administracion, Contaduria,
Mercadotecnia y Negocios Internacionales de la Unidad Académica de Contaduria y Administracion de
la Universidad Autonoma de Nayarit en México. Los principales resultados revelan que las dimensiones
mejor valoradas por los docentes son la profesional y la técnico-pedagogica, destacando como competencias
criticas la capacidad de actuar como agentes de cambio, orientar procesos de evaluacion y estimular la
autonomia estudiantil. En contraste, las areas personal y social, aunque significativas, se perciben como
menos prioritarias en el discurso de excelencia, identificandose areas de oportunidad en la formacion
académica especializada y la motivacion intrinseca. Se concluye que la formacion continua y la innovacion
en la practica educativa son esenciales para el desarrollo profesional docente y el éxito de los proyectos
educativos, siendo crucial invertir en competencias docentes para preparar a los estudiantes para un mundo
conectado y multidisciplinario.

Palabras clave: Competencias docentes; proyectos integrales; innovacion educativa; formacion continua;
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Teaching competencies in comprehensive
projects: Pedagogical strategy for excellence

Abstract

This research aims to raise awareness among faculty about the application of comprehensive
projects that foster autonomy, responsibility, teamwork, and collaboration skills in students. The objective is
to describe the teaching competencies necessary for implementing comprehensive projects in the university
context. A descriptive-exploratory research design with a multidimensional approach was used; the sample
includes faculty members from the Bachelor’s programs in Administration, Accounting, Marketing,
and International Business at the Academic Unit of Accounting and Administration of the Autonomous
University of Nayarit in Mexico. The main results reveal that the professional and technical-pedagogical
dimensions are the most valued by faculty, with the ability to act as agents of change, guide evaluation
processes, and stimulate student autonomy standing out as critical competencies. In contrast, the personal
and social areas, although significant, are perceived as less of a priority in the discourse of excellence, with
areas of opportunity identified in specialized academic training and intrinsic motivation. It is concluded that
continuing education and innovation in educational practice are essential for the professional development
of teachers and the success of educational projects, and that investing in teaching competencies is crucial to
preparing students for a connected and multidisciplinary world.

Keywords: Teaching competencies; comprehensive projects; educational innovation; continuing education;
pedagogy.

hacia la solucion de situaciones problematicas
presentes en su entorno, ya sea en el desarrollo
de un producto que satisfaga alguna necesidad,
la elaboracion de un diagnostico para ofrecer

Introduccion

En la actualidad la educacion se
encuentra inmersa en un contexto mas

dinamico y complejo. En el marco de la cuarta
revolucién industrial la educacion 4.0 demanda
recursos humanos propositivos, criticos y
vinculados a la sociedad en diferentes niveles,
con competencias practicas que le permitan
adaptarse y prosperar en diversas situaciones.
Por tanto, se requiere la implementacion de
nuevas estrategias de enseflanza, donde el rol
del docente se vuelve crucial dado que son
ellos quienes guian y facilitan el aprendizaje
significativo.

Este articulo tiene como objetivo
describir las caracteristicas que conforman el
perfil idoneo del docente en el contexto de la
educacion contemporanea, centrandose en la
implementacion de proyectos integrales, la cual
se presenta como una estrategia efectiva para
fomentar habilidades como el pensamiento
critico, la creatividad y la colaboracion entre
los estudiantes.

Estos proyectos orientan al estudiantado
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estrategias de solucion o la investigacion de
un tema especifico. Asi, se fomenta el trabajo
colaborativo, la interdisciplinariedad y la
adquisiciéon de conocimientos integrales de
distintas disciplinas (Compte y Sanchez, 2019;
Araujo et al., 2024; Orbegoso-Davila et al.,
2025). Adicionalmente, gracias al desarrollo
de competencias docentes disciplinares,
transversales y técnicas, se fortalece la
implementacion  efectiva de  proyectos
integrales, que favorecen la creacién de
estrategias flexibles en ambientes inclusivos y
promover el trabajo colaborativo.

1. Fundamentacion teorica

Segun Santoro (2016); y, Moreno et al.
(2021), la practica pedagogica es una accion
intencional, consciente y participativa del
docente, orientada a satisfacer expectativas
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educativas mediante la planificacion y
sistematizacion de los procesos de aprendizaje.
Esta practica requiere comprender el proposito
de la clase e integrarlo en un contexto
amplio que potencie la significatividad del
acto formativo. Aunque inicia en el docente,
trasciende hacia estudiantes y comunidad,
pues implica negociaciones, decisiones
colectivas 'y reflexiones continuas que
fortalecen el proceso educativo. En este
marco, los proyectos integrales emergen como
una herramienta clave para el desarrollo de
competencias transversales y la apropiacion
del conocimiento en un entorno global y
digital (Leggett, 2025; Guo et al., 2025).

Al respecto, el Tecnologico Nacional
de Meéxico (TecNM, 2014) reconoce los
proyectos  integrales como  estrategias
didacticas que permiten a los estudiantes
movilizar saberes y adquirir competencias para
enfrentar problemas reales en sus contextos
sociales y laborales. En esta misma linea, la
Direccion General de Educacion Superior
para Profesionales de la Educacion (DGESPE,
2019) considera que estos proyectos concretan
objetivos y acciones orientadas a fortalecer
areas de oportunidad y dar cumplimiento a
metas institucionales.

Desde la perspectiva universitaria, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2023) enfatiza que las instituciones deben
ser espacios de generacion y transmision de
conocimiento, donde convergen la realidad
social y la transformacion, a través de
enfoques integrales e interdisciplinarios que
permitan comprender y atender los problemas
contemporaneos (Acevedo y Romero, 2019;
AlQhtani, 2025).

Los proyectos integrales buscan
desarrollar en los estudiantes habilidades
vinculadas a la docencia y la investigacion,
permitiendo abordar problemas del desempefio
profesional con sentido social (Santoro, 2016;
Hernandez et al., 2021; Chavez et al., 2022;
Huaita et al., 2025), ademas de mantener un
compromiso con los sectores mas desprotegidos
(Diaz, 2020). Este enfoque promueve la
proyeccion social y contribuye al desarrollo
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sostenible, la equidad y la inclusion (Estrada-
Perea y Pinto-Blanco, 2021). Para lograrlo, es
necesario emplear métodos participativos que
fomenten la interaccion, el pensamiento critico
y la creatividad (Santoro, 2016). Asimismo,
la motivacion, la autoestima, los valores y la
¢ética influyen de manera significativa en el
desarrollo profesional (Keiler, 2018; Martinez
y Sarmiento, 2020; Gonzalez y Sandoval,
2021; Corujo-Vélez et al., 2021; Monteiro et
al., 2021; Amutuhaire, 2023).

El rol del docente, por tanto, es
fundamental. Debe actuar como guia y
facilitador del proceso de ensefianza-
aprendizaje, impulsando la  innovacion
pedagogica, el trabajo colaborativo y la
investigacion aplicada. Su funciéon va mas
alla de la transmisién del conocimiento, al
convertirse en un agente de cambio capaz
de integrar competencias disciplinares
y transversales (Estrada-Perea y Pinto-
Blanco, 2021). Estas ultimas incluyen las
instrumentales, interpersonales y sistémicas,
necesarias  para aplicar  conocimientos
cientificos y técnicos en contextos diversos
(Jarefio et al., 2014; Gonzalez et al., 2021;
Bustamante-Mora et al., 2023; Favre et al.,
2025; Alvarez-Benitez y Asensio-Muiioz,
2025; Li et al., 2025).

Desde la perspectiva de Sesento (2021),
el docente debe impactar positivamente en
el aprendizaje, modificar la cotidianidad
formativa y promover una educacion
humanistica orientada a la justicia social. La
formacion docente requiere competencias
actitudinales, ademas de dominio pedagogico,
manejo de Tecnologia de Informacion
y Comunicacion (TIC) y capacidad de
adaptacion a nuevas metodologias.

El proyecto Tuning destaca que las
universidades deben actualizar sus programas
para formar docentes con habilidades
cognitivas, pragmaticas y tecnoldgicas, asi
como con dominio en areas de evaluacion,
curriculo y gestion educativa (Florez et al.,
2022). Dicho enfoque no debe limitarse al
mercado laboral, sino a formar profesionales
capaces de afrontar los retos sociales y
culturales de su entorno (Brutti y Sanchez,
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2021; George-Reyes et al., 2023; Fernandez et
al., 2024; Msambwa et al., 2024).

En este sentido, las competencias
comunicativas, éticas y de trabajo colaborativo
se consideran esenciales. También lo son
las competencias sistémicas, que implican
adaptabilidad, creatividad, investigacion y
aprendizaje continuo (Vera, 2024). Tales
habilidades favorecen la formulacién y
gestion de proyectos, la resolucion de
problemas complejos y el compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la responsabilidad
social. Estas dimensiones son coherentes con
la Agenda 2030 de la UNESCO (2017), que
promueve la Educacion para el Desarrollo
Sostenible mediante enfoques disciplinares,
interdisciplinares y transdisciplinares,
centrados en problemas locales y globales
(Abo-Khalil, 2024; Bassi y Martins, 2025;
Ansari, 2025).

Laeducacionsuperior, entonces, enfrenta
el desafio de integrar estas competencias en
sus curriculos y practicas pedagdgicas. Las
instituciones deben fomentar una conciencia
critica ante los desafios globales y locales,
priorizando la equidad y la calidad educativa,
lo cual exige un compromiso institucional
para aplicar enfoques pedagdgicos centrados
en el estudiante, con un aprendizaje activo,
personalizado y significativo (Alvarez y
Prieto, 2023). Asimismo, la formacion docente
debe incluir la disposicion a innovar, asumir
errores como oportunidades y mantener una
actualizacion constante (Serpa 'y Sa, 2024).

El concepto de competencia, transferido
del ambito laboral al educativo, resalta
la necesidad de equilibrar conocimientos
técnicos y habilidades éticas. Segin Silva et
al. (2020), los egresados suelen ser contratados
por sus conocimientos, pero despedidos por
carencias actitudinales. Por ello, Gonzalez
(2004) subraya que el docente humanista debe
interesarse en el estudiante como persona
integral, mantener una actitud receptiva,
fomentar la cooperacion, ser auténtico y
empatico, actuar con sensibilidad, rechazar el
autoritarismo y compartir sus conocimientos
de manera generosa (Vazquez-Rodriguez et
al., 2025).
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Entre las competencias clave que
debe desarrollar el docente se encuentran
los conocimientos interdisciplinarios, las
habilidades pedagogicas, el liderazgo, la
comunicacion efectiva, el manejo de grupos,
la competencia tecnologica y la adaptabilidad
(Gonzalez, 2004; Villalobos et al., 2023). Estas
capacidades permiten afrontar los retos de los
proyectos integrales y guiar a los estudiantes en
la aplicacion del conocimiento. La integracion
de TIC y metodologias activas amplia las
posibilidades de aprendizaje significativo y
fortalece la relacion entre teoria y practica.

La educacion 4.0 exige docentes
preparados para combinar innovacion,
pensamiento critico y ética profesional. En
este marco, el desarrollo de competencias
transversales se convierte en un eje
transformador que articula la formacion
técnica con la dimension humana del
conocimiento. Los proyectos integrales
representan una via eficaz para conectar la
academia con la realidad social, promoviendo
la sostenibilidad, la justicia y el bienestar
colectivo. Su implementacion impulsa una
formacion integral que no solo responde a las
necesidades del mercado, sino que contribuye
al desarrollo humano y al fortalecimiento de la
ciudadania global.

Finalmente, la revision de la literatura
permite reconocer que el fortalecimiento de
las competencias docentes y el desarrollo de
proyectos integrales, son pilares esenciales
para enfrentar los desafios educativos
contemporaneos. Ambos procesos contribuyen
a mejorar la calidad educativa, consolidar
una practica pedagogica reflexiva y preparar
a los estudiantes para los retos del futuro.
La educacion superior, como espacio de
innovacion y transformaciéon social, tiene
la responsabilidad de fomentar docentes
competentes, criticos y comprometidos con
una formacion integral que responda a las
demandas del siglo XXI.

2. Metodologia

A través de una revision de la literatura
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y un analisis de los resultados de investigacion
se proporciona una vision integral sobre
las competencias necesarias para enfrentar
los desafios educativos actuales. Con esto
se contribuye a la formacién y desarrollo
profesional de los docentes, mejorando
asi la calidad educativa y preparando a los
estudiantes para los retos del futuro.

Este estudio se fundamenta en una
investigacion de enfoque mixto, que combina
caracter cualitativo y cuantitativo, con un
alcance descriptivo 'y exploratorio, con
el objetivo de describir las competencias
docentes necesarias para la implementacion
de proyectos integrales en el contexto
universitario. Hernandez et al. (2014),
destacan que este alcance es adecuado para
describir fenomenos educativos, brindando
una vision preliminar que puede orientar a
investigaciones futuras mas profundas.

La recopilacion de datos se realizd
mediante una encuesta y la realizacion de
un grupo focal con docentes de la Unidad
Académica de Contaduria y Administracion
(UACyA) en la Universidad Auténoma
de Nayarit en Meéxico. La seleccion de
participantes se realizd bajo un criterio de
inclusion transversal, convocando a la totalidad
del cuerpo académico de las licenciaturas en
Contaduria, Administracién, Mercadotecnia y
Negocios Internacionales de la UACyA, con
el propdsito de garantizar una representacion
holistica de perspectivas disciplinares. La
muestra se conformé de 18 docentes con
experiencia en proyectos integrales con
quienes se implementd un proceso formativo
que combind talleres vivenciales con
simulaciones pedagodgicas, abordando desde
la praxis los ejes de aplicacion curricular,
la integracion interdisciplinar, el impacto
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socioeducativo y la reconfiguracion del rol
docente como facilitador de ecosistemas de
aprendizaje complejos.

Se adoptd un enfoque multidimensional,
que abarca areas esenciales: académico-
pedagogica, profesional, social y personal; se
enriquecié mediante estrategias de co-diseflo,
donde los docentes articularon sus experiencias
con marcos tedricos emergentes, permitiendo
una evaluacion cualitativa de competencias
docentes en escala del 1 a 5, donde 1 es el
valor mas bajo y 5 es el mas alto. Cada una de
estas areas desempefia un papel crucial en el
desarrollo de competencias que permiten a los
docentes afrontar desafios contemporaneos en
el ambito educativo.

Los datos se analizaron utilizando un
enfoque de integracion de areas, identificando
las dimensiones relacionadas con el desarrollo
de competencias docentes y la aplicacion de
proyectos integrales analizando de manera
descriptiva las  afirmaciones sobre las
competencias docentes. La combinacion de
los resultados del formulario y las discusiones
del grupo focal, proporcionaron una vision
mas completa y enriquecedora sobre las
competencias necesarias en el contexto actual.

3. Resultados y discusion

A continuaciéon, se presentan los
hallazgos de la investigacion que ilustran como
dichas areas se relacionan y son fundamentales
para la formacion de un docente integral capaz
de inspirar y guiar a sus estudiantes hacia
un aprendizaje transformador. El Grafico I,
muestra las distintas areas del perfil docente y
como deben desempetiarse en cada una desde
la perspectiva del docente.
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Grdfico I: Areas del perfil docente

El Grafico I, revela una percepcion
diferenciada de las dimensiones que componen
el perfil docente ideal. El drea profesional (4.66)
y el area técnico-pedagogica (4.64) obtuvieron
las puntuaciones mas altas, lo que indica que,
en el contexto de la educacion contemporanea
y la implementacion de proyectos integrales,
los participantes consideran que estas
competencias directamente relacionadas con
la practica educativa son las mas criticas.

En contraste, el area personal (4.55) y
el area social (4.53) obtuvieron promedios
ligeramente inferiores, aunque siguen siendo
significativos. Esto sugiere que, si bien las
habilidades personales como la autogestion y
las competencias sociales como la empatia son
valoradas, se perciben como menos prioritarias
en comparacion con las competencias técnicas
y profesionales. Sin embargo, no deben
subestimarse, puesto que son fundamentales
para construir relaciones de confianza y

fomentar el aprendizaje cooperativo.

En la nube de palabras en la Figura I,
generada a partir de las transcripciones de los
grupos focales, se visualiza las tematicas mas
recurrentes en la discusion. La importancia de
términos como «Docente», «Competencias»
y «Profesional» valida la centralidad del
educador y de su desarrollo en el didlogo.
La relevancia de «Proyectos», «Técnico-
pedagodgico» y «Pedagdgica» subraya la
importancia de las metodologias activas y las
estrategias didacticas especificas, lo que esta
en linea con los hallazgos cuantitativos. Si
bien las dimensiones «Social» y «Personal»
aparecen en la nube, su tamafo menor refleja
su menor frecuencia de mencion, lo que
confirma los promedios mas bajos obtenidos
en el analisis cuantitativo y sugiere que,
aunque valoradas, no son la prioridad principal
en el discurso sobre la excelencia docente.

pedagdgicoTécnico

Docente

lnnnvaman
erumgn , o

Personal W Excelencia

esional~

Pedagégica

Teécnico pedagadgico gz,

Colaboracion

Habrhdld'estyeclos Competen c,as
A

Empatia

prendizaje Formacion

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Figura I: Nube de palabras
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El Grafico II, muestra la dimension

en el proceso educativo, convirtiéndolo en un
profesional que constituye el cimiento sobre

facilitador del aprendizaje efectivo.

la cual se construye el perfil docente siendo la
dimension mejor valorada en la percepcion del
importancia de las habilidades directamente
relacionadas con la practica y el desarrollo

mayoria de los indicadores, lo que subraya la
profesional del docente.

habilidad para integrar las tecnologias digitales
una evaluacion consistentemente alta en la

se
las

metodologias de ensefianza a las necesidades

individuales de cada estudiante

Area profesional

, asl como Su

adaptar

grupo focal

la capacidad de

Con base en el
puede resumir que: el perfil debe ser una

formacion académica sumada a una continua

Castaiieda Ibarra, Raquel; Sifuentes Ocegueda, Ana Teresa; Garcia Gomez, Laura Esther y
debe demostrar una habilidad en el disefio y  perfil docente ideal. Los resultados muestran
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actualizacion que permita dominar su area de
especializacion y transmitir los conocimientos
de manera contextualizada y relevante para los
estudiantes. En el ambito técnico-pedagogico,
la implementacion de estrategias de ensefianza
innovadoras y efectivas de los proyectos.
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Los indicadores con las puntuaciones
mas altas son: «Ser capaz de orientar el proceso
de evaluacion» y «Desarrollar la capacidad
de actuar como agente de cambio» (4.83),
revelan que los participantes consideran que
la capacidad de liderazgo y la evaluacion,
son competencias criticas para la excelencia
docente. De manera similar, «Estimular la
autonomia de los estudiantes» y «Conocer sus
derechos y deberes sociales» (4.78) destacan
como habilidades fundamentales, sugiriendo
que un docente debe ser tanto un facilitador
del aprendizaje autdbnomo como un ciudadano
comprometido.

Aunque la mayoria de los indicadores
obtuvieron promedios altos, se observan
puntuaciones mas bajas en «Poseer una sélida
formacion en el area de especializaciony (4.28)
y «Retomar una mistica de trabajo y estudio»
(4.44). Estos hallazgos son particularmente
significativos, puesto que sugieren una posible
desconexion entre la percepcion de lo que es
mas importante (evaluacion, autonomia) y la
formacion académica especializada y la pasion
por el trabajo. Esta brecha podria interpretarse,
como lo menciona un integrante del grupo
focal, “un area de oportunidad para los
programas de formacioén docente, que deben
equilibrar las competencias pedagdgicas y de
liderazgo con una base académica robusta y el
fomento de una motivacion intrinseca”.

El area técnico-pedagdgica presenta una
serie de competencias clave que los docentes
deben desarrollar para facilitar un aprendizaje
significativo. A continuacién, se analizan
las diferentes actitudes que se sugieren,
destacando su importancia en la practica
docente y su impacto en el desarrollo integral
de los estudiantes.

Una de las competencias clave
segun los resultados es la habilidad para
planificar y organizar el proceso educativo
de manera integral. Esto incluye la creacion
de proyectos desafiantes y significativos que
estimulan la curiosidad y el pensamiento
critico de los estudiantes. Su enfoque en la
innovacion pedagoégica le permite introducir
nuevas tecnologias y recursos didacticos que
enriquecen la experiencia de aprendizaje.
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Los participantes del grupo focal
coincidieron en la importancia crucial de una
solida formacion pedagdgica como base para
una practica docente efectiva. Destacaron
la necesidad de contar con conocimientos
tedricos y practicos actualizados como en la
didactica, evaluacion y curriculo. En relacion
con el manejo de tecnologias educativas, los
docentes expresaron un interés creciente en
incorporar herramientas digitales en sus clases.

El analisis del grupo focal arrojo
hallazgos consistentes con la literatura sobre la
excelencia docente. Enfatizaron la importancia
de una solida formacion pedagdgica como
pilar fundamental de una practica efectiva
y destacaron la necesidad de conocimientos
teoricos y practicos actualizados en dareas
clave como didactica, evaluacion y disefio
curricular. Este enfoque se alinea con “la
creciente demanda de una enseflanza que no
solo transmite informacion, sino que también
desarrolle habilidades en los estudiantes”.

Asi mismo, coincidieron en que “el
docente ideal debe ser un facilitador de la
innovacién”, manifestando un claro interés
en la integracion de tecnologias digitales
para enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ademas, seflalaron que la
capacidad para diseflar e implementar
estrategias didacticas efectivas y evaluar de
manera formativa son habilidades esenciales.
Por lo que la actualizacién continua fue algo
recurrente, “la formacion permanente es vital
para adaptarse a los avances pedagogicos y a
las necesidades cambiantes de los estudiantes”.
En este sentido, propusieron la creacion de
redes de colaboracion y programas de mentoria
para compartir experiencias y recursos, lo
que subraya la importancia de la comunidad
profesional en el desarrollo continuo.

Finalmente, la discusién reveldé que
la dimension personal del docente sirve
como cimiento para una enseflanza exitosa.
Destac6 que “un profundo conocimiento
de la disciplina permite contextualizar los
problemas y conectar la teoria con la practica,
facilitando un aprendizaje significativo y
duradero.” Esta conexion es fundamental para
el éxito de los proyectos integrales, puesto que
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permite a los estudiantes ver la relevancia de lo
que aprenden en su vida real.

El siguiente apartado muestra las
diferentes habilidades o actitudes relacionadas
con el «Area Personal». Se puede observar
que todas estas habilidades son valoradas
muy positivamente. Las actitudes dentro del
area personal deben considerar una solida
disposicion hacia la ensefianza, viéndose
reflejado en su compromiso y dedicacién en
la formacioén de sus estudiantes. El docente
no solo se destaca por su capacidad de
comunicacion efectiva y permanente, sino que
también demuestra habilidades interpersonales
que fomentan un ambiente de aprendizaje
positivo y colaborativo.

Ademas, mantiene constante
bisqueda de  superacion  profesional,
evidenciando una actitud proactiva hacia el
mejoramiento continuo. Asi como también su
interés por la investigacion y la innovacion en
su practica educativa debera ser fundamental
para adaptarse a las necesidades cambiantes
del entorno educativo.

La discusion del grupo focal en torno
a la dimension personal del docente reveld
un profundo vinculo entre su vocacion y
el compromiso con los estudiantes. Los
participantes coincidieron en que la vocacion
es un motor impulsor que trasciende las

la

dificultades y desafios del ejercicio profesional.
Expresaron que sentir pasion por la ensefianza
les permite establecer relaciones significativas
con sus estudiantes, generando un ambiente de
aprendizaje mas calido y motivador.

Un aspecto destacado fue la actitud
positiva como caracteristica distintiva de
los docentes. Los participantes describieron
como una actitud optimista y proactiva les
permite enfrentar los retos de la profesion con
mayor resiliencia y creatividad. Asimismo,
destacaron la importancia de la busqueda
constante de superacion profesional como una
forma de mantener viva la llama de la vocacion
y ofrecer a sus estudiantes una educacion de
calidad.

La ultima de las areas es la social, la
cual es una representacion visual que ilustra
las competencias y caracteristicas esenciales
que un docente debe poseer para desempeiar
su labor de manera efectiva. El Grafico III,
destaca aspectos clave como la capacidad
de interactuar y relacionarse con los demads,
la flexibilidad, el pensamiento critico, la
motivacion, la empatia y el compromiso tanto
en el desarrollo personal como comunitario.
Esta representacion, resalta la importancia de
competencias en la formacion de un docente;
capaz de inspirar y guiar a sus estudiantes hacia
un aprendizaje significativo y transformador.

Area Social

Propiciar el trabajo cooperativo y la solidaridad humana
Incentivar la conservacion de la salud individual y
coleciiva

Ser capaz de utilizar los conocimientos cientificos y
tecncldgicos en beneficic de su desarrollo...

Propiciar el uso racional y sostenible de los recursos y
la conservacion del medio ambiente
Poseer sensibilidad social
Ser modelo de acciones tendientes a propiciar una
cultura de paz
Praciicar los principios democraiicos y de respeto a los
derechos de los demds
Propiciar acciones conducentes al logro de la paz
Ser capaz de ofrecer los valores de la familia como
base fundamental para el desarrollo de la sociedad

Asumir niveles de compromiso en la solucion de
problemas comunales, regionales, nacionales e.

410

I 4,44
I 433
I 4,67
I 4,56
——— 4,61
I 4,67
I 4,50
I 439
I 4,72
I 439

420 430 440 450 4,60

470 4380

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Grdfico I1I: Area social
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Los resultados de la investigacion
revelan un nivel de competencias bastante
elevado entre los docentes, lo que sugiere
una solida preparacion para implementar
proyectos integrales en el aula universitaria.
La competencia que destaca es la capacidad
de transmitir los valores familiares como
fundamento esencial para el desarrollo social.
Le sigue la habilidad de actuar como modelo
en la promocion de una cultura de paz, asi
como la capacidad de aplicar conocimientos
cientificos y tecnologicos para el desarrollo
personal y social, lo que permite a los docentes
comprender y contribuir a las transformaciones
significativas del entorno.

Es fundamental también que los
docentes fomenten el uso racional y sostenible
de los recursos, asi como la conservacion del
medio ambiente. Asimismo, deben practicar
los principios democraticos y el respeto por
los derechos ajenos, promoviendo el trabajo
cooperativo y la solidaridad humana. Aunque
estas competencias se consideran las menos
altas en la evaluacion, su importancia no
debe subestimarse, puesto que son esenciales
para formar profesionales comprometidos y
responsables en la sociedad actual.

Una de las caracteristicas es que
prevalezca la habilidad para trabajar en
equipo, lo que facilita la creacion de proyectos
colaborativos que enriquecen la experiencia
educativa. La empatia y liderazgo son
esenciales para guiar a los estudiantes en
su proceso de aprendizaje, promoviendo un
sentido de pertenencia y participacion en el
aula.

El docente en el area social también
debera ser consciente de la importancia de
considerar los intereses y expectativas de la
comunidad educativa, lo que le permite adaptar
su enfoque pedagdgico a las necesidades
especificas de sus estudiantes. Asimismo, su
capacidad para resolver conflictos y mediar
en situaciones dificiles permitird mantener un
ambiente de respeto y armonia en el aula.

La dimension social del docente,
explorada en el grupo focal, reveld Ia
importancia crucial de las relaciones

interpersonales en el proceso educativo. Los
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participantes coincidieron en que la capacidad
de establecer vinculos significativos con los
estudiantes, es fundamental para crear un
clima de aprendizaje positivo y motivador.
Se destacod la necesidad de que los docentes
desarrollen habilidades sociales como la
empatia, la escucha activa y la comunicacion
asertiva para comprender las necesidades
individuales de cada estudiante y establecer
relaciones basadas en el respeto y la confianza.

Asimismo, los participantes subrayaron
la importancia de fomentar un ambiente
inclusivo y colaborativo en el aula. Se
discuti6 la necesidad de crear espacios
donde todos los estudiantes se sientan
valorados y respetados, independientemente
de sus diferencias. Ademas, se enfatizd la
importancia de promover el trabajo en equipo
y la colaboracion entre los estudiantes para
desarrollar habilidades sociales y emocionales.

Conclusiones

Dado que el objetivo de esta
investigacionhasido describirlas competencias
docentes necesarias para la implementacion
de proyectos integrales en el contexto
universitario, los resultados obtenidos revelan
un perfil docente integral, caracterizado por
una soélida formacion académica, habilidades
pedagodgicas  innovadoras, competencias
sociales y una actitud proactiva hacia el
desarrollo profesional. Este perfil del docente
es fundamental para llevar a cabo proyectos
integrales que promuevan un aprendizaje
significativo.

La investigacion evidencido que las
competencias en esta area son fundamentales
para garantizar la calidad educativa. Los
docentes requieren una formacion académica
solida, no solo en su disciplina, sino también
en metodologias innovadoras que permitan
adaptar la ensefianza a contextos dinamicos. El
dominio de habilidades técnicas y pedagogicas
—como el disefio de estrategias didacticas
basadas en proyectos integrales y la integracion
de tecnologias digitales— demostro ser clave
para fomentar aprendizajes significativos.
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Ademas, la capacitaciéon continua emerge
como un pilar indispensable para mantenerse
alineado con las tendencias educativas
globales. La evaluacion formativa, por su
parte, se posiciond como una herramienta
esencial para medir no solo conocimientos,
sino el desarrollo de habilidades practicas
y competencias socioemocionales en los
estudiantes.

Los hallazgos de esta investigacion
consolidan un modelo docente
multidimensional, donde la excelencia
educativa se construye desde la integracion
sinérgica de competencias académico-
pedagogicas, sociales, profesionales 'y
personales. Los proyectos integrales emergen
no solo como herramientas pedagogicas,
sino como espacios de transformacion que
demandan docentes con dominio técnico-
metodologico —capaces de disefiar estrategias
innovadoras basadas en aprendizaje activo—,
pero también con liderazgo empatico para
guiar a los estudiantes en la resolucion de

problemas complejos. La adaptabilidad
a entornos cambiantes, el uso critico de
tecnologias educativas y la promocion de

colaboracion interdisciplinaria se revelaron
como ejes transversales para conectar el aula
con desafios sociales reales.

El perfil docente identificado —
integrado por estas cuatro areas— orienta
hacia un modelo educativo que trasciende
la mera transmision de conocimientos. Al
desarrollar estas competencias, los docentes
preparan a los estudiantes para navegar en un
mundo complejo, donde el éxito académico
se entrelaza con la responsabilidad civica y
la adaptabilidad profesional. Sin embargo,
este perfil no es estatico: requiere politicas
institucionales que fomenten la formacion
docente, acceso a recursos tecnologicos y
espacios de colaboracion interdisciplinaria.
La investigacion sugiere que, al invertir en
este perfil, las universidades no solo elevan
su calidad educativa, sino que contribuyen
a la construccion de sociedades mas justas y
sostenibles.

Las competencias docentes en proyectos
integrales son un puente entre la teoria y
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la practica, entre el aula y la sociedad. Su
desarrollo no es un fin en si mismo, sino
un medio para empoderar a las nuevas
generaciones como agentes de cambio capaces
de enfrentar y transformar los desafios del
siglo XXI.

Para que el docente pueda alcanzar
este perfil se propone que debe participar
en talleres, cursos y seminarios sobre
nuevas metodologias de ensefianza y uso de
tecnologias educativas que permita incorporar
plataformas y herramientas digitales en el aula
para enriquecer la experiencia de aprendizaje.
Mantenerse al dia con los avances en su
area de especializacion a través de lecturas,
conferencias y redes profesionales. Asi como
modificar planes de leccion y estrategias de
ensenanza creando un ambiente que estimule
la creatividad, en funcion de la dinamica del
aula y las necesidades de los estudiantes que
celebren la diversidad cultural y promuevan la
inclusion en el aula, por medio de proyectos
grupales que requieran colaboracion 'y
comunicacion efectiva entre los universitarios

con la participacion en actividades
comunitarias interdisciplinarias.
Implementar autoevaluaciones

periodicas sobre su practica docente para
buscar 4reas de mejora, orientacidn y
retroalimentacion, con el apoyo de un plan de
desarrollo personal que establezca el manejo
de estrés y autocuidado incluyendo metas
a corto y largo plazo para su crecimiento
profesional y personal.

Este perfil docente, lejos de ser utdpico,
representa un compromiso ético con la
educacion del siglo XXI: formar profesionales
técnicamente competentes, pero también
ciudadanos criticos y socialmente responsables.
La investigacion evidencia que cuando los
docentes cultivan estas competencias —
desde la actualizacion disciplinaria hasta la
gestion emocional—, logran despertar en los
estudiantes no solo habilidades académicas,
sino una agencia transformadora que
trasciende las paredes universitarias. El éxito
de los proyectos integrales, por tanto, depende
de instituciones que inviertan en formacion
docente continua, infraestructura tecnologica
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y redes de colaboracion, reconociendo que
la verdadera innovacion educativa nace de
docentes que enseflan, inspiran y transforman
con sus estudiantes, no para ellos.
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