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Resumen

Este estudio analiza la viabilidad de implementar un modelo de economia circular en la provincia
del Carchi-Ecuador, cuya economia se basa en el comercio, agricultura y servicios. La region enfrenta
desafios relacionados con sostenibilidad, dependencia de modelos extractivistas y vulnerabilidad ante
factores externos, como la fluctuaciéon monetaria por su ubicacion fronteriza. La investigacion, de enfoque
cuantitativo y descriptivo, se desarrolla a nivel cantonal y busca determinar el potencial de la economia
circular como motor de desarrollo a mediano y largo plazo. Se recopilaron datos de empresas manufactureras,
principalmente en los sectores de alimentos y materias primas, mediante encuestas aplicadas bajo un
enfoque transversal. Los resultados muestran que la mayoria de las empresas son micro y pequefias, con
bajos niveles de facturacion y personal, y muchas operan como negocios familiares. Al analizar su potencial
para adoptar practicas de economia circular, la mayoria se ubican en un nivel medio de cumplimiento de
condiciones necesarias. Se concluye que la economia circular representa una opcion viable y prometedora
para la provincia, siendo compatible con sus principales actividades econémicas. No obstante, el éxito en su
implementacion requiere fortalecer la cooperacion entre micro y pequefias empresas, asi como invertir en
sensibilizacion y capacitacion sobre practicas sostenibles.

Palabras clave: Economia circular; sostenibilidad; microempresas; produccion sostenible; desarrollo
econdémico.
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Economia circular y su impacto en el desarrollo economico de la Provincia del Carchi,
Ecuador
Urgilés Urgilés, Gladys

Circular economy and its impact on the
economic development of the Carchi
Province, Ecuador

Abstract

This study analyzes the feasibility of implementing a circular economy model in the province
of Carchi, Ecuador, whose economy is based on commerce, agriculture, and services. The region faces
challenges related to sustainability, dependence on extractive models, and vulnerability to external factors,
such as currency fluctuations due to its border location. The research, with a quantitative and descriptive
approach, is conducted at the cantonal level and seeks to determine the potential of the circular economy as
a driver of development in the medium and long term. Data were collected from manufacturing companies,
primarily in the food and raw materials sectors, through surveys applied using a cross-sectional approach.
The results show that most companies are micro and small, with low levels of revenue and personnel, and
many operate as family businesses. When analyzing their potential to adopt circular economy practices, most
are at a medium level of compliance with the necessary conditions. The study concludes that the circular
economy represents a viable and promising option for the province, being compatible with its main economic
activities. However, successful implementation requires strengthening cooperation between micro and small

enterprises, as well as investing in awareness-raising and training on sustainable practices.

Keywords: Circular economy;

development.

sustainability;

Introduccion

La economia moderna enfrenta desafios
sustanciales relacionados con la sostenibilidad
y la dependencia de modelos extractivistas
y consumistas a largo plazo. Aunque estos
modelos han sido fundamentales para el
desarrollo de ciertas regiones, como es el caso
del comercio en la provincia del Carchi en
Ecuador, su sostenibilidad y sustentabilidad
estan en tela de juicio.

La economia en el Carchi se apoya en
gran medida en el comercio, que representa el
52% de las ventas en la region. Sin embargo,
la agricultura con el 47% de la poblacion
econdmicamente activa, y los servicios,
incluyendo el comercio con el 32%, generan
la mayor parte del empleo. En contraste,
la industria solo contribuye con el 12%
(Prefectura del Carchi, 2016).

Dentro del sector comercial, la venta
de alimentos al por mayor y de vehiculos
son las principales actividades. La economia
local experimenta una fuerte estacionalidad,
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microenterprises;

sustainable production; economic

con picos significativos en los ingresos
durante los meses de junio y diciembre debido
a las compras relacionadas con el inicio
del ciclo lectivo y la temporada navidefia.
Este comportamiento se ve influido por las
operaciones transfronterizas, que han llevado
a un desequilibrio en la balanza comercial,
con una constante balanza negativa para los
cantones de Tulcan y San Pedro de Huaca y
una balanza positiva para Bolivar, Espejo
y Mira. Este desequilibrio se atribuye a la
importacion de bienes en los primeros y la
produccion agricola en los segundos (Urgilés
y Urgilés, 2021).

La naturaleza fronteriza del Carchi
convierte al comercio en una actividad
prioritaria, pero esta sujeta a la fluctuacion
de las tasas de cambio del dolar y el peso
colombiano, asi como a medidas arancelarias,
proteccionistas y cambios en el régimen
tributario zonal. Por lo tanto, se puede observar
que el desarrollo local esta fuertemente
influenciado por factores econdomicos y
sociales externos a la provincia.
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La falta de un modelo de desarrollo
econdmico sostenible representa un obstaculo
significativo para superar la dependencia de
las fluctuaciones en factores externos. Por esta
razon, se vuelve relevante analizar el estado
actual de la economia desde la perspectiva de
los parametros y requisitos necesarios para
implementar la Economia Circular (EC).

En el ambito investigativo, se han
hallado pocos antecedentes referentes a
estudios que relacionen la economia circular
y el desarrollo econdmico, pues generalmente
se han enfocado a campos mads especificos
como la sostenibilidad (Prieto-Sandoval et al.,
2017, Ortiz, 2025); la agricultura (Burgo et al.,
2019); el turismo (Gastelemundi et al., 2019;
Mireles et al., 2024), y otros.

En el ambito nacional los estudios
encontrados sobre economia circular se han
centrado en el desarrollo sostenible como en
el de Mora et al. (2022), quienes sefialan que,
a pesar de la existencia de legislacion sobre
economia circular, no se da cumplimiento
a las fases propuestas en el Libro Blanco de
EC; Anzules (2021), opina de manera similar
respecto a la falta de aplicacion de la legislacion
sobre economia circular, pero anade ademas,
que existe carencia de informacién o voluntad
por parte de las empresas para aplicar este
modelo econdémico. Oblitas et al. (2019);
Almeida-Guzman y Diaz-Guevara (2020);
y, Nuiiez-Tabales et al. (2021), destacan que
la economia circular es bien acogida, no solo
como estrategia de desarrollo, sino también
como estrategia competitiva en el entorno
empresarial.

Asimismo, Méndez y Muioz (2020);
y, Sanchez et al. (2024), han observado el
valor de la gestion de residuos, el reciclaje y
la reutilizacion como estrategias de desarrollo
para una comunidad, basada en la economia
circular. Por su parte, Lopez (2022) sugieren
que en Ecuador se han ido implementando
iniciativas fundamentadas en la EC centradas
en  Produccién sostenible, Consumo
responsable; Gestion integral de residuos y
mecanismos de politicas y financiamiento.

En menor cantidad, se han enfocado en
aspectos mas especificos como el desarrollo

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

industrial como en Muyulema (2018), que ha
sugerido que la industria ecuatoriana requiere
implementar estrategias para desarrollar
cadenas de suministro en contextos de
abastecimiento sostenible, basura marina,
residuos alimentarios y materias primas
secundarias; y en Mata (2019), que proyecta
una tendencia al crecimiento econémico a la
par que disminuye la recuperacion de residuos
y la intensidad energética para un periodo
de 10 afios frente a la implementacion de un
modelo de EC que, para el mismo periodo,
permitiria ahorros relevantes en gastos de
energia, materia prima, generacion de residuos
¢ intensidad energética.

Santos (2021), ha analizado la EC
desde el enfoque de desarrollo local, y sugiere
que el uso de los principios de la EC apoyaria a
minimizar la salida de material de los sistemas
reduciendo el impacto ambiental e impulsando
el desarrollo local; sin embargo, este enfrenta
una clara resistencia al cambio debido a
factores culturales.

Por ultimo, vale senalar a Garabiza
et al. (2021) que lo analizan como modelo
econdmico factible en un estudio de caso
aplicado a tres de las empresas mas grandes del
pais, en las que contrasta una recuperacion de
residuos que oscila entre el 79% y 95%, frente
al promedio a nivel de pais que llega solo al
6%. Es de notar la relevancia que pueden tener
estos estudios dado que la Constitucion de la
Republica del Ecuador de 2008, es la unica que
reconoce los derechos de la naturaleza. Existe,
sin embargo, un vacio en el conocimiento dada
la ausencia de investigaciones desarrolladas en
torno a la economia circular en la provincia del
Carchi en Ecuador.

En ese sentido, el objetivo principal
de este articulo es analizar el potencial de la
provincia del Carchi para la implementacion
de un modelo de economia circular que
fortalezca el desarrollo econdmico a medio y
largo plazo. Para esto se requirié determinar
los elementos que condicionan y definen el
funcionamiento de la economia circular a partir
del conocimiento tedrico y las investigaciones
previas e identificar las condiciones
existentes y ausentes a nivel cantonal para la
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implementacion de la economia circular en la
provincia del Carchi.

La busqueda de un modelo econémico
mas eficiente, sostenible y adecuado para la
provincia requiere una base de investigacion
solida y respaldada académicamente. Por esto,
abordar la economia circular desde el analisis
de la situacion actual y sus perspectivas
sera relevante para influir en las decisiones
del gobierno local en cuanto a la politica
publica econdémica y productiva. Ademas,
esta investigacion se origina en el ambito de
la docencia de la Carrera de Agropecuaria
y busca aplicar el conocimiento cientifico e
investigativo en beneficio de la comunidad
y se alinea con las lineas de investigacion
relacionadas con la microempresa, economia
social 'y solidaria, y competitividad
empresarial, lo que se considera esencial para
abordar los problemas socioeconomicos que
la provincia ha enfrentado, en parte debido
a su ubicacion fronteriza y al impacto de la
situacion econémica nacional y global.

El estudio se llevo a cabo a nivel de la
provincia del Carchi, con un enfoque en los
datos a nivel cantonal, recopilados mediante
un muestreo aleatorio estratificado. Las
areas geograficas consideradas incluyen los
cantones de Tulcan, Bolivar, Espejo, Mira,
Montafar y San Pedro de Huaca en Ecuador.
La economia circular se entiende como un
modelo reconstituyente y regenerativo (Cerda
y Khalilova, 2015), que fomenta un flujo ciclico
paraactividades de extraccion, transformacion,
distribucion, uso y recuperacion de materiales
y energia de los productos y servicios
disponibles en el mercado (Prieto-Sandoval et
al., 2017).

Forma parte de la economia social como
uno de sus paradigmas emergentes, junto a
la innovacion social, responsabilidad social,
economia colaborativa, economia del bien
comin o tendencias similares que buscan
mejorar el desarrollo socioeconéomico de los
territorios (Gonzalez y Vargas-Hernandez,
2017; Chaves y Monzon, 2018; Vargas-
Merino, 2021). Se trataria de una respuesta
potencial ante el crecimiento poblacional
desigual entre ricos y pobres, urbanizacion de
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megaciudades, escasez de energia en aumento,
dafios ambientales, uso indiscriminado de
recursos naturales, e inestabilidad del sistema
economico global y el aumento en la brecha de
ingresos (Lett, 2014).

El modelo tradicional de la economia se
basa en tomar-hacer-disponer segun el World
Business Council For Sustainable Development
(WBCSD, 2021), por lo que se explotan los
recursos y se generan desperdicios. En cambio,
el modelo de economia circular pretende
alcanzar un disefo regenerativo y retener el
mayor valor de los recursos, de las materias
primas, productos y partes de productos, para
desarrollar un sistema caracterizado por bienes
producidos de larga duracién, una Optima
reutilizacion, acondicionamiento, reciclaje y
remanufacturacion.

La Economia Circular se basa en una
seriec de modelos de pensamiento que han
influido en su evolucién. Estos modelos
incluyen el Diseflo Regenerativo, que se
inspira en la renovacion de recursos naturales;
la Ecologia Industrial, que estudia flujos de
materiales y energia en sistemas industriales
(Cerantola, 2016); la Permacultura, que
promueve un disefio sostenible de ecosistemas
agricolas.

También la Economia Azul, que aboga
por la sostenibilidad y competitividad en
productos y procesos ecologicos (Balboa y
Dominguez, 2014); Cradle to Cradle, que
se centra en el flujo de recursos con impacto
positivo; la Biomimesis, que se basa en la
naturaleza para innovacion (Garabiza et al.,
2021); y, la Economia del Rendimiento, que
busca la extension de la vida del producto
(Gonzédlez 'y Vargas-Hernandez, 2017).
Estos modelos proporcionan fundamentos
para la Economia Circular al enfocarse en la
sostenibilidad, la regeneracion de recursos y la
minimizacion de residuos, abordando desafios
econdmicos y ambientales actuales.

Se sustenta en principios esenciales que
guian su enfoque. Estos incluyen la diversidad,
la resiliencia y el pensamiento sistémico
(Almeida-Guzméan y Diaz-Guevara, 2020),
fundamentales para el disefio de procesos
que integren ciclos, materiales biologicos y
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tecnologicos. La Ellen McArthur Foundation
(2013), propone tres principios clave: Primero,
preservar y mejorar constantemente el capital
natural mediante el uso Optimo de recursos
renovables; segundo, optimizar el rendimiento
de los recursos a través de la circulacion
maxima de productos y materiales; y, tercero,
fomentar la eficacia del sistema al minimizar
las externalidades negativas.

Ademas, la economia circular se
caracteriza por el diseflo intencional de
materiales, donde los residuos no existen,
y los materiales bioldgicos y técnicos se
disefian para su recuperacion y renovacion.
La diversidad se valora, las fuentes de energia
renovable impulsan el sistema, se aplica el
pensamiento sistémico y los precios reflejan
los costos reales. Estas caracteristicas definen
la Economia Circular y su enfoque sostenible
y eficiente.

1. Metodologia

El disefio de investigacion para el estudio
se centro en la recopilacion de informacion
sobre las empresas manufactureras en
la provincia del Carchi en Ecuador,
especificamente en los sectores de alimentos,
lacteos y materias primas. Se utilizd6 un
enfoque cuantitativo de corte transversal, que
se caracteriza por la observacion y medicion

de wvariables en un momento especifico
en el tiempo sin manipulacion deliberada
de wvariables independientes (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

El estudio se definié como descriptivo
pues se destind a recopilar informacion
detallada sobre la situacion actual de las
empresas en relacion con la economia
circular y buscar posibles asociaciones entre
diversas variables. Asimismo, se acogio al
enfoque cuantitativo al ser util para recopilar
y analizar datos de manera precisa y rigurosa,
permitiendo la generalizacion de resultados a
una poblacién mas amplia (Monje, 2011).

1.1. Poblacion y muestra

La poblacion de interés se compuso de
representantes de la industria manufacturera
del Carchi en diversos sectores, principalmente
pequeilas y medianas empresas (pymes),
misma que asciende a 67.966, de las que
64.213 son microempresas, 3.147 pequefias
empresas, 520 son medianas empresas A y
B y 86 son grandes empresas. Se utilizo el
muestreo aleatorio simple para seleccionar
una muestra representativa de esta poblacion,
considerando un nivel de confianza del 95%
y un error de muestreo del 5%. La muestra se
compuso de 359 empresas (ver Tabla 1):

Tabla 1
Composicion de la muestra
Canton Total empresas [:;ci;l::xlllt(;ﬁn M:i%?é?é% or Porcentaje
Tulcan 36.288 53,4% 190 52,9
San Pedro de Huaca 3.510 5,2% 20 5,6
Monttfar 12.640 18,6% 73 20,3
Mira 4.131 6,1% 26 7,2
Espejo 6.627 9,8% 15 42
Bolivar 4.770 7,0% 35 9,7
Total 67.966 100,0% 359 100,0

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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1.2. Técnicas e instrumentos

Como técnica de investigacion se utilizo
la encuesta mediante cuestionarios fisicos
y digitales. Para el disefio de la encuesta se
definid, en primer lugar, las dimensiones de
economia circular que pudieran ser observadas
en las pymes, no como una caracteristica
cumplida, sino desde la perspectiva de las
condiciones que deben existir para que pueda
ser aplicada. De este modo, el estudio se dirigid
a evaluar el potencial de implementacion de
la economia circular a partir de la situacion
actual.

Las dimensiones seleccionadas se
identificaron a partir de la revision de
publicaciones realizadas por la Ellen McArthur
Foundation (2023), de la Union Europea
(2015), y la base teorica recopilada, estas
fueron: Postura frente a la economia circular;
Condicionantes para la implementacion de
economia circular; Disefio de productos y
procesos para la circularidad; Extension
del ciclo de vida del producto; Gestion
sostenible de los recursos y logistica inversa;
Colaboracion y cooperacion con la cadena
de wvalor; y, Sensibilizacion y educacion.
El instrumento estuvo constituido por un
cuestionario con 50 items, con preguntas
dicotomicas y en escala de Likert, el cual se
valido a través de una revision mediante juicio
de expertos, y su consistencia interna mostrod

un Alfa de Cronbach de 0,789.

1.3. Proceso de obtencion de
informacion y analisis estadistico

Cada pregunta de la encuesta pudo ser
respondida en una escala dicotomica (No=0,
Si=1), o en escala de Likert, de modo que se
asigndé un puntaje que podia oscilar entre un
valor neutral (0) y un valor positivo (4), o entre
un valor negativo (-2) y un valor positivo (2).
El puntaje se asign6é dependiendo del factor
evaluado, por ejemplo, el indicador conciencia
social se evalu6 entre 2 y -2, lo que arroja
una postura de conciencia social a favor del
medio ambiente (1, 2), neutral (0), o falta de
conciencia social (-1, -2); mientras que el
indicador optimizacion del uso de recursos
podia tener un valor entre O=ningun tipo de
gestion, a 4=lleva a cabo una gestion optima.

Los factores que puntiian entre negativo
y positivo, son facilitadores de la Economia
Circular; mientras que los factores que se
evalan entre negativo y positivo pueden
ser tanto facilitadores como restrictores. De
este modo, se pudo puntuar cada indicador y
cada dimension de Economia Circular, por lo
que el rango de puntajes en cada dimension
puede variar de acuerdo con los indicadores
evaluados (ver Tabla 2):

Tabla 2
Puntajes utilizados para evaluacion del potencial de economia circular.

Puntaje  Puntaje ~ Amplitud

Dimensiones e - Indicadores Minimo Maximo
minimo Maximo  de rango

Conocimiento sobre economia circular 0 1

Postura frente Apertura de la direccion a practicas de ) 3

a la economia -4 4 8 economia circular

circular Conciencia social sobre el impacto 2 2
ambiental de la empresa
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Cont... Tabla 2
Evaluacion de los flujos de materiales y 2 4
residuos generados en la empresa.
Identificacion de oportunidades para reducir
la generacion de residuos o maximizar el -2 4
. uso de los recursos.
C;r;dlflonantes Disponibilidad de tecnologias y procesos
p L adecuados para la implementacion de la -4 4
implementacion -16 20 36 P
. economia circular.
de economia
circular Capacidad de adaptacion y flexibilidad ante
los cambios necesarios para implementar la -4 4
economia circular.
Conocimiento y cumplimiento de la
normativa ambiental y de residuos -4 4
correspondiente.
Uso de materiales reciclados en la 0 3
Diseiio de produccion
productos y 0 12 12 Optimizacion del uso de recursos 0 3
procesos para la Reduccion de emisiones de gases de efecto 0 3
circularidad invernadero
Gestion adecuada de residuos. 0 3
Reparacion y reutilizacion de productos 0 8
Extension del Implementacion de sistemas de recompra 0 3
ciclo de vida del 0 24 24 y reciclaje
producto Utilizacién de materiales biodegradables y 0 3
compostables
Politicas para la reduccion de recursos no 0 3
renovables
Gestlop Medidas para reducir el uso de materias 0 3
sostenible de 0 12 12 primas virgenes
los recursos y - .. .
logistica inversa Practicas para la gestion de residuos 0 3
Implementacion  de  soluciones  para 0 3
logistica inversa
Participacion en redes de intercambio de 0 3
Colaboracién LECUISOS
y cooperacion 0 9 9 Colaboracion en la gestion de residuos 0 3
con la cadena de Cooperacién con otros actores de la cadena
valor de valor para promover practicas maés 0 3
sostenibles
Capacitacion de los trabajadores en temas % 6
de economia circular
Sensibilizacion y _18 18 36 Comunicacion a los clientes sobre la % 6
educacion importancia de practicas sostenibles
Participacion en iniciativas de educacion % 6
ambiental.
POTENCIAL DE
ECONOMIA -38 929 137
CIRCULAR
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Al realizar una sumatoria de los puntajes
obtenidos en todas las dimensiones se tendria
una aproximacion al potencial de Economia
Circular de cada empresa evaluada. Un valor
negativo se interpretd como restricciones para
la implementacion de EC, y un valor positivo
se comprende como potencial para EC.

2. Resultados y discusion

El sector de “Elaboracion de
productos alimenticios” destacod como el mas
representativo en la muestra, con un 29% del
total de empresas encuestadas. Le siguen en
importancia los sectores de «Elaboracion de
bebidas» y «Fabricacion de muebles», con un
9% y 8% respectivamente. Estos resultados
sugieren que las actividades relacionadas
con la produccion de alimentos y bebidas,
asi como la industria de muebles, tienen una
presencia relevante en el tejido economico de
la provincia.

Por otra parte, sectores como
“Fabricacion de prendas de vestir”,
“Fabricacion de productos farmacéuticos
y quimicos medicinales”, “Fabricacion

de sustancias y productos quimicos”, y
“Fabricacion de productos textiles”, también
muestran una participacion considerable en la
muestra, oscilando entre el 6% y 5% cada uno.

030% . 030% _250%

3.00% 4.19%

16,17% ’

26.43%

47.01%

Ademas, los datos proporcionados muestran
la distribucion del numero de trabajadores en
las empresas encuestadas en la provincia del
Carchi en Ecuador. La media del nimero de
trabajadores es de aproximadamente 2,76, lo
que indica que, en promedio, las empresas
tienen alrededor de 2 a 3 trabajadores. Menos
del 5% de empresas encuestadas tenian mas de
6 trabajadores.

La mayoria de las empresas (63%)
tienen ingresos anuales menores a $100.000,
lo que sugiere que son pequeifias y operan con
ingresos relativamente bajos. Por otra parte,
las empresas con ingresos anuales superiores
a $1.000.000 representan un porcentaje
menor (5,6%). Por tanto, puede considerarse
que la economia de la provincia del Carchi,
Ecuador estd compuesta mayoritariamente
por microempresas y pequefas empresas con
ingresos modestos y poco personal, lo que
resalta la necesidad de promover politicas y
medidas que apoyen el crecimiento y desarrollo
sostenible de estas empresas para contribuir al
desarrollo econémico de la provincia.

Los datos proporcionados muestran la
distribucion del puntaje medio en el potencial
para implementar economia circular en las
empresas encuestadas en la provincia del
Carchi en Ecuador. La media en puntaje es de
0,323, y una desviacion estandar de 0,245 (ver
Grafico I).

= Serias restricciones para economia circular

= Algunas restricciones para economia circular

= Pocas restricciones para economia circular

= My leves restricciones para economia circular
Potencial débil para economia circular
Potencial Medio para economia circular
Potencial alto para economia circular

Potencial muy alto para economia circular

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Grdfico I: Potencial para implementar economia circular
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Al analizar la distribucion de los
puntajes, se observa que la mayoria de
las empresas tienen un potencial para
implementar la economia circular en un nivel
medio. En cuanto a las restricciones para
la economia circular, se nota que solo una
pequeiia proporcion de empresas indicaron
tener serias restricciones (0,3%) o algunas

restricciones (0,3%) para implementar este
enfoque. Esto coincide con lo sefialado por
Anzules (2021); y, Mora et al. (2022), para
quienes no existe un cumplimiento verdadero
de la Economia Circular en Ecuador, a pesar
de la disponibilidad de instrumentos legales y
programas estratégicos como el Libro Blanco
(ver Tabla 3).

Tabla 3
Resultados obtenidos en el estudio
3 T
Dimensiones Media % de’ P !.mta_]e Indicadores Media
maximo
Conocimiento sobre economia circular 0.48+0,761
Postura frente a la 1.91+ N A .
. 23,9% Apertura de la direccion a practicas de economia circular 0.46,+0,700
economia circular 2.639
Conciencia social sobre el impacto ambiental de la empresa 0.97+1,853
Evaluacion de los flujos de materiales y residuos generados en 1,641,545
la empresa.
Identificacion de oportunidades para reducir la generacion de
. . 1,33£1,451
residuos o maximizar el uso de los recursos.
Condicionantes para . e .
la implementacion de 521+ 26.05% 4Dlspombllld§(’1 de tecnologlgs ¥y procesos adecuados para la 0,431,852
. 6.227 implementacion de la economia circular.
economia circular
Capacidad de adaptacion y flexibilidad ante los cambios
! . 1aac 0,921,717
necesarios para implementar la economia circular.
Copommlento y cumpllmlento de la normativa ambiental y de 0,881,868
residuos correspondiente.
Uso de materiales reciclados en la produccion 1.03+0,820
Diseiio de productos 4,69+ Optimizacion del uso de recursos 1.37£0,855
y procesos para la 39.08% A L. .
circularidad 2.608 Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero 1.13+0,951
Gestion adecuada de residuos. 1.16+0,905
Reparacion y reutilizacion de productos 3.43+1,811
Extension del ciclo de 10.12+ Y .. . -
vida del producto 4536 42.16% Implementacion de sistemas de recompra y reciclaje 3.32+1,845
Utilizacion de materiales biodegradables y compostables 3.36+1,932
Politicas para la reduccion de recursos no renovables 1.17+0,950
Gestion sostenible de 467+ Medidas para reducir el uso de materias primas virgenes 1.06+0,854
los recursos y logistica 38.92% . . i
inversa 3.419 Practicas para la gestion de residuos 1.25+1,877
Implementacion de soluciones para logistica inversa 1.19£1.002
Participacion en redes de intercambio de recursos 1,04+0,956
Colaboracién y 3.02+ ) Colaboracién en la gestion de residuos 0.96:0,961
cooperacion con la 2041 33.56%
cadena de valor - Cooperacion con otros actores de la cadena de valor para 1.01£0.973
promover practicas mas sostenibles ’ ’
Capacitacion de los trabajadores en temas de economia circular -,60+2,726
Senslb{l}zaclon y 0.74 49 Comumcaclon a los clientes sobre la importancia de practicas 0.63+2.885
educacion 6.906 sostenibles
Participacion en iniciativas de educacion ambiental. 0.49+2.593

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En el contexto de la evaluaciéon de
la percepcion y adopcion de la economia
circular en empresas, se destacan hallazgos
significativos en varias dimensiones clave.

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

La dimensién “Postura frente a la economia
circular” revela que, en promedio, las empresas
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hacia esta practica, aunque el conocimiento
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sobre economia circular es relativamente
bajo, ante lo cual Santos (2021) también
ha observado resistencia al cambio debido
al desconocimiento sobre la EC y también
a factores culturales, como la ‘tradicion’
respecto a la manera de producir determinados
productos.

Ademas, se observa una alta conciencia
social sobre el impacto ambiental de las
empresas. La dimension “Condicionantes
para la implementacion de economia circular”
indica que, en general, existen mas factores que
impulsan la economia circular que obstaculos,
pero se destaca una variabilidad significativa
en las respuestas.

Aspectos como la evaluacion de
flujos de materiales y residuos generados, la
identificacion de oportunidades para reducir
residuos, la disponibilidad de tecnologias
adecuadas y la adaptacion a cambios, son
percibidos positivamente, aunque en la practica
su cumplimiento es limitado como sugieren
Garabiza et al. (2021), que han visto que la
EC puede ser mas facil de aplicar en grandes
empresas, dado que las micro y pequefias
empresas no suelen destinar tiempo y recursos
a acciones de innovacion o reingenieria de
procesos; no obstante, Méndez y Muifioz
(2020) si han visto como este tipo de modelos
son una alternativa relevante para impulsar el
desarrollo local cuando se implementan desde
las propias comunidades.

En la dimension “Disefio de productos y
procesos para la circularidad”, se observa una
adopcion gradual de aspectos de sostenibilidad
y reutilizaciéon de recursos en los procesos
de diseno y produccion, con un énfasis en
la utilizacion de materiales reciclados y la
optimizacion del uso de recursos. La dimension
“Extension del ciclo de vida del producto”,
resalta el compromiso de algunas empresas
en la reutilizacion, reparacion, reciclaje o
remanufactura de productos, reflejando una
tendencia positiva en la gestion sostenible de
recursos y logistica inversa.

Por ultimo, en la  dimension
“Colaboracién y cooperacion con la cadena de
valor”, se evidencia una cooperacion incipiente
en la gestion de residuos y la promocion de
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practicas sostenibles entre empresas, aunque
de acuerdo con Loépez (2022) en el pais si
existen iniciativas dirigidas hacia la produccion
sostenible. Ademas, se identifican actitudes
variadas hacia la sensibilizacion y educacion
en sostenibilidad, con una predisposicion
para participar en iniciativas de educacion
ambiental de forma similar a lo sefialado por
Santos (2021).

Conclusiones

La economia circular se postula como
una alternativa a la economia extractivista, que
vela tanto por la sostenibilidad ambiental como
por la capacidad de sostenimiento econdémico
local y una reducciéon de la dependencia de
factores externos que alimenten el ingreso de
recursos. No obstante, en una region fronteriza
como el Carchi en Ecuador, existen variables
tanto locales como propias de la region
fronteriza que, por los cambios en el valor de
la moneda y el marco normativo y legislativo
fiscal, impactan la dinamica economica a la
vez que hacen a la region muy vulnerable a
alteraciones en estas variables.

Por esto, el estudio indagd en el
potencial para implementar este modelo
economico. Los resultados muestran que,
en general, la economia circular a partir
de los diversos tipos de actividades para
la reinsercion, reutilizacion, refabricacion,
reciclaje y recuperacion de productos y/o
materias primas, puede ser compatible con
la actividad comercial, industrial y agricola/
ganadera de este territorio.

Los resultados muestran un entorno
empresarial ~ compuesto  principalmente
por micro y pequeflas empresas, con bajos
ingresos y poco personal, pero que obtienen
una valoracion media en su potencial para
implementar la economia circular. Por esto,
para establecer un modelo de economia
circular puede aprovecharse aspectos como
la colaboracion y cooperacion de estas
organizaciones en la cadena de valor, lo
que requiere la introduccion de practicas
sostenibles y la creacion de redes y rutas de
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comunicacion, informacion y logistica para
la ubicacion acertada de las materias primas
y recursos recuperados en las plantas de
procesamiento o en los destinos especificos. Es
decir, ubicar el “desperdicio” o el “desecho”
generado en aquellos puntos y procesos en
los que obtiene o se le puede inyectar valor
trasladandolo y reintroduciéndolo a la cadena
productiva.

No obstante, una dimension clave para
esto es la sensibilizacion y capacitacion,
como medio para informar y mejorar la
opinién publica respecto de las practicas de
produccion sostenibles y su rol en la economia
circular. Ademas, la falta de conocimiento e
informacion puede crear expectativas erroneas
o falsas ideas sobre lo que se busca lograr en
un modelo de economia circular, por lo que
todo proceso de cambio a nivel productivo,
econémico o incluso social requiere
informacioén clara, concisa, oportuna y veraz
para todos los involucrados.
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