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Resumen

El Aprendizaje Basado en Retos articula los contenidos académicos con las necesidades del sector
productivo y procura contrarrestar las restricciones del sistema educativo que no logra resolver con suficiencia
un ambiente organizacional. En ese contexto, el proposito del trabajo fue evaluar los alcances y limitaciones
en la Catedra de Emprendimiento utilizando la metodologia del Aprendizaje Basado en Retos en estudiantes
universitarios. Para realizar la evaluacion, se aplico el Cuestionario de Intencion Emprendedora en una
intervencion que generd un impacto positivo en el fortalecimiento de las competencias transversales de los
estudiantes de la Universidad Antonio Narifio en Colombia. El enfoque de la investigacion fue cualitativo,
no experimental; los datos se recogieron en dos momentos, uno al inicio y el segundo una vez concluy6 el
curso. El resultado presentd un aumento en los promedios después de la intervencion en las tres categorias
analizadas y una percepcion mas positiva del apoyo recibido por parte de los circulos sociales después de
la intervencion. Como conclusion, se reflejo un aumento en la confianza para enfrentar nuevos retos, la
percepcion de apoyo social y la capacidad para asumir riesgos calculados, lo que indicd un fortalecimiento
en la preparacion para el emprendimiento.

Palabras clave: Aprendizaje basado en retos; emprendimiento; creacion de empresa; norma subjetiva;
autoeficiencia emprendedora.
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Impact of Challenge-Based Learning on
entrepreneurial intention of college students

Abstract

Challenge-Based Learning aligns academic content with the needs of the productive sector and
seeks to counteract the limitations of the educational system, which fails to adequately address the challenges
of an organizational environment. In this context, the purpose of this study was to evaluate the scope and
limitations of the Entrepreneurship course using the Challenge-Based Learning methodology with university
students. To conduct the evaluation, the Entrepreneurial Intention Questionnaire was administered as part of
an intervention that had a positive impact on strengthening the transversal skills of students at the Antonio
Narifio University in Colombia. The research approach was qualitative and non-experimental; data were
collected at two points in time: at the beginning and at the end of the course. The results showed an increase
in average scores after the intervention in all three categories analyzed, as well as a more positive perception
of the support received from social circles. In conclusion, the study reflected increased confidence in facing
new challenges, a greater perception of social support, and an increased capacity to take calculated risks,
indicating improved readiness for entrepreneurship.

Keywords: Challenge-based learning; entrepreneurship; business creation; subjective norm; entrepreneurial

self-efficacy.
Introduccion habilidades ~ emprendedoras,  identificar
) ) ~las oportunidades de negocio, mejorar sus
- La universidad  puede ] 1nﬂ.u1r habilidades de planificacion y aumentar su
significativamente en la  intencion  capacidad para tomar riesgos calculados.

emprendedora a través de su rol, planes de
estudio, cursos y metodologias de ensenanza,
generando a su interior estrategias a nivel
institucional. Para ello, en la Universidad
Antonio Narino de Colombia, se desarrolla
el curso de Catedra de Emprendimiento, en el
cual, para el afio 2024, se aplico la estrategia
didactica del Aprendizaje Basado en Retos
(ABR). El propésito del estudio fue conocer
los cambios en la intencion emprendedora que
resultaron en los estudiantes una vez finalizaron
el curso y el impacto de la implementacion de
la estrategia didactica del aprendizaje basado
en retos en la intencion emprendedora.

En este proceso se aplico el Cuestionario
de Intencion Emprendedora en dos momentos,
uno al inicio y otro a la finalizacion del

Se considera de vital importancia
relacionar el proceso de aprendizaje con el
contexto real del sector productivo, toda vez
que es notoria la desarticulacion del mundo
de la academia con los problemas reales,
problema que las universidades deben afrontar
con nuevos modelos de aprendizaje, o en este
caso con el Aprendizaje Basado en Retos,
una estrategia didactica nacida en el seno
empresarial, pero con fuerte influencia en los
planes de estudio empresariales.

1. Fundamentacion teorica

A nivel mundial, en las instituciones

curso. La importancia de esta investigacion
radica en conocer los cambios generados una
vez aplicada la estrategia didactica y de qué
manera ayuda a los estudiantes a desarrollar
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dedicadas a la educacion gerencial existe un
consenso en que los programas de educacion
empresarial desempeflan un papel clave en
el desarrollo de competencias e intenciones
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emprendedoras (Mujtaba et al., 2025). Al
mismo tiempo, las acciones gubernamentales
permiten el desarrollo de estas intenciones
en la creacion de oportunidades financieras
y estructurales para aumentar el propoésito
de crear una nueva empresa (Calanchez et
al., 2023). Por otra parte, se ha destacado el
desarrollo de las relaciones con el contexto
y las capacidades de emprendimiento en el
futuro profesional.

En ese sentido, Ellikkal y Rajamohan
(2023) encontraron que existe una relacion
positiva significativa entre las capacidades
relacionales y el logro de competencias
profesionales en el dominio actitudinal de
los estudiantes. Igualmente, es importante
destacar lo que afirma Ramirez et al. (2023),
que los lideres empresariales deben desarrollar
competencias que les permitan alcanzar los
objetivos de competitividad y productividad
que requieren las organizaciones. Entre
dichas competencias, son muy importantes
las siguientes: Desarrollar un pensamiento
estratégico, tactico operativo; mejorar, innovar
y optimizar los procesos de la organizacion,
identificar y optimizar los procesos de
negocio de la organizacion; elaborar, evaluar
y administrar proyectos empresariales,
detectar oportunidades para emprender nuevos
negocios y/o desarrollar nuevos productos.

Estas competencias estan estrechamente
vinculadas con la intencion emprendedora de
los estudiantes y su aceptacion dentro de los
grupos de interés con los que interactian. Se
consideran un eje fundamental a través del cual
los planes formativos fomentan la mentalidad,
orientaciéon y desarrollo de capacidades
necesarias para emprender a lo largo de su vida
profesional (Gutiérrez et al., 2014; Hernandez,
2018; Cantillo et al., 2021; Lopez et al., 2021;
Valenzuela-Keller et al., 2022; Morales, 2022;
Garavito-Hernandez et al., 2023; Aledo, 2024;
Maza-Avila et al., 2024; Astudillo et al., 2024).

El fomento del empleo, la creacion de
negocios y el espiritu empresarial “se vincula
estrechamente con la concepcion tradicional
de intencion por emprender, pudiendo ser un
determinante clave o bien, un condicionante
para el éxito o fracaso de los emprendedores”
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(Valenzuela-Keller et al., 2022, p. 96).

1.1. La intencién emprendedora

Esquer et al. (2024), plantea que la
educacion empresarial tiene un impacto positivo
significativo en la intencion empresarial de los
estudiantes universitarios. Ademas, subraya
el papel fundamental de las universidades a la
hora de incentivar a los futuros emprendedores,
destacando la necesidad de las instituciones
para que evaliien y actualicen periodicamente
los cursos de emprendimiento, a fin de preparar
mejor a los estudiantes para emprender iniciativas
empresariales.

Es el pensamiento orientado a la
consecucion de un emprendimiento, que
desencadenara la accién para llevarlo a cabo
(Gonzalez-Prida et al., 2024). En los estudiantes
universitarios se convierte en un tema de gran
interés en el ambiente académico y empresarial,
dado que tiene gran potencial para impulsar el
desarrollo economico (Tarapuez, 2016; Mayer
et al., 2020; Rincén et al., 2022). Para lograrlo,
plantea Morales (2022) que las metodologias
activas de ensefianza, la pasion de los profesores
y los contenidos del programa de estudio son
estimados como propulsores de la intencion
emprendedora.

También se puede destacar el concepto
de mentalidad emprendedora, explicado
como una capacidad de actuar en contexto de
incertidumbre, reconociendo oportunidades y
trabajando en una idea para hacerla realidad
(Astudillo et al., 2024); esto se relaciona como
un determinante clave para el éxito o un revés
para un emprendedor.

En este contexto, la Teoria de la
Accion Planificada (TAP), representada en la
Figura I, se define como una teoria general
de la motivacion humana, que explica el
comportamiento a través de las intenciones
individuales (Karki et al., 2023) y propone
que la intencion de llevar a cabo una conducta
depende de la influencia que tienen sobre ella
tres componentes: (a) la actitud hacia dicha
conducta, (b) la norma subjetiva, y, (c) la
autoeficiencia emprendedora.

Licencia de Creative Commons
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Actitudes
Creencias x valor

Morma subjetiva
Creencias ofros x importancia

Control conductual percibido

Autoeficacia

Emprendimientos

Variables de control: Sexo, edad, familia, empresa

Fuente: Elaboracion propia, 2025 a partir del Modelo Tedrico TAP (Ajzen, 1991).
Figura I: Teoria de la Accion Planeada aplicada al emprendimiento

Definiendo la “actitud hacia la conducta
emprendedora”, de acuerdo al modelo de la
expectativa-valor de las actitudes, Fishbein y
Ajzen (1975) explican que las actitudes de una
persona estan conformadas por la fuerza de cada
creencia combinada con su valor subjetivo.
Cada creencia asocia la conducta en particular
con ciertos resultados u otros atributos. De este
modo se desarrollan actitudes favorables hacia
las conductas con consecuencias deseables y
actitudes desfavorables hacia las conductas
con consecuencias no deseables (Ajzen, 1991).

Para definir el concepto de la “norma
subjetiva”, dentro del modelo de la TAP,
se asume que las creencias normativas de
un individuo se establecen favorable o
desfavorablemente, teniendo en cuenta que
las personas importantes para él aprueban
o desaprueban determinada conducta, y
esto da lugar a una presion social percibida
(norma  subjetiva) que influye en la
intencionalidad (Ajzen, 1991). La norma
subjetiva es proporcional a la suma de los
pesos de cada creencia normativa, multiplicada
por la motivacion de las personas para cumplir
cada referente. Cuanto mas positiva sea la
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norma subjetiva, mayor sera la intencion de
emprender.

La “autoeficiencia emprendedora”,
se refiere a la percepcion de la facilidad o
dificultad para llevar a cabo la conducta
emprendedora. Este componente abarca
tanto los factores internos como externos al
individuo. Este sentimiento de competencia
personal es un importante determinante de las
intenciones emprendedoras. Los individuos
con mayor percepcion de control tendran mas
probabilidad de iniciar un negocio.

Algunos articulos sobre la intencion
emprendedora (Lopez et al., 2021; Morales,
2022; Tri, 2023; Dar et al., 2024; Gonzalez-
Prida et al., 2024; Ferro et al., 2024; Aledo,
2024; Messina et al., 2024) destacan que gran
parte de lo que se considera una actividad
emprendedora es un comportamiento
planificado intencionalmente. Investigaciones
previas  (Tarapuez, 2016; Ellikkal vy
Rajamohan, 2023; Rasania y Kapoor, 2023;
Goenadhi y Gayatri, 2024; Mujtaba et al.,
2025) evidencian el énfasis que se coloca en
los programas empresariales en la elaboracion
del plan de negocios y en ensefiar el como
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iniciar un nuevo negocio. A menudo, los
estudiantes expresan el deseo, ya sea personal
o familiar, de tener un negocio propio (Krueger
et al., 2000).

En la teoria se determina que el control
percibido es el componente con mayor peso.
Ademas, este componente y la intenciéon son
considerados como predictores directos de
la conducta. Por ello, las universidades han
implementado estrategias metodologicas para
integrar “la necesidad de desarrollar espacios
de aprendizaje” que apoyen la autoeficacia,
y las disposiciones emprendedoras y sefialan,
ademas, que deberian introducir campos de
estudio y funciones/actividades relacionadas
con el emprendimiento (Gonzalez-Prida et al.,
2024).

1.2. Aprendizaje Basado en retos

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR)
esunaestrategiadidacticainnovadoraquebusca
desarrollar competencias en los estudiantes a
través de la resolucion de problemas reales y
significativos (Centeno-Sandoval et al., 2025;
Urefia et al., 2025). Se basa en el aprendizaje
activo y en la construccion de conocimientos a
partir de experiencias practicas, promoviendo
habilidades como el pensamiento critico, la
creatividad y el trabajo colaborativo (Abril-
Lopez et al., 2021). A diferencia de otros
enfoques, situa al estudiante en el centro
del proceso de aprendizaje, fomentando la
autonomia y el desarrollo de competencias
transversales necesarias en el siglo XXI
(Manrique y Sanmartin, 2021).

Ademas, apoya el aprendizaje
experiencial en la educacion superior y se basa
fundamentalmente en el trabajo de David A.
Kolb (Ramirez-Cadena et al., 2024). Este, a
su vez, tiene sus raices en las obras de John
Dewey, Jean Piaget y Kurt Lewin (Leijon et
al., 2022). Es asi como el modelo Kolb es
holistico y enfatiza la transformacion de la
experiencia en conocimiento, a través de un
proceso ciclico que incluye cuatro etapas:
Experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion
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activa.

Este ciclo esta diseflado para facilitar
el aprendizaje, dado que involucra a los
estudiantes en un proceso que requiere
la reflexion sobre sus experiencias,
conceptualizaciéon de sus observaciones y
aplicacion de sus conocimientos en empresas
reales (Helker et al., 2025).

La teoria del aprendizaje experiencial
postula que el aprendizaje no es simplemente
un resultado, sino un proceso continuo
de adaptacion al mundo, que requiere
interacciones  interpersonales  (Gallagher
y Savage, 2020). El modelo Kolb también
identifica cuatro estilos de aprendizaje. Estos
son divergente, asimilador, convergente y
acomodaticio, en los que cada uno de ellos
representa diferentes formas en que las
personas prefieren participar en el ciclo de
aprendizaje (Ramirez-Cadena et al., 2024).

Su aplicacion en la educacion superior
es diversa, y abarca desde los programas de
medicina, en donde apoya el desarrollo de
profesionales reflexivos capaces de adaptarse
a entornos complejos, hasta la educacion
empresarial, en la que se prepara a los
estudiantes en entornos volatiles, inciertos,
incompletos y ambiguos (VUCA, por sus
siglas en inglés) (Rolin, 2021), a través de
experiencias practicas como las simulaciones
o las visitas empresariales (Colombari et al.,
2021).

El énfasis de aprender haciendo
se identifica con la filosofia que apoya la
participacion y la reflexion, en contraste con la
recepcion pasiva del conocimiento. Ahora bien,
el ABR es una estrategia didactica innovadora
que hace énfasis en la resolucion de problemas
del mundo real a través de la colaboracion entre
actores: Estudiantes, profesores y empresas,
que deriva del aprendizaje experiencial
(Holzner y Halberstadt, 2023). En esencia,
involucra a los estudiantes, quienes identifican
los retos factibles de solucionar en el curso, lo
que permite el fomento de un enfoque practico
de la educacion, que integra el conocimiento
en todas las disciplinas (Colombari et al.,
2021).

Esta

estrategia didactica comienza
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con desafios auténticos que los estudiantes
pueden encontrar en sus futuras carreras, lo
que permite que la experiencia de aprendizaje
sea relevante y significativa. Ademads, esta
disefiada para mejorar las habilidades de
pensamiento critico y resolucion de problemas,
al involucrar a los estudiantes en un entorno de
aprendizaje practico e interactivo y fomentar
la colaboracion entre pares.

Al trabajar juntos para resolver estos
retos, no solo profundizan su comprension de
los conceptos, sino que también desarrollan
habilidades esenciales de trabajo en equipo y
de comunicacion, que son de vital importancia
para las empresas de hoy (Doulougeri et al.,
2024). Por otra parte, fomentan una mentalidad
de crecimiento, preparandose para los fracasos
y oportunidades de desarrollo. Es asi como
se preparan para el mundo de complejidades
que se presentan en las organizaciones a nivel
mundial (Sangwan y Singh, 2022).

Este enfoque holistico no solo
proporciona a los estudiantes la resiliencia y
adaptabilidad necesarias para prosperar en un
mundo de constante cambio, sino que también
fomenta el desarrollo integral que es crucial
en la medida en que avanzan en la carrera,
puesto que les permite abordar obstaculos
imprevistos con confianza y creatividad (Van
Akkeren y Tarr, 2022).

E1 ABR se fundamenta sobre tres pilares
que se pueden apreciar como tres fases clave:
Involucrar, investigar y actuar (Membrillo-
Hernandez et al, 2021). En la fase de
involucramiento, los estudiantes intercambian
ideas significativas y formulan preguntas
esenciales relacionadas con los retos; esta
etapa es crucial para fomentar la curiosidad
y sentar las bases para una exploracion
mas profunda. En la fase de investigacion,
recopilan informacion para comprender mejor
la problematica del reto a solucionar. Por
ultimo, en la fase de accion, implementan sus
soluciones y evaltian, junto con el profesor y
la empresa, el impacto en la comunidad o en el
medio ambiente.

De esta manera, el ABR se convierte en
una evolucion de los enfoques pedagogicos
tradicionales y hace hincapié en el cambio
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hacia metodologias mas centradas en el
estudiante, fomentando el pensamiento critico
y las habilidades de resolucién de problemas
(Martinez y Crusat, 2020). Este cambio
mejora la participacion de los estudiantes y
los prepara para la exigencia de los lugares de
trabajo modernos, en donde la adaptabilidad
y la innovacién son determinantes en el
desempefio y crecimiento de las empresas.
Colombelli et al. (2022), encontraron
un efecto positivo y significativo en la
mentalidad y las habilidades emprendedoras,
alfabetizacion  financiera, creatividad y
planificacién de los estudiantes; en este mismo
sentido, la investigacion, ademas, muestra un
efecto positivo y significativo del ABR en la
mentalidad y las habilidades emprendedoras
de los estudiantes. Otra experiencia es la
presentada por Holzner y Halberstadt (2023),
en la cual estudia el ABR en relacion con la
motivacién intrinseca, encontrando como
resultado una mayor atencion empresarial.
Analizando  estos  tres  aspectos
importantes para el desarrollo de los
estudiantes, el emprendimiento, la intencion
emprendedora y el Aprendizaje Basado en
Retos, se plantea la pregunta: ;Como influye la
aplicacion del Aprendizaje Basado en Retos en
la intencién emprendedora de los estudiantes
universitarios antes y después de cursar una
asignatura Catedra de emprendimiento?

2. Metodologia

Para evaluar este constructo se ha
utilizado el Cuestionario de Intencion
Emprendedora (CIE), validado en Espafia
y Colombia, por sus autores Ana Languia,
Juan Antonio Moriano, Fernando Molero y
Juan Alberto Gamez (Laguia et al., 2017), el
cual permite medir diferentes dimensiones
relacionadas con la intenciéon emprendedora
como la actitud hacia el emprendimiento,
la autoeficiencia emprendedora y la norma
subjetiva; este instrumento también se ha
validado en diferentes contextos académicos
demostrando ser una herramienta confiable
y efectiva para la investigacion en educacion

265


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Impacto del Aprendizaje Basado en Retos en la intencion emprendedora de estudiantes

universitarios

Rincon Sanchez, Astrith Eugenia y Ramirez Tarazona, Viadimir

emprendedora, algunos de los analisis los han
realizado Contreras-Barraza et al. (2021);
Akhtar et al. (2022); y, Mahendran y Rahman
(2025).

El enfoque de la investigacion es
cuantitativo preexperimental con un grupo
pre y post test, por cuanto los datos se
recogieron en dos momentos, uno al inicio
del curso, antes de impartir la Catedra de
Emprendimiento; y el segundo, una vez
concluyd el curso. Participaron 90 estudiantes
de pregrado, pertenecientes a la Universidad
Antonio Narifio en Colombia, matriculados
en la asignatura Catedra de Emprendimiento,
que es impartida por la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas; el 68,88%
fueron mujeres y 31,12%, hombres, con
edades comprendidas entre 17 y 55 afios (M
= 22,77 afos, DE = 7,15). Se trabaja con el
100% de los estudiantes matriculados en la
catedra en el periodo comprendido de agosto
a septiembre de 2024.

2.1. Instrumento

Para medir la intencion emprendedora y
los tres componentes de la TAP (actitud, norma
subjetiva y autoeficiencia emprendedora),
se utiliza el Cuestionario de Intencion
Emprendedora, en el cual todos los items
tienen un formato de respuesta tipo Likert
cuyas puntuaciones pueden oscilar entre 1
(Totalmente improbable) y 7 (Totalmente
probable).

La actitud hacia el emprendimiento no
solo depende de las creencias, sino ademas
de la evaluacion que se realiza de las mismas.
Para medir este componente, se emplean dos
grupos de 6 items cada uno. El primero, hace
referencia a lo que supondria para la persona
ser emprendedora; el segundo grupo de 6
items, valora en qué medida es deseable cada
uno de esos aspectos.

El componente de la norma subjetiva
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consta de un grupo de tres items sobre
la opinidon que otras personas que sean
significativas o referentes, como la familia,
amigos y compaileros, mostrarian acuerdo o
no sobre que el participante emprenda o cree
un nuevo emprendimiento. Y otro grupo de
tres items con los que se valora la importancia
de la opinion de estas personas al respecto.

Estas preguntas reflejan la motivacion
para acomodarse a las directrices que tienen
personas que hacen parte de su grupo mas
cercano. A mayor puntuacion global, mayor
sera la importancia de la norma subjetiva. El
componente de autoeficacia emprendedora
consta de seis items.

El cuestionario se aplico en linea a
la totalidad de los estudiantes del grupo, en
donde se recoge, en primer lugar, informacion
sobre datos personales. Este cuestionario fue
administrado durante las clases; ademas, se
llenaron de forma anénima para garantizar la
confidencialidad.

3. Resultados y discusion

En las Tablas 1 a 3, aparecen los
resultados antes y después del uso de la
estrategia de Aprendizaje Basado en Retos en
el curso de Catedra de Emprendimiento. Se
observa en la Tabla 1, que en la mayoria de los
casos los promedios después de la intervencion
han aumentado ligeramente (excepto en “Ser
mi propio jefe”, que disminuyo de 6,24 a
5,57). Esto indica que los estudiantes perciben
mayor confianza en las variables latentes,
salvo en la independencia laboral, lo que
pone en disyuntiva que entender la realidad
del emprendimiento implica reconocer que
es un proceso dificil, revela su complejidad
inherente, lo que obliga a desmitificar la
idealizacion de ser el propio jefe y a revaluar
lo que implica vivir sin la estructura de un
empleo tradicional.
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Tabla 1
Cambios en la Actitud hacia el Emprendimiento en la Intencién Emprendedora
de los estudiantes después del curso de Catedra de Emprendimiento

Variable Latente ANTES DESPUES t- Student Correlacion
Promedio  Desviacion Promedio Desviacion P r

Enfrentarme a Al 5,98 111 6,11 1,18 043 0,04

nuevos retos

Crearempleopara ;¢ 19 1.33 630 1,03 025 0,08

otras personas

Ser creativo/a e A3 6,10 1,12 6,08 1,40 0,90 0,07

innovar

Asumir riesgos A5 5,71 1,44 6,16 131 0,03 0,05

calculados

Ser mi

propio jefe/a A6 6,24 1,22 5,57 1,32 0,00 -0,02

(independencia)

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En cuanto a las diferencias reflejadas
con la prueba ¢ de Student (p-valor) para
“Asumir riesgos calculados” (p=0,03) y
“Ser mi propio jefe/a” (p=0,00), los valores
p indican diferencias significativas. En los
demas casos no hay diferencias significativas,
debido a que la correlacion » mide la
estabilidad y consistencia de la puntuacion;
en este caso, los valores proyectados por
7 indican una intervenciéon que generd una
variacion individual alta, en este caso que las
percepciones de los estudiantes cambiaron, lo
cual es acorde con el proceso de aprendizaje.

En general, los valores 7 son bajos (muy
cercanos a 0), lo que indica una débil relacion
entre las mediciones antes y después; en el caso

de “Ser mi propio jefe”, el valor r es negativo
(-0,02), lo que indica que quienes tenian una
valoracion alta antes, la redujeron después. Es
asi como, para la “Actitud”, se observan unas
ligeras mejoras en algunos aspectos, pero solo
dos muestran cambios significativos.

En la Tabla 2, se presenta un aumento en
los promedios después de la intervencion en las
tres categorias analizadas: “Mi familia directa
(padres y hermanos/as) aumento (+0,27); “Mis
amistades mas cercanas” aument6 (+0,45) y
“Mis compafieros/as o colegas” en (+0,33);
estos resultados sugieren una percepcion mas
positiva del apoyo recibido por parte de los
circulos sociales después de la intervencion.

Tabla 2
Cambios en la norma subjetiva en la Intencion Emprendedora de los estudiantes
después del curso de Catedra de Emprendimiento

Variables Latentes ANTES DESPUES t- Student  Correlacion
Promedio Desviacion Promedio Desviacién P r

Mi familia directa (padres y c1 5.84 1.56 6.11 1.48 022 0.09

hermanos/as).

Mis amistades mas cercanas C2 4,94 1,42 5,39 1,36 0,04 -0,05

Mis companeros/as o colegas  C3 4,90 1,32 5,23 1,42 0,13 -0,14
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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En cuanto a qué tan relacionados estan
los valores antes y después, se presenta en la
variable “Mi familia directa” una correlacion
débil, lo que sugiere que quienes antes
tenian una percepcion alta del apoyo familiar
mantuvieron una tendencia similar después.
En “Mis amistades mas cercanas” (r = -0,5)
significa que existe una relacion negativa leve,
indicando que la percepcion del apoyo en este
grupo varié de manera independiente entre los
participantes. Y la variable “Mis compaifieros
o colegas” (r = -0,14) indica una relacion
negativa mas fuerte, lo que sugiere que
quienes inicialmente reportaron mayor apoyo
de colegas tendieron a reducir su percepcion
después.

El p-valor indica que las diferencias
observadas entre antes y después no son
significativas en la variable “Mi familia

directa” (p= 0,22), aunque en la variable “Mis
amistades mas cercanas” si se presenta una
diferencia significativa (p= 0,04); esto indica
que la percepcion de apoyo por parte de los
amigos cercanos es estadisticamente relevante.

En la Tabla 3, se presentan incrementos
en los valores promedio después de Ila
intervencion en los tres primeros aspectos;
mientras que el Ultimo, muestra una ligera
disminucion: “Definir tu idea de negocio
y la estrategia de tu empresa” aument6 en
(+0,32); “escribir tu plan de negocio” (+0,25);
“realizar tramites administrativos” (+0,24)
y “trabajar bajo continuo estrés” disminuyo
en (-0,02). Esto indica una mejoria en la
confianza percibida para definir una estrategia,
escribir un plan de negocios y realizar tramites
burocraticos; mientras que la percepcion sobre
el estrés se mantiene casi igual.

Tabla 3
Cambios en la Autoeficiencia emprendedora luego de terminar el curso en los
estudiantes de la Catedra de Emprendimiento

Variables Latentes ANTES

Promedio  Desviacion

DESPUES t- Student  Correlacién

Promedio Desviacion P r

Definir tu idea

de negocio y la
estrategia de tu
empresa

Escribir tu plan de
negocio (estudio de
mercado, estudio
financiero, etc.)

E2 5,44

Realizar

los tramites
administrativos

y burocraticos
necesarios para crear
tu empresa

E3 4,96

Trabajar bajo un
continuo estrés, E4
presion y conflicto

4,46

1,29 0,18

1,44

5,20

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Los valores p en la Tabla 3, significan
que los cambios observados no son
estadisticamente significativos, aunque
“definir tu propia idea de negocio” (p=
0,07) no es significativo, pero esta cerca del
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umbral (0,05). Por su parte, los valores de
correlacion 7 indican el grado de relacion
entre las mediciones antes y después; sugieren
que los participantes que tenian percepciones
mas altas antes de la intervencion tendieron a
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mantenerlas después.

El proposito de esta investigacion
fue evaluar los cambios en la intencion
emprendedora de los estudiantes universitarios
como resultado de la aplicacion de la estrategia
didactica de Aprendizaje Basado en Retos.
Los resultados muestran un incremento en la
percepcion de las habilidades emprendedoras
y en el apoyo social de amigos y familiares
a los estudiantes que cursaron la Catedra de
Emprendimiento.

Estos resultados concuerdan con otras
experiencias, como el estudio de Esquer et
al. (2024), que concluye que la educacion
empresarial tiene un impacto positivo
significativo en la intencion empresarial de
los estudiantes universitarios, con una fuerte
correlacion, lo que sugiere que una educacion
empresarial eficaz  puede mejorar las
intenciones de los estudiantes de emprender.

Vidrio-Barén et al. (2024), en su
publicacién: “Intenciéon Emprendedora de
Estudiantes Millenials”, encuentra que el
Modelo conceptual Integrado, basado en la
Teoria del Comportamiento Planificado, se
convierte en la guia rectora para predecir la
intencion de comportamiento emprendedor
y confirma la consistencia interna y las

capacidades predictivas de los modelos
propuestos para predecir la intencion
empresarial entre los estudiantes de la

generacion del milenio, lo que indica que
el modelo conceptual integrado basado en
la teoria del comportamiento planificado es
efectivo en este contexto.

Dar et al. (2024), en el escrito publicado:
“Intencion emprendedora de los estudiantes
universitarios: un  enfoque = moderado
utilizando la educaciéon emprendedora”,
valida la intencion emprendedora de los
estudiantes universitarios al demostrar que la
autoeficacia empresarial influye positivamente
en su intencion de participar en actividades
empresariales.

Esta influencia se produce tanto directa
como indirectamente a través de una mayor
capacidad de reconocimiento de oportunidades,
particularmente después de la exposicion a la
educacion empresarial en el aula. Los hallazgos
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sugieren que una educacion empresarial eficaz
puede moderar significativamente la relacion
entre la autoeficacia y el reconocimiento de
las oportunidades, fomentando asi una mayor
intencién empresarial entre los estudiantes.
Esto tiene implicaciones para las instituciones
educativas y los responsables politicos
a la hora de promover los programas de
emprendimiento.

Otras publicaciones (Ferro et al., 2024;
Villena-Izurieta et al., 2024; Mujtaba et al.,
2025) validan la intencién empresarial de
los estudiantes universitarios al examinar el
impacto de la inspiracion, las habilidades y
la conciencia empresariales, con la educacion
empresarial como mediadora. Destacan que
estos factores influyen significativamente en
las intenciones de los estudiantes de emprender,
especialmente entre los estudiantes.

Por otra parte, Goenadhi y Gayatri (2024)
en el articulo: “El impacto de la educacion
empresarial y las incubadoras de empresas
en la intencion empresarial en la Universidad
President” valida la intencion empresarial de
los estudiantes universitarios al demostrar
una correlacion positiva significativa entre la
educacion empresarial y sus intenciones de
iniciar negocios.

Lo anterior subraya la importancia de
integrar marcos educativos que apoyen tanto
el conocimiento tedrico como la aplicacion
practica para fomentar las aspiraciones
empresariales de los estudiantes. Tarapuez
(2016), en su escrito: “Factores que
influyen en la intencién empresarial de los
estudiantes universitarios del departamento
del Quindio (Colombia)”, analiza la intencion
emprendedora de los estudiantes universitarios
del Quindio e indica que est4 influenciada por
un conjunto diverso de factores intrinsecos y
extrinsecos, como el tipo de universidad a la
que asisten, el hecho de tener un amigo que sea
empresario y la norma social imperante que
favorece el emprendimiento sobre el empleo.

La investigacion sobre la intencion
emprendedora de egresados de educacion
superior de Guayaquil identifico los factores y
actitudes clave que influyen en las intenciones
emprendedoras de los graduados de educacion
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superior en Guayaquil (Ecuador), destacando
la importancia de la actitud emprendedora, la
norma subjetiva, la autoeficacia empresarial
y los valores personales, como dimensiones
significativas que afectan estas intenciones
(Villena-Izurieta et al., 2024).

Por otra parte, para fomentar la
mentalidad emprendedora, factores que
condicionan las intenciones de los estudiantes
en un panorama econdémico desafiante.
(Gonzalez-Prida et al., 2024), se confirmé
que la autoeficacia tiene una influencia
significativamente positiva en la intencion
empresarial de los estudiantes universitarios,
y su impacto es seis veces mayor que el de la
actitud y las normas subjetivas, lo que indica
que mejorar la autoeficacia de los estudiantes
es crucial para fomentar las intenciones
empresariales.

A pesar de que la mayoria de
los  estudiantes  muestran  intenciones
empresariales medias o altas, atin existe un
potencial considerable de mejora, lo que
hace hincapié en la necesidad de contextos
educativos que promuevan el desarrollo de
un centro de control empresarial para apoyar
los medios de vida sostenibles y la inclusion
econdmica en la region.

Es notable destacar que el escrito sobre
la evaluacion de la intencion emprendedora
de estudiantes universitarios mediante la
metodologia Rasch (Ferro et al, 2024),
concluy6 que el Programa de Emprendimiento
Agricola Sostenible (AGROS) tuvo un
impacto positivo en la mejora de la intencion
empresarial de los estudiantes universitarios
de ciencias agricolas, particularmente en
relacion con la creacion de nuevas empresas
en el campo, alli los factores clave que
contribuyeron al éxito del programa,
incluyeron la integracion efectiva de talleres y
conferencias, la participacion de profesionales
altamente calificados y la implementacion de
metodologias activas que involucraran a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Se tiene entonces, por un lado, que
las investigaciones sobre la intencion
emprendedora no la relacionan con el ABR vy,
por otro lado, las investigaciones desarrolladas
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en el ambito de los estudios empresariales
que analizan el ABR buscan la relacion
con las habilidades emprendedoras o con
la motivacion, por lo que el aporte de esta
investigacion al conocimiento se fundamenta
en la evaluacion de la aplicacion del ABR
sobre la intencion emprendedora.

Conclusiones

Los resultados sugieren que Ila
implementacion de la estrategia de Aprendizaje
Basado en Retos aplicada en la Catedra de
Emprendimiento puede tener un impacto
positivo en la intencion emprendedora de
los estudiantes, aunque con variaciones en
distintos aspectos. Se reflejo6 un aumento en
la confianza para enfrentar nuevos retos, la
percepcion de apoyo social y la capacidad
para asumir riesgos calculados, lo que indica
un fortalecimiento en la preparacion para el
emprendimiento.

Sin embargo, la disminuciéon en la
percepcion de independencia como factor
motivacional sugiere la necesidad de reforzar
la autonomia dentro del proceso formativo.
En cuanto a las habilidades técnicas, los
estudiantes mostraron mejoras en la confianza
para desarrollar planes de negocio y tramites
burocraticos; la falta de significancia
estadistica en estos cambios sugiere que se
requieren estrategias complementarias para
potenciar estas competencias.

Ademas, el estrés percibido no mostrd
una reduccion significativa, lo que indica que
el curso no logré mitigar los niveles de presion
asociados al emprendimiento. Estos resultados
enfatizan la importancia de continuar
implementando metodologias activas de
aprendizaje, asegurando que no solo fomenten
la intencion emprendedora, sino que también
fortalezcan la independencia y la resiliencia de
los estudiantes en su camino hacia la creacion
de nuevos negocios.

Las investigaciones futuras podrian
explorar otros factores que influyen en las
intenciones empresariales de los estudiantes
universitarios, particularmente en diferentes
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contextos culturales o econdémicos, para
comprender como estas variables pueden
variar segin las regiones y los datos
demograficos. Indagar sobre el papel de los
distintos tipos de redes de apoyo y su eficacia
para fomentar las intenciones emprendedoras
entre los estudiantes, podria proporcionar
informacion valiosa sobre como estructurar
mejor los sistemas de apoyo dentro de las
instituciones educativas para mejorar los
resultados empresariales.

Otra 4area de investigacion puede incluir
un analisis mas profundo de los obstaculos
a los que se enfrentan los aspirantes a
emprendedores, como la falta de capital y
apoyo institucional, para identificar estrategias
¢ intervenciones eficaces que las universidades
y los responsables politicos puedan
implementar para fomentar un entorno mas
propicio para el espiritu empresarial. Ademas,
una investigacion mas profunda sobre el papel
del capital social familiar en el fomento de
las intenciones empresariales, examinando
en particular como el apoyo y los recursos
familiares contribuyen a las aspiraciones
empresariales de los estudiantes.
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