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Resumen

El acelerado y disruptivo desarrollo tecnologico actual sin precedentes —en especial en inteligencia
artificial— se presenta como una oportunidad inigualable para estructurar escenarios educativos pedagdgicos
digitales innovadores, sobre todo en entornos sociales que histéricamente han sido excluidos. Por ello, este
estudio procura como objetivo reconocer para propuestas de bases conceptuales un escenario pedagogico
innovador deseable de cultura digital mediada por tecnologias emergentes. Se utilizO una metodologia
documental con enfoque hermenéutico-valorativo a través del analisis de literatura especifica reciente
y documentos normativos oficiales internacionales, nacionales y locales. Los hallazgos revelan una clara
consonancia entre el fundamento conceptual que concibe a la tecnologia como un eje ético y transformador,
y las aspiraciones de las instituciones educativas de la ciudad de Valledupar en Colombia. Sin embargo, se
identifica una brecha entre la formulacion politica y su implementacion préctica en las aulas. Se concluye
que, la materializacién de este escenario deseable requiere trascender la vision instrumental, impulsando
un cambio cultural profundo mediante la sinergia entre politicas coherentes, infraestructura compartida,
tecnologias emergentes, formacion docente critica y un liderazgo pedagodgico centrado en la inteligencia
colectiva y la equidad.
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Gestion pedagogica e innovacion: Configurando escenarios digitales deseables en la
educacion colombiana

Rincon Guevara, Jhenifer Mailec; Quitionez Granados, Aurelia Patricia y

Mena Utria, Bladimir Antonio

Pedagogical management and innovation:
Shaping desirable digital scenarios in
Colombian education

Abstract

The current unprecedented and rapid technological development -especially in artificial intelligence-
presents an unparalleled opportunity to structure innovative digital educational and pedagogical scenarios,
particularly in social environments that have historically been excluded. Therefore, this study aims to identify,
for the purpose of proposing conceptual frameworks, a desirable innovative pedagogical scenario of digital
culture mediated by emerging technologies. A documentary methodology with a hermeneutic-evaluative
approach was used, through the analysis of recent specific literature and official international, national, and
local regulatory documents. The findings reveal a clear consonance between the conceptual foundation that
conceives of technology as an ethical and transformative axis and the aspirations of educational institutions
in the city of Valledupar, Colombia. However, a gap is identified between policy formulation and its
practical implementation in classrooms. It is concluded that the realization of this desirable scenario requires
transcending the instrumental vision, fostering a profound cultural change through the synergy of coherent
policies, shared infrastructure, emerging technologies, critical teacher training, and pedagogical leadership
centered on collective intelligence and equity.

Keywords: Pedagogical management; innovation; digital environments; emerging technologies; Valledupar

Introduccion

La educacion moderna en la actualidad
se enfrenta a un dilema estructural, pues,
ante el avance vertiginoso y disruptivo de las
tecnologias, su uso educativo ha dejado de ser
una opcidn para ser una necesidad urgente.
Esto redefine la gestion pedagogica tradicional
convirtiéndola en una gestion pedagodgica
innovadora (Rincon et al.,, 2025). Esta
aseveracion confirma que lo frecuentemente
concurrente, como dotaciéon tecnoldgica en
instituciones educativas para ir a la pedagogia
innovadora, solo es una punta de lanza, puesto
que, también se adicionan nuevas formas
didacticas de construccion de conocimiento
para formar ciudadanos digitales (Delgado
et al., 2020; Gozalvez-Pérez y Cortijo-Ruiz,
2023; Montano et al., 2023; Nufiez et al.,
2024).

En el caso particular de la estructura
educativa en Colombia, para la cual se han
aprobado politicas publicas que incluyen uso
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de tecnologias de avanzada como medios
didacticos en la escuela en todos sus niveles,
entre ellas, el Plan Nacional Decenal de
Educacion 2016-2026, que visiona una
educacion de calidad mediada con tecnologias,
aun persisten brechas diferenciales territoriales,
que dificultan el logro de indicadores del
plan. Uno de estos indicadores con gran
significancia para el abordaje de la gestion
pedagogica innovadora son la formacion
docente e infraestructura para la conectividad
digital inclusiva (Zamora et al., 2022; Juarez-
Tamayo et al., 2024) contribuidores de cierre
de brechas territoriales.

En especial, existe la necesidad urgente
de configurar escenarios deseables de gestion
pedagogica innovadora desde un enfoque
conceptual, contextual y participativo, que
articulen las aspiraciones de las comunidades
educativas con los marcos normativos
nacionales y territoriales en localidades mas
excluidas. Razén por la cual Miao et al.
(2021), exponen que la pedagogia innovadora
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impone la integracion de tecnologias como
la Inteligencia artificial, realidad virtual,
la gamificacion y el manejo de Big Data,
los cuales ofrecen entornos de aprendizaje
inmersivos y personalizados.

Por ello, esta investigacion busca llenar
ese vacio, enfocandose en el caso especifico
de la comunidad educativa de la ciudad
de Valledupar, departamento del Cesar en
Colombia, a propésito de realizar una mirada a
las dindmicas educativas locales en materia de
gestion e innovacion pedagodgicas. A pesar de
que esta region del pais estd ubicada en zonas
alejadas de grandes concertaciones urbanas
donde la realidad educativa es diferente y se
asume con mayor rigor gubernamental.

Ante esta afirmacion, el objetivo central
de este estudio procura proponer los elementos
ideales para las instituciones educativas de
Valledupar en todos sus niveles, los escenarios
pedagodgicos digitales acordes con el avance
de las tecnologias disruptivas y su aplicacion
en el campo pedagodgico. Entendiéndose
que, para el logro del objetivo, sera necesario
internalizar la complejidad que requiere superar
el enfoque instrumental para ir hacia una cultura
digital multidimensional en sus factores de
construccion, ética y socialmente vinculada,
puesto que, la innovacion con tecnologias
disruptivas es en la actualidad el medio para la
transformacion (Vargas et al., 2024).

Para lograr este proposito, el estudio se
estructura en cinco secciones principales. Tras
estaintroduccion,sepresentalafundamentacion
teorica que sustenta los conceptos de cultura
digital, pensamiento computacional y gestion
pedagogica. Posteriormente, se analiza el
concepto de innovacion pedagogica mediada
por tecnologias disruptivas. La cuarta seccion
construye, desde un analisis cualitativo
y documental, el escenario deseable para
las unidades educativas de Valledupar.
Finalmente, se discuten los hallazgos y se
presentan las conclusiones reflexivas.

1. Fundamentacion teorica

La cultura digital se concibe como un
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eje transversal y transformador que trasciende
el uso instrumental de la tecnologia para
impregnar los procesos educativos con un
sentido ético y social. En relacion con lo
anteriormente expuesto, Gozalvez-Pérez vy
Cortijo-Ruiz (2023) presentan la idea de que
la cultura digital, integrada en las dinamicas
educativas, no solo debe afectar y favorecer
la formacion académica de los estudiantes,
sino también el desarrollo social y ético del
entorno.

Lo anterior implica una gestion
pedagogica que, mas que implantar las
herramientas, fomente ambientes donde la
tecnologiasirva para desarrollar el pensamiento
critico y la creatividad. Respondiendo asi, a un
suefio docente donde las tecnologias digitales
se conviertan en una herramienta eficaz para
fortalecer el desarrollo de la educacion y del
individuo en formacion (Vargas et al., 2024).
Este enfoque convierte la virtualidad en la
educacion ademas de una herramienta de
modernizaciéon, en un instrumento para la
equidad y sostenibilidad.

El pensamiento computacional, surge
desde la mentalidad humana como una
dimension fundamental, entendido no solo
como una habilidad técnica, sino también
como una forma de razonamiento que permite
a los estudiantes resolver problemas complejos
tanto en contextos digitales como en la vida
real (Zapata-Ros, 2015; 2018). Los marcos
politicos de algunos paises lo definen como
la promocion de aprendizajes tecnoldgicos
que respondan a los contextos y desafios de la
sociedad digital (Castafieda, 2023).

Este enfoque conceptual, se sustenta
en el compromiso local con la formacion
en pensamiento computacional en los
sectores educativo y gubernamentales para
la optimizacion de procesos en general
(Coronel y Lima, 2020). Es importante
sefalar, el papel de ciudadanos bien formados
y competentes para el desarrollo, tanto para la
industria tecnologica, como para la sociedad
del conocimiento (Torres et al., 2021). Pues
entonces, la conectividad digital se plantea
como un elemento fundamental para una
gestion pedagodgica innovadora, en donde esta
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media en la construccion del conocimiento.

Asimismo, es importante sefialar
que, la gestion pedagodgica es el resultado
de la eficiencia del acto educativo del
docente, representa el encargo social, para
lo cual requiere herramientas mediadoras,
como la tecnologia y la politica educativa
para favorecer la ejecucion del proceso de
enseflanza—aprendizaje (Moreira y De la
Penia, 2022). La disponibilidad de recursos,
medios tecnologicos y acompaifiado de soporte
que deviene de las politicas publicas, son
considerados segin Zamora et al. (2022),
elementos significativos para garantizar el
éxito de la gestion pedagogica.

En opinion de Juarez-Tamayo et
al. (2024), la tecnologia como paradigma
emergente y los recursos de aprendizaje,
constituyen la base del modelo educativo,
puesto que, estos enmarcan estructuras que
proveen a los responsables de la toma de
decision de caracter institucional elementos
para la eficiencia educativa. El logro de
mejoras en las practicas pedagogicas y, por
tanto, en los aprendizajes, constituyen la base
de la calidad educativa (Villena-Lobato et al.,
2023), dado que esta, es la imagen objetiva de
los procesos de transformacion educativa.

La toma de decisiones y la capacidad
organizativa, son potenciales factores que
convergen en un sustento organizacional
para la gestion pedagdgica. Por tanto, estas
condiciones descritas adicionado a los
medio y recursos tecnologicos emergentes y
disruptivos, inciden en el proceso formativo
(Sénchez-Cotrina et al., 2025). Elementos
aportados por la institucion y el docente, segun
Gudifo et al. (2021) como la programacion
curricular, la didactica, estrategias
metodologicas transformadoras, evaluaciones
de los aprendizajes diferenciales, el uso de
materiales y recursos didacticos, viabilizan la
gestion pedagodgica.

En este sentido, la virtualidad educativa
ha generado grandes transformaciones a
la gestion pedagogica, pues ha permitido
reestructurar y reinventar sus formas de
ensefiar a partir de un analisis critico reflexivo,
ademas el cambio o nuevas experiencias son
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acciones que brindan nuevos paradigmas
didacticos al docente (Rojas et al., 2022). Por
ello, la integracion de tecnologias digitales
permite fortalecer la investigacion, la
extension social, el acompafiamiento docente
y la colaboracion estudiantil, para optimizar
la calidad del proceso formativo (Chavez-
Epiquén et al., 2025).

Ante el acelerado cambio de paradigma
educativo se han venido desarrollando
modelos que fomenten la innovacion, la
reingenieria de los procesos y modelos
responsables de formacion integral, es por
ello, que surge la necesidad de crear nuevas
estrategias, que promuevan modelos holisticos
fundamentados en el desarrollo real (Bracho y
Castillo, 2021). La investigacion como parte
del proceso de gestion pedagdgica se asoma,
segun Tobar et al. (2024), como el segmento
del proceso educativo que efectivizara la
gestion pedagodgica a través de la tecnologia.

La inteligencia artificial, como
tecnologia disruptiva es usada para mejorar
la gestion pedagdgica, pues permite fortalecer
competencias en planificacion educativa,
evaluacion formativa y sumativa, asi como,
disefio de recursos instruccionales (Bravo et
al., 2024). Este escenario, el cual demanda
conocimiento y psicomotricidad, requiere de la
formacion y capacitacion del cuerpo docente,
siendo esto un determinante estructural de la
eficiencia de la gestion pedagdgica (Rodriguez-
Ponce y Fleet-Oyarce, 2020), puesto que la
calidad de los educadores es fundamental en el
proceso formativo.

La cultura digital no debe ser vista como
una accion solo instrumental, mas bien debe
ser considerada como un eje ético que redefine
la gestion pedagdgica en la educacion actual.
No es cuestion de instrumentalizar tecnologias
emergentes desde una vision técnica, se trata
de formar seres humanos criticos con tendencia
a la equidad social. Es de importancia
jerarquica una simbiosis educativa para la
transformacion tecnologica soportada por
politicas publicas, infraestructura técnica
emergente y fundamentalmente un liderazgo
docente capacitado en lo tecnologico y lo
social.
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2. Metodologia

Se emplea una metodologia documental
con enfoque cualitativo, critico-valorativo,
esto permite interpretar en profundidad las
fuentes secundarias usadas. El procedimiento
metodologico incluyd, la seleccion y analisis
critico de literatura cientifica reciente sobre
gestion e innovacion pedagogica y, medios
digitales como tecnologias disruptivas en
educacion, publicadas mayormente entre los
aflos 2020-2025, en repositorios académicos y
bibliotecas digitales como: Elservier, Springer,
MPDI, SciELO, DOAJ, Dialnet, Redalycy otros
repositorios institucionales universitarios. Asi
como también, se referenciaron programas
gubernamentales, tanto nacional, regional y
local del gobierno de Colombia.

Se utilizé la hermenéutica valorativa y
propositiva, para construir una comprension
integral del fendémeno educativo de
tecnologias digitales vinculada a la innovacion
pedagogica. Este disefio procura generar una
valoracion cualitativa del fendmeno en estudio,
con el fin de comprender el valor tecnologico
de los deseos de innovacion pedagogica en
las instituciones educativas de la ciudad de
Valledupar, capital del departamento del Cesar
en Colombia.

3. Resultados y discusion
3.1. Innovacion pedagoégica

La implementacion de innovaciones
pedagodgicas mediante el uso de multimedios,
tecnologias digitales e Inteligencia Artificial
(IA), es una necesidad reinante, pues en
la actualidad el uso de esta incrementa la
eficiencia en el logro de constructos de
aprendizaje. El Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) es altamente valorado
para aplicar estas herramientas, puesto que
fomenta habilidades transversales de caracter
tecnologico, como habilidad computacional,
analisis critico y trabajo colaborativo
(Mosquera et al., 2024). Ademas, el uso de
estas herramientas es impostergable en la era

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

del conocimiento digital, con un acelerado
crecimiento en la actualidad.

Asimismo, el profesorado en general en
un porcentaje mayoritario valora la creatividad,
maneja de manera basica el concepto de
innovacion pedagdgica, teniendo dificultades
para identificar la diferencia entre innovacion
pedagobgica y la innovacion educativa debido
a la amplitud conceptual. Segun Troncoso
et al. (2022), la primera es la creatividad del
docente en el uso de tecnologias digitales;
y la innovacion educativa, se refiere al
perfeccionamiento tecnoldgico institucional,
ambas estan vinculadas.

Las experiencias pedagdgicas
innovadoras, se aceleraron durante y
después de la pandemia del SARS-CoV-2
o Covid-19, llegaron para quedarse. Se
puede afirmar que el periodo actual esta
signado por el crecimiento jamas visto de
tecnologias disruptivas, estableciéndose una
ruptura del modelo pedagdgico tradicional
donde el conductismo aun persiste en la
didactica educativa (Andrés et al., 2025).
En estos momentos cruciales del crecimiento
acelerado del uso de tecnologias, el docente
debe asumir el liderazgo en el manejo de
estas herramientas, que segun Vela-Quico et
al. (2020), este liderazgo estrictamente debe
ser acompanado del soporte y propuestas
gerenciales de directivos institucionales.

Un escenario educativo deseable
para el éxito de la academia incluye la
innovacion pedagogica, debido a que el uso
de herramientas tecnoldgicas emergentes
oferta multiples beneficios educativos,
como mejora en comprension de contenidos,
fomento del aprendizaje y autoaprendizaje
activo y colaborativo del docente (Alvarez et
al., 2023). Sin embargo, persisten situaciones
desafiantes que requieren consolidacion, como
insuficiencia en infraestructura tecnologica
y formacién docente. Segin Muioz et
al. (2025), a pesar de toda la innovacion
pedagogica, donde se estan rediseiiando los
modelos de ensefianza, que no solo promueven
conocimiento, también habilidades cognitivas,
socioemocionales y digitales en entornos
educativos  colaborativos, altn persisten
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infinidad de fallas estructurales.

Sin embargo, los avances segun Purohit
y Dutt (2024), han permitido mejorar los
resultados del aprendizaje desde un marco de
modelo integrado de innovacion pedagogica,
que incluya metodologias activas, enfoque
interdisciplinario, autonomia, contexto
real, interaccion social, uso de tecnologias
disruptivas y formacion docente. Dado que la
innovacion pedagogica se basa en un sistema
de principios, para Akhmedov (2023), esta
integralidad corresponde a un conjunto de
acciones externas e internas destinadas a la
implementacion coherente de la ensefianza.

Esta integralidad seguramente, resultara
en el desarrollo del ser humano formandose
de manera holistica ante la sociedad,
valorando el conocimiento, no solo como
ejercicio laboral, sino como elemento de
trascendencia para la vida (Pérez, 2023).
El uso de mejores experiencias tecnoldgicas
en pedagogia mediante la interactividad
digital, recrea didlogos enriquecedores entre
el docente y el estudiante, que promueve
contenidos y conocimientos. Es punta de
lanza para la inteligencia colectiva en las
instituciones educativas.

Mas que una tendencia sobrepuesta por
la globalizacion, la innovacion pedagdgica
es hoy un mecanismo de alta prioridad para
superar décadas de educacion tradicional.
El individuo educado de la postmodernidad
exige integrar tecnologias como inteligencia
artificial, redes sociales emergentes, e-learning
y otros mecanismos tecnologicos disruptivos,
para integrarlos como métodos didacticos
al aprendizaje critico. Estos mecanismos
emergentes son clave para las metodologias
y didacticas activas. De alli que el soporte
institucional educativo y las decisiones de
la direccion estratégica son esenciales para
construir un modelo educativo basado en
inteligencia colectiva.

3.2. Escenario deseable en las
instituciones educativas de Valledupar

La construccion del escenario deseable
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para las instituciones educativas de Valledupar
en Colombia, se fundamenta en un abordaje
metodoldgico cualitativo y comprensivo. Este
enfoque integra el analisis critico de marcos
normativos y planes estratégicos con la voz de
los actores sociales educativos de la region. El
propdsito es sintetizar una vision holistica que
oriente la configuracion de una cultura digital
innovadora y contextualizada en el entorno de
la ciudad.

El analisis de politicas internacionales
revela tendencias globales que influyen en el
escenario local, iniciativas como el programa
GIGA (unidad de medida informética) de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
centrada en la conectividad escolar, y los
marcos éticos para la inteligencia artificial
propuestos por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), establecen un referente de inclusion
y responsabilidad (Miao et al., 2021). Es
asi como Colombia, alineandose con estas
agendas, ha promulgado su propia politica
nacional de 1A, evidenciando un compromiso
con la innovacion tecnoldgica guiada por
principios éticos, morales y tecnologicos.

A nivel nacional y departamental,
el analisis documental, identifica siete
dimensiones clave para la cultura digital en
los jovenes. Los planes de desarrollo del
departamento del Cesar y el Plan Decenal
de Educacion, convergen en la necesidad
de fomentar el pensamiento computacional,
garantizar infraestructura y conectividad, y
promover la alfabetizacion digital docente.
La inteligencia colectiva emerge como
un principio vital para optimizar recursos
mediante la articulacion interinstitucional,
superando asi visiones aisladas del cambio
tecnologico.

Los Planes Estratégicos de Tecnologias
de la Informacion (PETI) del departamento y
del municipio de Valledupar, operacionaliza
estas dimensiones. Estos documentos priorizan
la formacion digital docente, el fortalecimiento
de la infraestructura tecnoldgica y el uso de
la virtualidad como herramienta de equidad,
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especialmente para el acceso educativo en
zonas rurales. Sin embargo, se identifica una
articulacion incipiente de estas estrategias
con el quehacer pedagodgico especifico de
las instituciones educativas de la ciudad y en
general en todo el departamento del Cesar en
Colombia.

ElProyecto Educativo Institucional (PEI)
analizado, sirve como guia para materializar
este escenario al interior de las escuelas. Este
documento adopta un enfoque humanista y
desarrollista, donde la tecnologia es un medio
para la innovacion pedagogica y formacion
integral. Subcategorias como el liderazgo
pedagogico, pensamiento computacional,
virtualidad y conectividad se deben vincular
de manera estrecha, proponiendo la creacion
de ambientes de aprendizaje digitales que
fomenten la creatividad, el pensamiento critico
y el trabajo colaborativo.

La perspectiva de los docentes y
directivos, enriquece y valida esta construccion
tedrica. Ademas, las comunidades educativas
reclaman con urgencia una formacién docente
constante y pertinente, que supere la fobia de
muchos directivos, docentes y estudiantes. Se
desea una pedagogia donde las Tecnologias
de Informacion Comunicacion (TIC) y
tecnologias  disruptivas, fortalezcan los
procesos de aula centrados en el estudiante, y
actuen como herramientas efectivas para cerrar
brechas sociales y educativas, promoviendo
la justicia y la equidad en el acceso al
conocimiento, en un departamento deprimido
por problemas sociales.

Entonces, el escenario deseable
para Valledupar es un ecosistema digital
integrado. Debe ser concebido con una vision
holistica, viable y soportado por politicas
publicas alineadas con formacién docente
permanente,  infraestructura  tecnologica
robusta, ademas con mantenimiento frecuente
para la buena conectividad. Resaltando que,
debe ser dirigida por docentes con liderazgo
tecnologico y critico, debidamente formados
para que la gestion pedagdgica sea efectiva y
como consecuencia se construyan aprendizajes
mediados por tecnologias disruptivas. No es
suficiente con la simple dotacion tecnoldgica,
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mas bien la mision principal es, crear una
cultura digital en jovenes formandose en las
instituciones educativas de la ciudad.

Los hallazgos de este estudio evidencian
una consonancia significativa entre el marco
teorico, que concibe la cultura digital como un
eje ¢tico y transformador, y la vision deseable
construida para Valledupar-Colombia. El
analisis revela que la aspiracion de una gestion
pedagogica centrada en el pensamiento critico
y la creatividad, senialada por Gozalvez-Pérez y
Cortijo-Ruiz (2023), encuentra eco en los PEI
y en los suefios docentes, los cuales enfatizan
el uso de las TIC para fortalecer procesos
pedagogicos y no como fin en si mismas.
Esto confirma que el desafio principal no es
tecnoldgico, sino de apropiacion pedagodgica
con sentido de pertinencia social.

No obstante, se identifica una brecha
critica entre la formulacion politica y la
implementacion  practica.  Mientras  los
planes nacionales, departamentales y los
PETI establecen dimensiones claras, como
pensamiento computacional e inteligencia
colectiva, su concreciéon en las aulas de
Valledupar sigue siendo incipiente y
desarticulada. La insuficiente infraestructura
y la formacion docente desigual, reconocidas
también por Muiloz et al. (2025), persisten
como barreras estructurales que obstaculizan
la materializacion de un ecosistema digital
integrado y equitativo, especialmente en zonas
rurales.

La discusion culmina destacando que, el
escenario deseable sélo serd viable mediante
un enfoque sinérgico e integral, donde la
inteligencia colectiva emerge como el principio
articulador fundamental para conectar las
politicas de alto nivel, la infraestructura
compartida, la formacion docente pertinente y
las practicas pedagogicas innovadoras. Asi, la
transformacion digital anhelada de la ciudad de
Valledupar trasciende la dotacion de recursos y
se consolida como un cambio cultural, donde
la tecnologia se subordina al objetivo superior
de una educacion integral, inclusiva y adaptada
a los desafios del territorio cesarense.

El escenario deseable para el sistema
educativo en Valledupar en el departamento
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del Cesar en Colombia debe ser un
ecosistema digital que trascienda la simple
entrega de equipos de computacidon, como
tradicionalmente viene ejecutandose. Consiste
en superar la brecha digital critica existente
para ir a la practica tecnologica real en el aula.
El momento contextual exige una inteligencia
colectiva a partir de una formacion docente
tecnologica y ética constante. Es decir, romper
el paradigma actual para ir hacia un cambio
cultural profundo, que vincule lo tecnologico
con lo social.

Conclusiones

A modo de reflexion final, este estudio
permite concluir que configurar escenarios
digitales deseables en la educacion de
Valledupar-Colombia demanda trascender
la vision instrumental de la tecnologia para
impulsar un cambio cultural profundo. La
viabilidad de los programas permanentes
de creacion de cultura digital, deben ser
coherentes con las posibilidades técnicas
y econdmicas, pero sobre todo ejercidas
con liderazgo activo y eficiente, donde la
pedagogia innovadora capaz de fomentar la
capacitacion técnica y social del aprendiendo,
que esta sea compartida con formacion critica
y colaborativa.

Esta  articulacion  mediada  por
tecnologias  disruptivas inmersa en la
pedagogia innovadora, deberd ser un espacio
de inclusion social colectiva. La ciudad de
Valledupar, territorio con pobladores que
histoéricamente han sido relegados, merecen
una transformacion real para que las aulas de
clase sean el espacio de la nueva creacion de
una sociedad inteligente y critica, capaz de
revelarse en contra del ausentismo oficial para
ir hacia nuevos rumbos de desarrollo integral
del individuo.

Esta investigacion aporta una hoja de
ruta que permitird a las instituciones educativas
de Valledupar trascender el enfoque tradicional
hacia una gestion pedagdgica tecnologica con
sentido ético y social. Sin embargo, al ser una
investigacion de enfoque hermenéutico, su
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principal limitacion radica en la ausencia de
datos empiricos sobre la interaccion didactica
dentro de las aulas de instituciones educativas.
Como futura linea de investigacion, se
sugiere el desarrollo de estudios de campo y
enfoques etnograficos que evaluen el impacto
de las tecnologias emergentes en la equidad
educativa en el territorio abordado.
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