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Las ra dios in dí ge nas en La ti noa mé ri ca son el re sul ta do de un pro ce so
de lu chas so cia les y de re fle xión en el ám bi to de la co mu ni ca ción, por
par te de las di fe ren tes co mu ni da des. El pre sen te ar tí cu lo se basa en un
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Ecua dor. Una vez rea li za da la in ves ti ga ción lle ga mos a las si guien tes
con clu sio nes: 1) En tre más fuer te y só li da es la in te gra ción y el li de-
raz go de la ra dio en la co mu ni dad in dí ge na ma yor es su in ci den cia, la
cual se rea li za a tra vés de una co mu ni ca ción ho ri zon tal; y 2) Pro duc to
de la di fi cul tad que tie nen las ra dios in dí ge nas para ac ce der a dis po si-
ti vos tec no ló gi cos e In ter net, es tas prio ri zan los en cuen tros in ter per-
so na les y las di ná mi cas in no va do ras.
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Indigenous Radio in Latin America
between the Dynamics of Innovation
and Citizen Journalism

Abs tract

Indi ge nous ra dio sta tions in Latin Amer ica are the re sult of a pro cess
of so cial strug gles and re flec tion by dif fer ent com mu ni ties in the com-
mu ni ca tion field. This ar ti cle is based on a com para tive study of three
in dige nous sta tions in Mex ico, Vene zuela and Ec ua dor. The re search
con cluded that: 1) the stronger and more solid the in te gra tion and lead-
er ship of the ra dio are in the in dige nous com mu nity, the greater is its
ef fect on the audi ence, which is achieved through hori zon tal com mu-
ni ca tion. 2) Be cause of the dif fi culty that in dige nous ra dios have ac-
cess ing tech nol ogy and Inter net de vices, these sta tions have pri ori-
tized in ter per sonal en coun ters and in no va tive dy nam ics.

Keyword: Indigenous radios, innovation, citizen journalism, par ti ci pa ti on.

1. In tro duc ción
Esta in ves ti ga ción se cen tra en iden ti fi car cómo el ciu da da no, des-

de su pers pec ti va in di vi dual y co lec ti va, par ti ci pa den tro de las ra dios in-
dí ge nas y los efec tos que ha te ni do en esta re la ción el cam bio en las di ná-
mi cas de in no va ción. Las ra dios in dí ge nas tie nen su ori gen en los pro-
yec tos de co mu ni ca ción po pu lar, que se de sa rro lla ron en Amé ri ca La ti na
a me dia dos del si glo XX, sin em bar go, con la lle ga da de In ter net, a fi na-
les de los años 90, los con cep tos de pe rio dis mo ciu da da no y di ná mi cas
de in no va ción co bran ma yor re le van cia en las prác ti cas co mu ni ca cio na-
les, du ran te la pri me ra dé ca da del si glo XXI.

El cues tio na mien to a los me dios tra di cio na les de co mu ni ca ción y
el de sa rro llo de las nue vas tec no lo gías han per mi ti do y en cier ta ma ne ra
for za do, des de el ám bi to de lo ciu da da no, el na ci mien to de otras for mas
de na rrar los acon te ci mien tos del en tor no. Es tas for mas de na rrar des de
un con tex to lo cal se han ve ni do lla man do pe rio dis mo ciu da da no, aun que
en su de sa rro llo han te ni do di fe ren tes de no mi na cio nes e in clu so ám bi tos
de apli ca ción. Uno de los ele men tos que más se re sal ta de este pe rio dis-
mo se pue de ubi car en los en fo ques, en los que apa re cen, de ma ne ra sig-
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ni fi ca ti va, el pun to de vis ta per so nal y la in ten ción de un na rra dor que no
es om nis cien te y neu tral (Ro mán y Gar cía, 2008). Tres ele men tos re sul-
tan fun da men ta les para esta for ma de pe rio dis mo: la pu bli ca ción abier ta,
la edi ción en co la bo ra ción y el con te ni do que se dis tri bu ye am plia men te
y tam bién de for ma co la bo ra ti va (Es pi ri tu san to y Gon za lo, 2011). Aun-
que el pe rio dis mo ciu da da no es una co rrien te re cien te, tal vez haya que
re vi sar las prác ti cas del pe rio dis mo co mu ni ta rio rea li za das en tre los
años 40 y 60 en nu me ro sos me dios de co mu ni ca ción la ti no ame ri ca nos,
que lle va ron a di fe ren tes au to res a de no mi nar las co mu ni ca ción po pu lar
(Ka plún, 1985; Bel trán y Re yes, 1993; Prie to, 1985).

2. Fun da men tos teó ri cos

En este apar ta do de sa rro lla re mos los prin ci pa les con cep tos que se-
rán uti li za dos en la in ves ti ga ción como son: ra dios in dí ge nas, di ná mi cas
de in no va ción y pe rio dis mo ciu da da no.

2.1. Ra dio in dí ge nas
En tre los pue blos in dí ge nas de La ti noa mé ri ca exis te una gran va-

rie dad de ex pe rien cias co mu ni ca cio na les que di fi cul tan la ta rea de de fi-
nir, en un solo con cep to, lo que es una ra dio in dí ge na, sin em bar go, exis-
ten ele men tos co mu nes que se en cuen tran pre sen tes en mu chos de los
pro yec tos ra dio fó ni cos que se pue den in cluir en esta ca te go ría. A nues tro
en ten der es tos ele men tos son:

– Len gua pro pia: El uso de la len gua ma ter na en las ra dios in dí-
ge nas es el com po nen te cen tral de la pro gra ma ción y uno de los
va lo res más apre cia dos por la co mu ni dad. Las ra dios in dí ge nas
trans mi ten en una o va rias len guas de ma ne ra al ter na o si mul tá-
nea, exis ten mu chos ejem plos de esta na tu ra le za en las ra dios co-
mu ni ta rias de Bo li via, Mé xi co, Gua te ma la, Ecua dor y Perú. El
uso de la len gua en la ra dio es pun to de par ti da de una se rie de va-
lo res re la cio na dos con la iden ti dad y la ne ce si dad de dar se a co-
no cer como pue blo.

– Pro xi mi dad a la co mu ni dad: La ra dio se en cuen tra geo grá fi ca-
men te ubi ca da en me dio de la co mu ni dad, y es pun to de re fe ren-
cia y en cuen tro para to dos. Esto no solo fa ci li ta a los miem bros
de la co mu ni dad po der es tar en con tac to per so nal con la ra dio y
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sus pro duc to res, sino que la ra dio tam bién está al tan to de todo lo
que acon te ce en el en tor no.

– Par ti ci pa ción ac ti va de la co mu ni dad: La co mu ni dad par ti ci-
pa ac ti va men te en la ela bo ra ción de los con te ni dos, ya sea por-
que en vía in for ma cio nes o por que se hace pre sen te en la ra dio di-
rec ta men te, a tra vés del te lé fo no e in clu so car tas. Tam bién sue-
len ar ti cu lar se con se jos con sul ti vos, don de los miem bros in flu-
yen tes de la co mu ni dad, dis cu ten los te mas y los pro ble mas que
de be ría prio ri zar la ra dio en su pro gra ma ción. En al gu nos ca sos,
los mú si cos lo ca les se pre sen tan di rec ta men te en la ra dio.

– Ges tión pro pia: Los tra ba ja do res de la ra dio son ma yo ri ta ria-
men te in dí ge nas y sue len uti li zar las for mas or ga ni za ti vas de la
co mu ni dad en la co ti dia ni dad de la ra dio. Las emi so ras no sue len
es tar sub ven cio na das por el Es ta do, por lo que ge ne ral men te se
sos tie nen gra cias a or ga ni za cio nes so cia les y ve ci na les que
apor tan eco nó mi ca men te o la co o pe ra ción de or ga ni za cio nes no
gu ber na men ta les. Tam bién, hay ra dios que han de sa rro lla do
pro yec tos de au to ges tión, ofre cien do al gún pro duc to o ser vi cio
y, de esa ma ne ra, pue den sos te ner eco nó mi ca men te la ra dio.

– Vin cu la das a otros pro yec tos de la co mu ni dad: Los va lo res de
pro mo ción so cial que se es ti mu lan des de la ra dio es tán vin cu la-
dos a otros pro yec tos so cia les por lo ge ne ral en el área de sa lud,
de re chos hu ma nos, am bien te, cul tu ra y rei vin di ca cio nes. La ra-
dio fun cio na como es pa cio de pro mo ción de las per so nas, que
tra ba jan en es tos ám bi tos y tam bién sue le fun cio nar como es pa-
cio de re u nión y sede de mu chos de es tos gru pos.

Es tos ele men tos fue ron cons ta ta dos en las vi si tas rea li za das a di fe-
ren tes emi so ras co mu ni ta rias e in dí ge nas en tre 2004 y 2010, en paí ses
como Ve ne zue la como el caso de Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa, Gua-
te ma la (es pe cial men te la Fe de ra ción Gua te mal te ca de Es cue las Ra dio-
fó ni cas), Ecua dor y en Mé xi co La Voz de los Cam pe si nos en Hua ya co-
cot la, en la sie rra de Ve ra cruz, y otras emi so ras me xi ca nas, a par tir de un
ta ller que dic ta mos en la Uni ver si dad Ibe ro ame ri ca na de Pue bla, don de
par ti ci pa ron pro duc to res de di fe ren tes ra dios co mu ni ta rias e in dí ge nas.
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2.2. Di ná mi cas de in no va ción
Para com pren der la in no va ción so cial, más allá de los ele men tos

tec no ló gi cos, es ne ce sa rio en ten der la so cie dad del co no ci mien to no
como un con jun to de per so nas cua li fi ca das, ar te fac tos, má qui nas o el va-
lor de los pro duc tos y ser vi cios, sino como un tipo de sa ber dón de es pri-
mor dial la ge ne ra ción de un co no ci mien to ac ti vo y re fle xi vo, po nien do
el én fa sis en pa sar del co no ci mien to exis ten te a un nue vo co no ci mien to
(In ne ra rity, 2011).

Si en ten de mos la in no va ción como un pro ce so am plio, y que va más
allá de los ob je tos tec no ló gi cos, en tra re mos en una di ná mi ca don de las
trans for ma cio nes so cia les, las so lu cio nes al de sem pleo, la crea ción de nue-
vas for mas or ga ni za ti vas, usos dis tin tos de las re des so cia les en el ám bi to ru-
ral, otras for mas de par ti ci pa ción e in te rac ción con un me dio de co mu ni ca-
ción tra di cio nal se rán las que mar quen el ca mi no para un cam bio so cial.

Al gu nos au to res como In ne ra rity (2011) no dis tin guen las in no va-
cio nes tec no ló gi cas o cien tí fi cas de las so cia les, in clu so lle gan a afir mar
que se ría ne ce sa rio una nue va ter mi no lo gía que pue da ge ne rar una ma-
yor com pren sión de lo que im pli ca este pro ce so, ya que toda di ná mi ca de
in no va ción es so cial, por que for ma par te del de sa rro llo de prác ti cas y es-
truc tu ras so cia les, que se de sa rro llan a tra vés de pro ce sos in te rac ti vos
en tre las per so nas. Una in no va ción se pro du ce en un con tex to de ter mi na-
do, y es asu mi da y pues ta en prác ti ca por un co lec ti vo so cial que la con si-
de ra útil y ne ce sa ria, en com pa ra ción con prác ti cas an te rio res, se so me-
ten a cons tan tes ajus tes so cia les de las co mu ni da des que las trans for man,
mo di fi can o adap tan a sus ne ce si da des, con vir tién do se ésta en una for ma
de com por ta mien to.

En el caso de la ra dio exis te una can ti dad de va rian tes en el cam po
de las in no va cio nes tec no ló gi cas y so cia les que han trans for ma do este
ám bi to de tra ba jo. Ac tual men te, asis ti mos a un cam bio tec no ló gi co tras-
cen den tal de la ra dio, más im por tan te aún que el que vi vió con la in cor-
po ra ción de los tran sis to res, la FM y la es te reo fo nía. Es una se gun da re-
con ver sión ba sa da fun da men tal men te, por un lado, en la di gi ta li za ción,
la com pren sión de se ñal y la au to ma ti za ción como ten den cias que in va-
den el res to de tec no lo gías y pro ce sos téc ni cos y, por otro lado, en la con-
ver gen cia tec no ló gi ca, de sec to res y de me dios (Ce brián, 2001).
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La ra dio ha ex pe ri men ta do, a lo lar go del tiem po, un con jun to de
cam bios e in no va cio nes que van des de as pec tos eco nó mi cos, la bo ra les,
le ga les y tec no ló gi cos, lo que ha pro du ci do sig ni fi ca ti vas for mas de in-
no var no solo en el ám bi to de la pro duc ción de con te ni dos, sino tam bién
en la par ti ci pa ción de los ciu da da nos (Ce brián, 2001).

2.3. Pe rio dis mo ciu da da no
El pe rio dis mo ciu da da no es una prác ti ca pe rio dís ti ca que pre ten de

in cluir la opi nión y los in te re ses de los ciu da da nos, a tra vés de su par ti ci-
pa ción di rec ta en los me dios de co mu ni ca ción tra di cio nal o en los nue-
vos me dios sur gi dos a par tir de la lle ga da de In ter net. Esta for ma de pe-
rio dis mo tam bién con tem pla los me dios que los ciu da da nos crean
(Gillmor, 2004).

Pro fun di zan do en la de fi ni ción de pe rio dis mo ciu da da no, nos en-
con tra mos que exis ten ele men tos que ge ne ran su exis ten cia y es tán pre-
sen tes en él. Se gún ex pli ca Ar men tia (2008), den tro de este tipo de pe rio-
dis mo el lec tor-o yen te deja de ser un su je to pa si vo y pasa, en ma yor o
me nor me di da, a ser un co- pro ta go nis ta ac ti vo en el pro ce so in for ma ti-
vo. Re sul ta im por tan te re se ñar, en este pun to, la re fle xión que hace Ar-
men tia (2008) so bre la par ti ci pa ción en los me dios tra di cio na les, la cual
con si de ra que no es nue va, pues en el caso de la ra dio es uno de los me-
dios que ha pro mo vi do más la par ti ci pa ción de la au dien cia, tra di cio nal-
men te ha es ta do abier ta a las pre gun tas, co men ta rios y opi nio nes que po-
dían ha cer los oyen tes so bre te mas tra ta dos en los pro gra mas. Ade más, el
pú bli co se con vier te, muy fre cuen te men te, en una fuen te di rec ta de in-
for ma ción e in clu so en el re la tor de lo que está ocu rrien do, es de cir, el
oyen te pasa en al gu nos mo men tos a ser tes ti go y lue go na rra dor.

Por su par te, Ló pez (2008) in clu ye un se gun do ele men to, el em pleo
de las in no va cio nes en la in dus tria de la elec tró ni ca y de las te le co mu ni-
ca cio nes por una masa crí ti ca de usua rios, los cua les, en po cos años, se
han cons ti tui do como un co lec ti vo su pra na cio nal, sin que na die los or ga-
ni ce. Sin em bar go, a este plan tea mien to Ló pez agre ga que para el de sa-
rro llo ade cua do del pe rio dis mo ciu da da no debe exis tir una base edu ca ti-
va e in dus trial mí ni ma.

Otro ele men to que nos he mos en con tra do en la re vi sión bi blio grá fi ca lo
plan tea Sam pe dro (2008), quien ex pli ca que el pe rio dis mo ciu da da no es una

La radio indígena de América Latina entre las dinámicas de innovación y el
periodismo ciudadano 45



la bor rea li za da por un ciu da da no ya sea como tes ti go, cro nis ta, ana lis ta o
co men ta ris ta, la cual ejer ce de for ma no re mu ne ra da, sin ser ti tu la do o, al
me nos, no asa la ria do o co la bo ra dor fijo re mu ne ra do de un me dio.

Se gún lo plan tea do an te rior men te, las for mas de par ti ci pa ción de
los ciu da da nos en la pro duc ción de los con te ni dos, que se emi ten en los
me dios de co mu ni ca ción, son uno de los ele men tos que tie nen ma yor im-
por tan cia al mo men to de ha cer re fe ren cia al pe rio dis mo ciu da da no, tal
como lo plan tea Ou ting (2005), quien ma ni fies ta que no to das las or ga ni-
za cio nes de in for ma ción pue den rea li zar este tipo de pe rio dis mo, sino
que solo lo gran una par ti ci pa ción de me nor ni vel de com ple ji dad.

La par ti ci pa ción es el eje cen tral a ana li zar den tro de las for mas de
pro duc ción en las ra dios in dí ge nas se lec cio na das en la mues tra, pues de
acuer do a la im pli ca ción que exis ta por par te de las au dien cias, en la pro-
duc ción de con te ni dos, ten drán ma yor o me nor gra do de com ple ji dad y, a
par tir de allí, po dre mos eva luar si con cuer dan con las de fi ni cio nes de pe-
rio dis mo ciu da da no.

3. Mar co me to do ló gi co

Este es tu dio es de tipo do cu men tal y em pí ri co, ya que se basa en la
ob ser va ción y aná li sis de da tos pro ve nien tes de ma te ria les im pre sos u
otro tipo de do cu men tos, ade más de en tre vis tas en pro fun di dad y apli ca-
ción de cues tio na rios a in te gran tes de las ra dios in dí ge nas se lec cio na das
(Arias, 1999).

1. En pri mer tér mi no, se lle vó a cabo una am plia re vi sión bi blio grá fi ca
so bre el tema, es de cir, do cu men tos, ar tí cu los y li bros que ha cen re fe-
ren cia a nues tro ob je to de es tu dio: ra dios in dí ge nas, pe rio dis mo ciu da-
da no y las di ná mi cas de in no va ción tec no ló gi cas y de pro duc ción en la
ra dio. Esta pri me ra ac ti vi dad nos per mi tió es ta ble cer los con cep tos que
sus ten ta ron el de sa rro llo de la in ves ti ga ción. Lue go, ana li za mos los
do cu men tos fun da cio na les de cada una de las ra dios, don de se ubi ca-
ron los ele men tos que es tu vie ron pre sen tes al mo men to de su crea ción
y que mar ca ron las lí neas de pro duc ción de con te ni dos.

2. Se lle va ron a cabo en tre vis tas en pro fun di dad con los di rec to res o
co or di na do res de cada ra dio, en las cua les se abor da ron los si guien-
tes as pec tos: de sa rro llo or ga ni za cio nal y vin cu la ción con la co mu-
ni dad, as pec tos téc ni cos ge ne ra les, re se ña de la pro gra ma ción, aná-
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li sis de la pro gra ma ción y com pa ra ción con el pro yec to po lí ti co de
la ra dio, sos te ni bi li dad or ga ni za ti va, sos te ni bi li dad eco nó mi ca, as-
pec tos tec no ló gi cos in ter nos, di ná mi cas de in no va ción tec no ló gi ca
y ele men tos de pe rio dis mo ciu da da no.

Para este es tu dio he mos se lec cio na do tres ra dios: Ra dio Hua ya co-
cot la, ubi ca da en la Sie rra de Ve ra cruz en Mé xi co; Ra dio Fe y Ale gría
Pa ra guai poa, en el mu ni ci pio Gua ji ra, es ta do Zu lia, de Ve ne zue la; y Es-
cue las Ra dio fó ni cas Po pu la res del Ecua dor, ERPE, lo ca li za da en Rio-
bam ba, ca pi tal de la pro vin cia Chim bo ra zo, Ecua dor.

En el caso de Ra dio Hua ya co cot la, la es co gi mos para esta in ves ti-
ga ción, por ser una de las emi so ras más an ti guas de Mé xi co, que po see
una pro gra ma ción pro du ci da y con du ci da por in dí ge nas de va rias et nias
como son: oto míes, te pehuas y náhuatls. Por su par te, Ra dio Fe y Ale gría
Pa ra guai poa fue la pri me ra emi so ra in dí ge na de Ve ne zue la, to dos los in-
te gran tes del equi po, in clu yen do su di rec tor, son in dí ge nas wa yuu, el
cual es el pue blo in dí ge na más nu me ro so del país (INE, 2011). A las Es-
cue las Ra dio fó ni cas Po pu la res del Ecua dor, ERPE, la con si de ra mos
ade cua da para nues tro tra ba jo, por su la bor en pro mo ver la vin cu la ción
en tre va rias co mu ni da des ubi ca das en el pá ra mo ecua to ria no, las cua les
po seen un 99% de po bla ción in dí ge na de la et nia kichwas, ma yor gru po
in dí ge na de Ecua dor (INEC, 2011), quie nes han uti li za do a la ra dio
como me dio de unión y en la ce para fa ci li tar el pro ce so or ga ni za ti vo y el
avan ce de la co mu ni ca ción. Como un ele men to adi cio nal, y de en la ce en-
tre las tres emi so ras se lec cio na das, se en cuen tra su afi lia ción a la Aso cia-
ción La ti no ame ri ca na de Edu ca ción Ra dio fó ni ca, ALER, con la cual la
in ves ti ga do ra tie ne una re la ción pro fe sio nal, lo que ha per mi ti do un
acer ca mien to a es tas ex pe rien cias ra dio fó ni cas.

4. Re sul ta dos

4.1. As pec tos téc ni cos
Los equi pos téc ni cos con los que cuen tan las ra dios son de nue va

ge ne ra ción y les per mi ten te ner una bue na co ber tu ra en la zona de in-
fluen cia. De las tres emi so ras, La Voz de los Cam pe si nos y ERPE son las
que tie nen me jo res equi pos, la pri me ra por que cuen ta con dos trans mi so-
res y la se gun da por que tie ne dos dia les, AM y FM. Sin em bar go, a pe sar
de que Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa cuen ta con un solo trans mi sor pe-
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que ño la geo gra fía pla na de la zona le per mi te lle gar a las co mu ni da des
más ale ja das, in clu so las que es tán del lado co lom bia no.

Una po lí ti ca que está pre sen te en las tres ra dios es la op ción de no
con tar con un per so nal ex clu si vo para re sol ver y eje cu tar los te mas re la-
cio na dos con lo téc ni co, to dos los res pon sa bles en tre vis ta dos, Bél gi ca
Che la, co or di na do ra de las Es cue las Ra dio fó ni cas de Ecua dor ERPE1;
Mer mis Fer nán dez, di rec tor de Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa de Ve ne-
zue la2 y Al fre do Ze pe da, co or di na dor de la Voz de los Cam pe si nos en
Hua ya co cot la, Mé xi co3; ex pli can que esto ocu rre por dos co sas: la pri-
me ra, por el poco nú me ro de tra ba ja do res con los que cuen tan las ra dios
y lo se gun do por que con si de ran que lo téc ni co no es lo prio ri ta rio en las
emi so ras sino la pro duc ción y acom pa ña mien to a las co mu ni da des. Sin
em bar go to das tie nen a al guien que cuen ta con ma yo res co no ci mien tos
téc ni cos que los de más y que se ocu pa de es tas cues tio nes.

4.2. Ca rac te rís ti cas de la pro gra ma ción
La pro duc ción ra dio fó ni ca no ti cio sa es una cons tan te en las tres emi-

so ras, pero no solo por que la trans mi ten, sino que es un pro duc to con si de-
ra do como cen tral y que debe ser rea li za do por el per so nal fijo de la ra dio,
con in su mos to ma dos di rec ta men te de las co mu ni da des. Re sul ta cu rio so
que en el caso de La Voz de los Cam pe si nos y ERPE los res pon sa bles men-
cio nan su preo cu pa ción por la poca pre sen cia de per so nas aje nas que apo-
yen la pro duc ción de la ra dio, por que con si de ran que el equi po de tra ba jo
es pe que ño y no lo gran cu brir ade cua da men te toda la pro gra ma ción de la
emi so ra, mien tras que en Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa su co or di na dor
re se ña que la in cor po ra ción de per so nas aje nas a la ra dio ha ge ne ra do una
pro gra ma ción mix ta con me nos con te ni do in dí ge na.

ERPE y Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa tie nen una pro gra ma ción
si mi lar en cuan to a los ele men tos que la com po nen y los ho ra rios es ta ble-
ci dos, es de cir, por las ma ña nas, me dio día y fi nal de la tar de ofre cen es-
pa cios no ti cio sos, a me dia ma ña na y en la tar de pro gra mas mu si ca les del
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gé ne ro po pu lar la ti no ame ri ca no. En el caso de La Voz de los Cam pe si-
nos, tam bién cuen tan con un es pa cio no ti cio so en las ho ras de la ma ña na,
pero tie ne una ma yor car ga mu si cal. Esta par te de la pro gra ma ción está
for ma da por mú si ca de ban das de las di fe ren tes co mu ni da des y gé ne ros
po pu la res me xi ca nos, todo es tos a lo lar go del día in clu yen do dos for ma-
tos me nos co mu nes como son la ra dio no ve la y un pro gra ma de avi sos y
co mu ni ca dos.

El ho ra rio de trans mi sión de las ra dios va des de 24 ho ras de Ra dio
Fe y Ale gría Pa ra guai poa, ERPE AM 18 ho ras y FM 17, mien tras que La
Voz de los Cam pe si nos 12 ho ras al día. Esta es truc tu ra res pon de al con-
su mo de ra dio en cada zona y a ele men tos de or den téc ni co y eco nó mi co.
En el caso de ERPE por que con si de ran que la au dien cia baja con si de ra-
ble men te en la no che y pre fie ren no emi tir se ñal, por su par te La Voz de
los Cam pe si nos re quie re de ga soil para sus trans mi so res, por lo que re-
sul ta ría muy cos to so que emi tie ra más ho ras al día.

4.3. Pro gra ma ción ver sus pro yec to po lí ti co de la ra dio
Exis ten al gu nas si mi li tu des en tre los te mas que prio ri zan los pro-

yec tos po lí ti cos de las ra dios y que lue go son pre sen ta dos den tro de las
pro gra ma cio nes, como son: de re chos hu ma nos, edu ca ción, de fen sa, re-
cu pe ra ción y pro mo ción de la cul tu ra y el idio ma in dí ge na. Res pon dien-
do a esta preo cu pa ción más del 60 por cien to de las pro pues tas ra dio fó ni-
cas es tán rea li za das en el idio ma au tóc to no en las tres ra dios y en el caso
de La Voz de los Cam pe si nos en los tres exis ten tes en la zona: Náhuatl,
Te pehua y Oto mí. A pe sar de esta rea li dad, den tro de las pro gra ma cio nes
los en tre vis ta dos de las tres emi so ras con si de ran que se de be ría pro mo-
ver ma yor pre sen cia de es pa cios bi lin gües o cien por cien to rea li za dos en
el idio ma in dí ge na.

Co men ta ron los res pon sa bles de cada ra dio que ellos se han re la-
cio na do de ma ne ra ar ti cu la da a lo lar go de los años de exis ten cia de las
emi so ras con los di fe ren tes sec to res so cia les de la zona: gru pos de mu je-
res, co mi tés de de re chos hu ma nos, agru pa cio nes mu si ca les, cul to res po-
pu la res, eco lo gis tas, pro duc to res agrí co las bio ló gi cos, per so nas de la
ter ce ra edad, en tre otros, lo que ha per mi ti do la cons truc ción de una pro-
gra ma ción con par ti ci pa ción y pre sen cia di rec ta de es tos sec to res. Esto
lo ha cen las ra dios a tra vés de en tre vis tas, no ti cias, re por ta jes y trans mi-
sio nes des de las co mu ni da des. Tam bién te ne mos que to mar en cuen ta
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que exis ten pro gra mas que son pro du ci dos y con du ci dos en su to ta li dad
por re pre sen tan tes de al gu nos de es tos gru pos men cio na dos.

Otro ele men to, que tam bién se re fle ja en la pro gra ma ción, es la cen-
tra li dad que le dan las ra dios a la vi si ta a las co mu ni da des en bús que da de
la opi nión de pri me ra mano de la gen te del en tor no y la ob ser va ción en el
si tio de las de nun cias, he chos o pro pues tas que quie ren dar a co no cer los
ciu da da nos y ciu da da nas, lo que ge ne ra la exis ten cia de pro gra mas que de-
di can un grue so de su tiem po a la pre sen ta ción de es tos in su mos.

4.4. Sos te ni bi li dad or ga ni za ti va
To das las ra dios pro mue ven un mo de lo de or ga ni za ción que con-

tem pla te ner equi pos de tra ba jo pe que ños, los cua les atien den las di fe-
ren tes áreas de las emi so ras como son in for ma ti vo, pro duc ción y téc ni-
co. Sin em bar go, en el caso de ERPE de bi do a que po see dos dia les, AM
y FM, tie ne un gru po más nu me ro so, sien do en to tal 17. Ade más las tres
ex pe rien cias ra dio fó ni cas im pul san la pre sen cia de vo lun ta rios o es tu-
dian tes que es tán rea li zan do sus prác ti cas pro fe sio na les, que a lo lar go de
la se ma na, de di can va rias ho ras a vi si tar co mu ni da des, re dac tar no ti cias,
mu si ca li zar y apo yar en lo que haga fal ta den tro de las ra dios. Re sul ta
im por tan te men cio nar que se gún los res pon sa bles en tre vis ta dos al me-
nos el 50 por cien to de es tos tra ba ja do res son in dí ge nas, vi ven en la zona
y ha blan su pro pio idio ma.

Exis te un res pal do de ins ti tu cio nes pri va das que está pre sen te en
las tres emi so ras, Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa per te ne ce al Mo vi-
mien to de Edu ca ción In te gral y Pro mo ción So cial Fe y Ale gría, que a su
vez es una obra de la Com pa ñía de Je sús-Ve ne zue la; ERPE for ma par te
de la Fun da ción Es cue las Ra dio fó ni cas Po pu la res del Ecua dor, con un
vín cu lo es tre cho con la dió ce sis de Rio bam ba, y La Voz de los Cam pe si-
nos es uno de los pro yec tos de Fo men to Cul tu ral y Edu ca ti vo, vin cu la do
a la Com pa ñía de Je sús- Mé xi co.

4.5. Sos te ni bi li dad eco nó mi ca
En cuan to a las for mas de sos te ni bi li dad eco nó mi ca exis ten di fe-

ren cias en tre las tres ex pe rien cias. Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa re ci-
be sub ven ción del Es ta do ve ne zo la no, para fi nan ciar el pro yec to edu ca-
ti vo y pro mo ver la edu ca ción for mal y no for mal en la zona; ERPE tie ne
como prin ci pal fuen te eco nó mi ca la ges tión de una gran ja de pro duc ción
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agrí co la eco ló gi ca, y La Voz de los Cam pe si nos se sos tie ne a tra vés de
do na ti vos de fun da cio nes. Una for ma de fi nan cia mien to que sí está pre-
sen te en las tres emi so ras es la ela bo ra ción y eje cu ción de pro yec tos que
son apo ya dos por ins ti tu cio nes pú bli cas y pri va das, na cio na les o in ter na-
cio na les. La ven ta de pu bli ci dad va ría en cada caso por que está re la cio-
na da con la le gis la ción del país: en Ve ne zue la y Ecua dor las ra dios pue-
den re ci bir di ne ro por con cep to de trans mi sión de men sa jes pu bli ci ta-
rios, al pun to que en ERPE re pre sen ta en tre el 30 y 40 por cien to de sus
in gre sos, mien tras que en Mé xi co las ra dios co mu ni ta rias no tie nen per-
mi so para rea li zar ac ti vi da des co mer cia les de este tipo.

4.6. As pec tos tec no ló gi cos in ter nos
Den tro de este ám bi to es de re sal tar que to das las emi so ras po seen

equi pos de nue vas ge ne ra cio nes, tan to eléc tri ca como elec tró ni ca, en tre
los que des ta can com pu ta do ras, gra ba do ras y con so las di gi ta les, ser vi-
cios de In ter net, FTP y sa té li te. Du ran te las en tre vis tas, los res pon sa bles
de cada ra dio re se ña ron que la ob ten ción de es tos re cur sos fue un pro ce-
so len to y lue go de va rios pro yec tos de fi nan cia mien to. Ade más, agre-
gan que este pun to no es una preo cu pa ción im por tan te para quie nes di ri-
gen el pro yec to, in clu so en el caso de ERPE, Bél gi ca Che la, co or di na do-
ra de ERPE;, lo con si de ra un lujo ex ce si vo. En cam bio, Al fre do Ze pe da,
de la Voz de Los Cam pe si nos, dice que es in dis cu ti ble la me jo ra que ha
te ni do la ca li dad de la se ñal des de la lle ga da de es tos nue vos apa ra tos
elec tró ni cos a la ra dio.

4.7. Di ná mi cas de in no va ción
Este pun to se di vi de en dos ám bi tos: el pri me ro re la cio na do con los

cam bios en los mo dos de pro duc ción y el se gun do con las for mas de
apren di za je del uso de los apa ra tos tec no ló gi cos. En cuan to al pri mer
pun to, La Voz de los Cam pe si nos lue go de la lle ga da de las com pu ta do-
ras e In ter net sus pen dió la sus crip ción a pe rió di cos na cio na les, re du jo el
tiem po in ver ti do para la pro duc ción de los pro duc tos ra dio fó ni cos y ani-
mó a tra ba ja do res y vo lun ta rios a ela bo rar no ti cias y en viar las a la ra dio
aun que es tu vie ran en lu ga res dis tan tes. Bél gi ca Che la, co or di na do ra de
ERPE, con si de ra que no todo ha sido po si ti vo con la ad qui si ción de los
nue vos apa ra tos, pues aun que las pro duc cio nes se ha cen en me nos tiem-
po se ha per di do la crea ti vi dad y ha au men ta do el con for mis mo en los
tra ba ja do res, quie nes se es fuer zan poco al mo men to de ini ciar cual quier
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la bor ra dio fó ni ca. Por su par te, Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa creó un
ban co de efec tos to ma dos di rec ta men te de la rea li dad, lo que ha ge ne ra-
do una me jo ra en la ca li dad de los pro duc tos in vir tien do me nos tiem po
en su eje cu ción. Mer mis Fer nán dez ex pli ca que, a par tir de la me jo ra en
la ca li dad de la se ñal, ha vis to un au men to en la par ti ci pa ción de los
oyen tes, por que lo gran cap tar de ma ne ra más cla ra lo que se está di cien-
do en la emi so ra. En cuan to al se gun do pun to, la di ná mi ca co mún de ca-
pa ci ta ción en las ra dios es que un com pa ñe ro o com pa ñe ra, pre via men te
en tre na do/a, com par te sus co no ci mien tos con el res to del equi po du ran te
la ru ti na de tra ba jo dia ria. Otra de las ma ne ras es la par ti ci pa ción de uno
de los tra ba ja do res en ta lle res de for ma ción na cio nal o in ter na cio nal y la
es tra te gia me nos uti li za da es la eje cu ción de ca pa ci ta cio nes es pe cia les
para todo el equi po sus pen dien do la pro duc ción co ti dia na de la ra dio.

4.8. Ele men tos de pe rio dis mo ciu da da no
Lue go de las en tre vis tas rea li za das con los co or di na do res de las ra-

dios lo gra mos iden ti fi car tres ele men tos: la for ma cómo de fi nen la agen-
da, la par ti ci pa ción de la co mu ni dad en la de fi ni ción de esa agen da y la
ela bo ra ción de pro gra mas ra dio fó ni cos por oyen tes.

Den tro del pri mer com po nen te nos en con tra mos que las tres ra dios
to man como pun to de par ti da los ejes te má ti cos que han sido prio ri za dos
como pro yec to ra dio fó ni co, los cua les re pre sen tan los in te re ses de la co-
mu ni dad. Cada emi so ra tie ne una for ma dis tin ta en la ob ten ción de las
prio ri da des del en tor no. En los ca sos de Ra dio Fe y Ale gría Pa ra guai poa y
La Voz de los Cam pe si nos lo ha cen du ran te las vi si tas a los di fe ren tes sec-
to res de la re gión, mien tras que ERPE las ob tie ne a tra vés de son deos y
gru pos fo ca les. Las tres emi so ras rea li zan al me nos dos ti pos de re u nio nes,
una para eva luar las pro duc cio nes a me dia no pla zo, in clu yen do los ac to res
y en fo ques; sue len ser quin ce nal o men sual men te y otra dia ria, don de se
re vi sa y de fi ne el tra ta mien to que se dará a los te mas co yun tu ra les.

En cuan to a la par ti ci pa ción de re pre sen tan tes de la co mu ni dad en
la ela bo ra ción de la agen da, iden ti fi ca mos que en nin gu na de las tres ra-
dios ellos son con vo ca dos a las re u nio nes o se les abre al gún es pa cio, que
les per mi ta dar sus su ge ren cias u opi nio nes so bre los en fo ques o ac to res
que han sido in clui dos en las pro duc cio nes ra dio fó ni cas. Sin em bar go,
to dos los res pon sa bles de las ra dios con si de ran que a pe sar de esta au sen-
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cia los in te re ses de la co mu ni dad es tán pre sen tes al prio ri zar se te mas
don de ellos son los pro ta go nis tas.

Al ha blar de la ela bo ra ción de pro duc tos ra dio fó ni cos, ela bo ra dos por
oyen tes, po de mos men cio nar que las tres ra dios, a lo lar go de su exis ten cia,
han vi vi do va rias ex pe rien cias de este tipo, sin em bar go, no ha ocu rri do
como lo de fi ne la teo ría del pe rio dis mo ciu da da no, la cual plan tea que el me-
dio tie ne el po der y abre un es pa cio de ac ce so al re cep tor, quien pasa a pro-
du cir con te ni dos, sino que han sido oyen tes que man tie nen una co mu ni ca-
ción ho ri zon tal con las ra dios, que se sien ten ca pa ci ta dos para ofre cer a otros
sus co no ci mien tos, so bre de ter mi na dos te mas, y la ra dio con si de ra que no
exis te la ne ce si dad de eva luar o re vi sar esos pro gra mas, pues este gru po de
per so nas for man par te de la co mu ni dad al igual que el me dio. A pe sar de
esta ac ti tud po si ti va de las ra dios, ha cia la pro duc ción de con te ni dos rea li za-
dos por oyen tes, to dos los res pon sa bles en tre vis ta dos con si de ran que la par-
ti ci pa ción pu die ra ser ma yor a la que exis te ac tual men te.

5. Con clu sio nes

1. Las in ves ti ga cio nes que se han rea li za do so bre el tema de la co mu-
ni ca ción ra dio fó ni ca in dí ge na son es ca sas, ya que el in te rés por el
fe nó me no ape nas co mien za. Aun que se han rea li za do re cien te men-
te di fe ren tes fo ros lo ca les y re gio na les so bre co mu ni ca ción y pue-
blos in dí ge nas, or ga ni za dos por las pro pias co mu ni da des, en mu-
chas oca sio nes sus de ba tes y con clu sio nes no se en cuen tran re co gi-
dos y sis te ma ti za dos, lo que di fi cul ta el ac ce so a ellos. Ade más
exis te una am plia va rie dad de con cep cio nes y for mas de en ten der la
co mu ni ca ción in dí ge na des de cada país, et nia e in ves ti ga do res.

2. En tre más fuer te y só li da es la in te gra ción y el li de raz go de la ra dio
en la co mu ni dad in dí ge na ma yor es la in ci den cia, pero no ne ce sa-
ria men te a tra vés de los ele men tos teó ri cos y prác ti cos del pe rio dis-
mo ciu da da no, sino des de una co mu ni ca ción ho ri zon tal don de las
per so nas par ti ci pan ac ti va men te en la de fi ni ción y pro duc ción de
con te ni dos.

3. Pro duc to de la di fi cul tad que tie nen las ra dios in dí ge nas para ac ce-
der a dis po si ti vos tec no ló gi cos e In ter net, es tos prio ri zan los en-
cuen tros in ter per so na les por lo que las di ná mi cas de in no va ción es-
tán di ri gi das a me jo rar la ca li dad de la se ñal y el ser vi cio.
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4. La va rie dad de idio mas y cul tu ras pre sen tes en cada re gión y en las
pro pias ra dios hace com ple jo el aná li sis y com pren sión del ob je to
de es tu dio.

5. Las ra dios in dí ge nas, por lo ge ne ral, se en cuen tran ubi ca das en en-
tor nos ru ra les, em po bre ci dos y de di fí cil ac ce so, por lo que mu chas
ve ces les es di fí cil ac ce der a dis po si ti vos tec no ló gi cos e In ter net, in-
clu yen do la te le fo nía mó vil.

6. El cam po de las ra dios in dí ge nas ofre ce una am plia gama te má ti ca
para la in ves ti ga ción en el área de la co mu ni ca ción, que po drían
pro fun di zar se en fu tu ros tra ba jos, abor dan do ele men tos ta les como
la de fi ni ción de qué es una ra dio in dí ge na, la emi so ra in dí ge na
como es pa cio de in no va ción y las nue vas for mas de par ti ci pa ción
en las ra dios.
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