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Re su men

El pro pó si to del tra ba jo fue com pren der las vi ven cias y ex pe rien cias de los pro duc to res
agrí co las de la co o pe ra ti va la Alian za, ubi ca da en el mu ni ci pio An drés Eloy Blan co del es ta do
Lara, vin cu la das al cam bio del pa trón tec no ló gi co des de una agri cul tu ra tra di cio nal ha cia una
agri cul tu ra en vías de con ver tir se en sus ten ta ble. Se uti li zó el mé to do fe no me no ló gi co me dian -
te el pro ce di mien to pro pues to por Mar tí nez (2004) el cual con sis te en cua tro eta pas: pre via,
des crip ti va, es truc tu ral y de dis cu sión de los ha llaz gos. Se rea li zó ob ser va ción di rec ta y par ti ci -
pan te en la co o pe ra ti va y se se lec cio na ron seis in for man tes cla ve del gru po de coin ves ti ga do -
res, con el fin de lle var a cabo las en tre vis tas a pro fun di dad re que ri das para la re co pi lación de
los da tos cua li ta ti vos. Pos te rior men te se pro ce dió a la va li da ción y con tras ta ción de los re sul ta -
dos con los coin ves ti ga do res y con otros au to res, res pec ti va men te. El ha llaz go prin ci pal co rres -
pon de a la com pren sión del pro ce so de cam bio del pa trón tec no ló gi co ha cia una agri cul tu ra
sus ten ta ble en la Co o pe ra ti va La Alian za, como re sul ta do de la vi sión de un lí der co mu ni ta rio
com par ti da por los de más co o pe ra ti vis tas y apo ya da por di ver sas ins ti tu cio nes pú bli cas y pri va -
das. Fi nal men te se hi cie ron al gu nas re co men da cio nes para la con ti nui dad del pro ce so de sa rro -
lla do en la co o pe ra ti va.

Pa la bras cla ve: Sus ten ta bi li dad am bien tal, de sa rro llo agrí co la, cam bio del pa trón tec no ló gi -
co, fe no me no lo gía.

Re ci bido: 13- 10- 2007 / Acep tado: 28- 05- 2008 
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En vi ron men tal Sus tai na bi lity, Te chno lo gi cal Approach Chan ge
and Agri cul tu re De ve lopment: A Phe no me no lo gi cal
Apro xi ma tion
at Alian za Co o pe ra ti ve, Lara Sta te

Abs tract

The re search was made trough phe no me no lo gi cal method, to un ders tand far mers’ ex pe -
rien ces at the Alian za co o pe ra ti ve, lo ca ted in the An drés Eloy Blan co Mu ni ci pa lity, Lara Sta te, 
lin ked by the te chno lo gi cal approach chan ge from a tra di tio nal agri cul tu re to an agri cul tu re be -
co ming in a sus tai na ble one. Phe no me no lo gi cal method was used by the pro ce du re pro po sed
by Mar ti nez (2004) which con sists of four sta ges: preious, des crip ti ve, struc tu ral and dis cus sion
of the fin dings. Di rect and par ti ci pant ob ser va tion were made in the co o pe ra ti ve, and six re le -
vant in for mers, be long to the coin ves ti ga tors group, were se lec ted in or der to ca rry out in-
 depth in ter views re qui red for the co llec tion of qua li ta ti ve data. Then it was pro ce e ded to re -
sults va li da tion and con tras ta tion with co- in ves ti ga tors and other authors, res pec ti vely. The
main fin ding re la tes to un ders tan ding the pro cess of te chno lo gi cal chan ge towards a pat tern of
sus tai na ble agri cul tu re in La Alian za co o pe ra ti ve, as a re sult of the vi sion of a commu nity lea -
der sha red by other co o pe ra tors and suppor ted by va rious pu blic and pri va te ins ti tu tions. Fi na -
lly it was made some re com men da tions for the con ti nuity of the de ve lo ped pro cess in the co o -
pe ra ti ve.

Key words: En vi ron men tal sus tai na bi lity, agri cul tu ral de ve lopment, te chno lo gi cal approach
chan ge, phe no me no logy.

In tro duc ción

A par tir de la Cum bre Mun dial so bre De sa rrol lo Sos te -

ni ble rea li za da en Jo hannes bur go en el año 2002, se dio un

giro al en fo que tra di cio nal y ne ta men te tec no crá ti co de

abor da je de las so lu cio nes pro pues tas para los pro ble mas

am bien ta les al pri vi le giar en gran me di da la par ti ci pa ción

de los ciu da da nos co mu nes en las ta reas de con ser va ción,

de fen sa y me jo ra mien to del am bien te. Al res pec to, De Sou -

za et al (2001) con si de ra que el mo de lo tec no ló gi co im pe -

ran te en el mun do es sus ten ta do por un vi sión me ca ni cis ta y

eco no mi cis ta de la rea li dad que ha per mi ti do y acen tua do la 

de gra da ción am bien tal y las di fe ren cias so cioe co nó mi cas

en los dis tin tos paí ses a es ca la glo bal.

El mo de lo tec no ló gi co an tes men cio na do se ma ni fies ta

de ma ne ra par ti cu lar en las ac ti vi da des agrí co las y al res -

pec to cabe des ta car el rol de la agri cul tu ra en el de sa rro llo

sus ten ta ble de los paí ses, ya que se gún Ga bal dón

(2006:245) “Es in con ce bi ble un de sa rro llo que lle ve la ca -

li fi ca ción de sus ten ta ble en el cual la agri cul tu ra no jue gue

un pa pel fun da men tal, des de la pers pec ti va eco ló gi ca,

pero tam bién so cial y eco nó mi ca”.

A esta con si de ra ción se con tra po ne la pra xis agrí co la

tra di cio nal tan to en el ám bi to mun dial como en el ám bi to

na cio nal, la cual ha sido cau sa im por tan te de pro ble mas

como: el de te rio ro de sue los, la con ta mi na ción de los re -

cur sos hí dri cos, la dis mi nu ción de la bio di ver si dad, las en -

fer me da des de se res hu ma nos por el uso ina decua do de

pes ti ci das, en tre otros que afec tan al am bien te, de te rio -

rán do lo de una ma ne ra vio len ta y con tri bu yen do a la dis -

mi nu ción de la ca li dad de vida.

Den tro de lo an tes se ña la do “el hom bre ha de ser el ele -

men to cen tral de una agri cul tu ra sus ten ta ble” (ob. cit.:

272) se ña la mien to con el cual coin ci den los au to res de este 

MUL TI CIEN CIAS  VOL.  8,  Nº 3, 2008 (272 - 280)  /  NÚ CLEO PUN TO FIJO - UNI VER SI DAD DEL ZU LIA 273



tra ba jo dada la re le van cia de tal ex pre sión es pe cial men te

en los paí ses en vías de de sa rro llo como Ve ne zue la, don de

exis ten ni ve les de edu ca ción e in for ma ción no ta ble men te

pre ca rios en el me dio ru ral. No obs tan te, tam bién lla man

la aten ción al gu nas ex pe rien cias exi to sas de pro duc to res

agrí co las que han rea li za do no to rios es fuer zos por cam -

biar sus pa tro nes tec no ló gi cos ha cia una agri cul tu ra sus -

ten ta ble, como es el caso de la Co o pe ra ti va La Alian za,

ubi ca da las cer ca nías de la co mu ni dad de Bojó en el mu ni -

ci pio An drés Eloy Blan co del es ta do Lara.

Esta uni dad de pro duc ción agrí co la se ha con ver ti do en

una re fe ren cia na cio nal por las dis tin tas ac ti vi da des que

rea li za en pro de una agri cul tu ra sus ten ta ble y la per ma nen -

cia en el tiem po de ta les ac ti vi da des. En con ver sa cio nes sos -

te ni das con al gu nos pro duc to res de esta co o pe ra ti va, rea li -

za das du ran te el mes de no viem bre del año 2007, so bre las

ra zo nes que los mo ti va ron a la im plan ta ción de los cam bios

an tes men cio na dos, ma ni fes ta ron al gu nas mo ti va cio nes bá -

si cas ta les como el me jo ra mien to de la sa lud, la ne ce si dad

de me jo rar la pro duc ción y la ca li dad am bien tal, en tre otras, 

como lo ex pre san los frag men tos de ta les con ver sa cio nes

que se mues tran a con ti nua ción:

...lo im por tan te es cuán to ga na mos en sa lud que eso

na die se da cuen ta, pero a sim ple vis ta uno se da cuen ta

que sale mu cho más eco nó mi co en es tos mo men tos.

(In for man te I2)

La mo ti va ción es qui zás cuan do se em pe za ron a ver re sul -

ta dos, por que mu chos, to da vía hay gen te como San to To -

mas, tie nen que ver para cre er, pero cuan do ya se ven los

re sul ta dos en cuan to a ni vel de pro duc ción como a ni vel de 

am bien te, la gen te se va su man do pues a este ma ne jo...

(In for man te I2).

...era por que yo te nía una siem bra y su fría bron qui tis, cada 

vez, y pasó a ser neu mo nía fuer te y me prohi bie ron todo

tipo de quí mi co y dije pero yo no se ha cer otra cosa yo soy

agri cul tor y tie ne que exis tir otra for ma de pro du cir

(In for man te I2).

...como la tie rra ya está tra ta da con agri cul tu ra or gá ni ca es

de cir, con abo no y todo, ya las plan tas son más re sis ten tes

a las pla gas y a la en fer me dad…. Aquí la co o pe ra ti va está

aquí apli can do la agri cul tu ra or gá ni ca… (In for man te I1).

...hi cie ron prue bas de co li nes te ra sa, para sa ber el gra do de 

to xi ci dad en el or ga nis mo... todo esto los lle vó a uti li zar

una nue va al ter na ti va del modo de pro du cir…

(In for man te I3).

Dado lo an tes se ña la do, sur gió la in quie tud por de ve lar

ele men tos adi cio na les que per mi tie sen a los res pon sa bles

del tra ba jo com pren der las vi ven cias y ex pe rien cias pro -

pias de los pro duc to res agrí co las, como su je tos fun da men -

ta les para el lo gro de una agri cul tu ra sus ten ta ble en par ti -

cu lar y de to das las ac cio nes que se pu die ren im plan tar

para la pre ven ción, mi ti ga ción y con trol de los im pac tos

am bien ta les ne ga ti vos ge ne ra dos por la ac ti vi dad agrí co la

en ge ne ral. En consecuen cia, se rea lizó este pro yec to de

in ves ti ga ción en el área am bien tal, bajo un en fo que cua li -

ta ti vo con el mé to do fe no me no ló gi co, para el lo gro de los

pro pó si tos se ña la dos a con ti nua ción.

Pro pó si to Ge ne ral

Com pren der las vi ven cias y ex pe rien cias de los pro duc -

to res agrí co las de la Co o pe ra ti va La Alian za, ubi ca da en el 

mu ni ci pio An drés Eloy Blan co del es ta do Lara, vin cu la da

al cam bio de pa trón tec no ló gi co des de una agri cul tu ra tra -

di cio nal ha cia una agri cul tu ra en vías de con ver tir se en

sus ten ta ble.

Pro pó si tos Es pe cí fi cos

1. Des cri bir el ori gen del pro ce so de cam bio de pa trón

tec no ló gi co des de una agri cul tu ra tra di cio nal ha cia una

agri cul tu ra en vías de con ver tir se en sus ten ta ble en los

pro duc to res agrí co las de la co o pe ra ti va La Alian za.

2. Ex pli car el pro ce so de cam bio de pa trón tec no ló gi co,

des de una agri cul tu ra tra di cio nal ha cia una agri cul tu ra en

vías de con ver tir se en sus ten ta ble en los pro duc to res agrí -

co las de la co o pe ra ti va La Alian za.

3. Des cri bir los fac to res di na mi za do res y li mi tan tes del

cam bio de pa trón tec no ló gi co des de una agri cul tu ra tra di -

cio nal ha cia una agri cul tu ra en vías de con ver tir se en sus -

ten ta ble en los pro duc to res agrí co la de la co o pe ra ti va La

Alian za.

Meto do lo gía

Se par te del con ven ci mien to de la exis ten cia de una rea li -

dad so cial, cons trui da por los se res hu ma nos, que en con se -

cuen cia es mul ti fa cé ti ca y sus cep ti ble de múl ti ples in ter pre -

ta cio nes, tal como lo ex pre sa Mar tí nez (2004). La ac ti vi dad

agrí co la es una ex pre sión ví vi da de lo an tes ex presado al

cons ti tuir una de las más an ti guas ma te ria li za cio nes del in te -

lec to hu ma no, al ser un mun do vi vi do o mun do de vida en el

sen ti do husser lia no dado que este mun do es cons tan te men te 

un tras fon do de vida na tu ral a la com pren sión de las ex pe -

rien cias vi vi das en con cor dan cia con Mar tí nez (2004) y Gar -

cía Va len cia (2001).
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Para abor dar tal rea li dad so cial, se asu me que el co no ci -

mien to ge ne ra do que pue de apor tar la ma yor ri gu ro si dad

in ves ti ga ti va, aten dien do al ob je to de esta in ves ti ga ción,

es des de el pun to de vis ta epis té mi co el en fo que del cons -

truc cio nis mo so cial, el cual con si de ra que “la ver dad, el

sig ni fi ca do, emer ge a par tir de nues tra in te rac ción con la

rea li dad. No exis te el sig ni fi ca do sin una men te. El sig ni fi -

ca do no se des cu bre, sino que se cons tru ye” San dín

(2003:48- 49). Esta pos tu ra asu me la pre va len cia de la ex -

pe rien cia sen si ble (em pi ris mo) en la ge ne ra ción del co no -

ci mien to al vi sua li zar la rea li dad so cial como una cons -

truc ción hu ma na (idea lis mo); es ti pi fi ca da tam bién como

el en fo que vi ven cia lis ta- ex pe rien cia lis ta por Pa drón

(2005). Para el abor da je me to do ló gi co de esta in ves ti ga -

ción se se lec cio nó el en fo que cua li ta ti vo, dada su con cep -

ción sis té mi ca, orien ta da al pro ce so na tu ra lis ta (San dín,

op. cit.). Den tro de los mé to dos de in ves ti ga ción cua li ta ti -

va, por con si de rar que el mé to do fe no me no ló gi co se ajus -

ta al ob je to de es tu dio por per mi tir com pren der las rea li -

da des “cuya na tu ra le za y es truc tu ra pe cu liar solo pue den

ser cap ta das des de el mar co de re fe ren cia in ter no del su je -

to que las vive y las ex pe ri men ta” (Mar tí nez, ob. cit.:167).

Pro ce di mien to

Se si guió el pro ce di mien to su ge ri do por Mar tí nez (ob.

cit.), para los tra ba jos de in ves ti ga ción a rea li zar bajo el

mé to do fe no me no ló gi co, con sis ten te de las si guien tes eta -

pas: (a) Eta pa pre via o cla ri fi ca ción de los pre su pues tos;

(b) Eta pa des crip ti va y (c) Eta pa es truc tu ral, tal como se

pre sen ta en el Cua dro 1.

Con re la ción al pro ce di mien to cabe re sal tar dos as pec -

tos fundamentales

1. La se lec ción de los seis in for man tes cla ve del gru po

de coin ves ti ga do res de la co o pe ra ti va La Alian za, con base 

en los si guien tes cri te rios: a) Per te nen cia a la co o pe ra ti va,

b) An ti güe dad como miem bro de la co o pe ra ti va y c) Ro les

de sem pe ña dos en la co o pe ra ti va.

2. El cum pli mien to de los as pec tos se ña la dos por Mar tí -

nez (op. cit.) re la cio na dos con la trans pa ren cia de la in ves ti -

MUL TI CIEN CIAS  VOL.  8,  Nº 3, 2008 (272 - 280)  /  NÚ CLEO PUN TO FIJO - UNI VER SI DAD DEL ZU LIA 275

Cua dro 1. Pro ce di mien to de In ves ti ga ción.

Etapas/Pasos

Etapa previa de clasificación de los presupuestos

Análisis de las creencias, actitudes, presupuestos, intereses y conjeturas de los investigadores, para precisar cómo influyen en la
investigación. Durante esta etapa se realizaron visitas al área de estudio así como entrevistas preliminares con tres informantes
calificados.

Etapa Descriptiva

- Elección de la técnica o procedimientos a través de la observación directa dentro de la comunidad, tomando notas y recogiendo
datos. 

- Entrevista a profundidad.  Es importante señalar que se realizaron grabaciones y toma de fotos y se elaboró un guión de
entrevistas que permitió construir posteriormente las estructuras particulares y general del fenómeno estudiado. 

- Elaboración de la descripción protocolar: Se elaboraron las observaciones intentando reflejar la realidad tal cual como se
presentó, así como la trascripción de las entrevistas respetando las expresiones y opiniones de los informantes clave. 
Esta etapa se ejecutó de acuerdo con los siete pasos recomendados por Martínez (ob. cit).

Etapa Estructural

1. La descripción de los protocolos para lograr la idea general del contenido.

2. Revisión profunda del protocolo para la delimitación unidades temáticas. 

3. Determinación del tema central, en cada unidad temática. 

4. Reducción del tema central a un lenguaje técnico apropiado. 

5. Integración de las temáticas en una estructura descriptiva 

6. Integración de las estructuras particulares en una estructura general. 

7. Realización de una reunión final, con los informantes para darles a conocer los hallazgos de la investigación, en paralelo
a la etapa que sigue.

Discusión de resultados o hallazgos

Cumplidas las tres etapas, se procedió a la contrastación de  los hallazgos con otros autores mediante comparaciones y
contraposiciones, para entender las posibles diferencias y así llegar a una integración mayor. Por último se elaboró el informe final
de la investigación, con los anexos pertinentes.

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia.



ga ción para que los re sul ta dos ob te ni dos pue dan ser creí bles

por la co mu ni dad cien tí fi ca: el ni vel de pre ci sión ter mi no ló -

gi ca, el ri gor me to do ló gi co, en cuan to a la ade cua ción del

mé to do al ob je to, de la sis te ma ti za ción con la que se de sa -

rrolló todo el pro ce so y de la ac ti tud crí ti ca que lo acom pa ñó.

Re sul ta dos y Dis cu sión

En el Cua dro 2 se pre sen tan las es truc tu ras par ti cu la res 

que emer gie ron de la re vi sión de las uni da des te má ti cas

ela bo ra das a par tir de los pro to co los de las en tre vis tas a

pro fun di dad, las cua les pu die ron agru par se en las si guien -

tes ca te go rías in ter pre ta ti vas con re la ción al fe nó me no es -
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Cua dro 2. Es truc tu ra Par ti cu lar de los In for man tes.

Informante Vivencias y experiencias vinculadas al aspecto cambio de patrón tecnológico y desarrollo agrícola
Caso: Cooperativa La Alianza, Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara

Origen Proceso Factores
dinamizadores

Factores  limitantes

I1
(Promotor del

proceso
de cambio)

-Daños a la salud
ocasionados por los
productos químicos y 
escasez de personal
médico

-Motivación a los
productores para la
agricultura orgánica a
raíz de algunos
conocimientos y
experiencias previas

- Apoyo de personas
e instituciones ajenas 
a la cooperativa
- Toma de conciencia 
para producir más
sano

- Poca credibilidad
- Falta de integración 

I2 - Daños a la salud
por el uso de
químicos

- Intercambios entre
productores con otros 
países durante varios
años

-Apoyo por parte de
organismos para
conseguir insumos
- Buenos resultados
a nivel de
producción y a nivel
de ambiente

- Poca credibilidad y
poco recurso
económico 

I3 -Presencia de
enfermedades en las
personas

- Cambio de patrón
para obtener un
ambiente limpio

- Apoyo de
instituciones
- Integración familiar
- Toma de conciencia 
para producir sin
perjudicar el
ambiente

- Falta de conciencia
por parte de la gente

I4 - Daño en la salud y
el ambiente por uso
de químico 

-Técnicas y métodos
alternativos para el
mejoramiento del alto 
grado de toxicidad  y
deterioro de la
vegetación y su efecto
en las aguas

- Toma de conciencia 
por temor y ganas de 
cambiar
-  Apoyo
universitario 

- Poca credibilidad y
resistencia al cambio 

I5 - Improductividad de 
las tierras por el mal
uso de los químicos 

-A través del manejo
integral de plaga
tratando de reducir
los químicos 

- Toma de conciencia 
productos de los
resultados en la
salud y el ambiente

- Poca credibilidad y
dedicación de
tiempo a la siembra.

I6 - Daño en salud por
uso de químicos 

-Experiencias traídas
de Italia y
compartidas en la
cooperativa
-Conocimiento de
agricultura orgánica 

- Apoyo de
instituciones
en cursos y charlas

- Poca credibilidad
por estar atados a
una costumbre. 



tu dia do: ori gen, pro ce so, fac to res di na mi za do res y fac to -

res li mi tan tes. Al in ter pre tar las es truc tu ras par ti cu la res,

en cuan to a sus se me jan zas y di fe ren cias, sur gió la es truc -

tu ra ge ne ral del fe nó me no es tu dia do, tal como se mues tra

en el Cua dro 3 y en la Fig. 1 don de se es que ma ti za me dian -

te el el oc tae dro de Von Eckarts berg (Gior gi y otros, 1979,

ci ta do por Mar tí nez, op. cit.).

Re fle xio nes en Torno a los Ha llaz gos
de la In ves ti ga ción

El pro ce so de cam bio de pa trón tec no ló gi co tuvo su ori -

gen en los pro ble mas de sa lud que pre sen ta ban los in te -

gran tes de la co o pe ra ti va y que fue ron aso cia dos en su mo -

men to a uso ina de cua do de agro quí mi cos, de acuer do a

tes ti mo nios de los mis mos coin ves ti ga do res, por es tu dian -

tes del De ca na to de Me di ci na de la Uni ver si dad Cen tro

Oc ci den tal Li san dro Al va ra do; al res pec to la vin cu la ción

en tre los pro ble mas de sa lud y el uso de los agro quí mi cos

está am plia men te do cu men ta da en Ne bel y Wright (1999), 

en el Cen tro In ter na cio nal de In ves ti ga cio nes para el De -

sa rrol lo (2002), y en Olea (2002) en tre otros.

Asi mis mo se mos tró que el fac tor di na mi za dor más im -

por tan te del pro ce so fue la ac ti vi dad de un lí der co mu ni ta -

rio vi sio na rio, Ma rio Grippo, quien lo gró la cap ta ción de

un gru po de se gui do res para el de sa rro llo del pro ce so de

cam bio tec no ló gi co ha cia una agri cul tu ra en vías de ha cer -

se sus ten ta ble; el rol y la im por tan cia de los lí de res en la

con duc ción de los pro ce sos de cam bio se ha re se ña do en la 

li te ra tu ra es pe cia li za da en la que des ta ca Robbins (1994),

Sen ge (2006), Ba tis ta (2007) en tre otros. La ten den cia ha -

cia la adop ción de mo de los tec no ló gi cos agro sus ten ta bles

ha sido re fe ri da por Cer da (2000) quien ma ni fies ta que

mu chas uni da des agrí co las con cier to ni vel de de sa rro llo

or ga ni za ti vo es tán in mer sas en in ver sio nes para adop tar,

no sólo tec no lo gía de tipo or gá ni co y di ver si fi ca ción de

cul ti vo, sino tam bién cri te rios para la pla ni fi ca ción del uso

de los re cur sos y fac to res de pro duc ción.
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Cua dro 3. Es truc tu ra Ge ne ral del Fe nó me no Es tu dia do.

Aspecto: Vivencias y experiencias vinculadas al cambio de patrón tecnológico y desarrollo agrícola. Caso: 
Cooperativa La Alianza, Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Lara

Origen Proceso Factores dinamizadores Factores limitantes

Informantes
Problemas de
salud y presencia
de enfermedades
en la zona,
producto del alto
grado de
contaminación
por manejo de
agroquímicos, al
respecto un grupo 
de estudiantes de
medicina realizó
análisis y dio
como resultado
una disminución
sustancial de
acetilcolinesterasa 
en sangre,
evidencia de
efectos de
contaminación
por agroquímicos. 

Fue a través de
experiencias y
conocimientos en
agricultura
orgánica,
intercambiando
los métodos y
alternativas con
otros países
durante varios
años para mejorar 
el uso de
agroquímicos y
obtener un
ambiente limpio. 

Contaron con un líder
promotor, además con
personas e instituciones
para producir con nuevas
tecnologías sin perjudicar
el ambiente. Recibieron
cursos y charlas que los
motivó a crear conciencia
a la población del daño
que causa el exceso de
agroquímicos

La motivación grupal se
fortaleció cuando se
vieron resultados a nivel
de la producción y a nivel
de ambiente. Se originó
una integración familiar
con un nuevo modelo de
producción, además la
importancia de tomar
conciencia para producir
más sano y más
económico y así poder
respetar y valorar el
ambiente.

Entre los factores que
limitaron u obstaculizaron 
el cambio de patrón
tecnológico fue la poca
credibilidad ante el
cambio, ya que les fue
difícil entender y tomar
conciencia porque no era
la costumbre que cada
productor tenía en el
campo de trabajo y
requería más tiempo de
dedicación a la siembra.



En cuan to a los fac to res li mi tan tes del fe nó me no es tu -

dia do, se pudo in ter pre tar que la re sis ten cia al cam bio de

los in te gran tes de la co o pe ra ti va fue el fac tor emer gen te

en los mo men tos ini cia les del pro ce so, como lo re fie ren los 

mis mos coin ves ti ga do res; en ese sen ti do tam bién Gar cía

(2002) y La bar ca et al., (2006) se ña lan a este fac tor como

un as pec to aso cia do a los pro ce sos de cam bio mo ti va do a

te mor a lo des co no ci do, fac to res eco nó mi cos, há bi tos, fal -

ta de con fian za en los lí de res, en tre otros.

Con re la ción a lo an tes ex pues to sur gen, de la re fle xión

rea li za da por los au to res del tra ba jo y va li da da por los in -

for man tes cla ve, al gu nos ele men tos esen cia les del fe nó -

me no es tu dia do que pu die ran con tras tar se por si mi li tud

con el en fo que del cam bio du ra de ro y la ac ción en las or ga -

nizacio nes abier tas al apren di za je, tal como se mues tra en

la Fig. 2.

Los in te gran tes de la co o pe ra ti va La Alian za tien den a

cons ti tuir, pa ra fra sean do a Sen ge (2006), un equi po in te li -

gen te; esto im pli ca que los agri cul to res han vi sua li za do la

ne ce si dad de cam biar su pa trón tec no ló gi co de cul ti vo me -

dian te un apren di za je pro fun do, que con lle va a la ad qui si -

ción de nue vas ap ti tu des y ca pa ci da des en los as pec tos de

agri cul tu ra sus ten ta ble y or ga ni za ción so cial para la pro -

duc ción, lo cual ha per mi ti do a su vez el de sa rro llo de una

nue va per cep ción de la rea li dad y del co no ci mien to que da 

lu gar a una nue va cons cien cia y sen si bi li dad, so bre su rol

como pro duc to res res pon sa bles del de sa rro llo de ac ti vi da -

des agrí co las en ar mo nía con la con ser va ción am bien tal, lo 

que a su vez ori gi na la apa ri ción de ac ti tu des y cre en cias

que se han ma te ria li za do en ex pe rien cias con cre tas exi to -

sas en el cam po de la pro duc ción agrí co la sus ten ta ble.

To ma do de la Quin ta Dis ci pli na en la Prác ti ca (p. 47)

que lle van de nue vo a la ad qui si ción de nue vas ac ti tu des.

En con se cuen cia, el pro ce so an tes se ña la do evi den cia

trans for ma cio nes en los pro duc to res que los en ca mi nan

ha cia un pro ce so de cam bio du ra de ro sus ten ta do en un

apren di za je pro fun do. Este pro ce so per mi te la ac ción que

ocu rre den tro de una ar qui tec tu ra or ga ni za cio nal in te gra -

da por: a) ideas rec to ras, ta les como la con ser va ción am -

bien tal y el co o pe ra ti vis mo, b) un cuer po de teo rías, mé to -

dos y he rra mien tas, aso cia dos a la pro duc ción agrí co la sus -

ten ta ble y la or ga ni za ción co o pe ra ti vis ta y c) las in no va cio -

nes en in fraes truc tu ra para la pro duc ción de ri va das de la

con jun ción de los ele men tos ci ta dos en los li te ra les pre ce -

den tes.

Todo el pro ce so an tes se ña la do, se ori gi nó a par tir de un 

or den im plí ci to o ge ne ra ti vo en una rea li dad más pro fun -

da don de “todo está ple ga do den tro de todo” en pa la bras

del fí si co Da vid Bohm (ci ta do por Sen ge et al, op. cit:49),

cons ti tui do por la in te rac ción pre via de los pro duc to res

en tre si y con el am bien te, la vi són com par ti da de una pro -
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Figura 2. El cambio Duradero y la Acción en las

Organizaciones Inteligentes.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Por qué? ¿A qué nivel? 

¿Cómo? 

¿A quién? 

¿Cuándo? ¿Dónde? 

¿Qué? 

¿Quiénes? 

Cada productor 
integrante de la 

cooperativa 

Desarrollo de 
experiencia producto de 
una visión compartida 

Pequeños productores 
rurales integrantes de la 

cooperativa  

Año  
2006 - 2007 

Cooperativa la Alianza 
Municipio Andrés Eloy 

Blanco Estado Lara 

Cambio de patrón 
tecnológico y desarrollo 

agrícola 

Líder comunitario, 
cooperativistas, 

estudiantes, 
funcionarios de 

instituciones públicas 

Problemas de salud derivados 
del uso inadecuado de 

agroquímicos y  
    problemas  

                ambientales 

CAMBIO DE PATRÓN TECNOLÓGICO Y DESARROLLO AGRÍCOLA

Fi gu ra 1. Oc tae dro “Cam bio de Pa trón Tec no ló gi co y

De sa rrol lo Agrí co la”.



ble má ti ca de sa lud mo ti va da por la ac ción de un lí der vi -

sio na rio, Ma rio Grippo.

Con si de ra cio nes Fina les

La com prensión de las vi ven cias y ex pe rien cias de los

pro duc to res agrí co las de la co o pe ra ti va La Alian za, me -

dian te el tra ba jo de in ves ti ga ción rea li za do, ha per mi ti do

plan tear que para la trans for ma ción tec no ló gi ca ade lan ta -

da en la men cio na da co o pe ra ti va, se lle vó a cabo un pro ce -

so de or den im plí ci to cons ti tui do por la in te rac ción pre via

de los pro duc to res en tre sí y con su en tor no fí si co- na tu ral y 

so cio cul tu ral, la vi sión com par tida de una pro ble má ti ca en 

sa lud y la ac ción de un lí der vi sio na rio y pro mo tor. De ma -

ne ra tal que la esen cia del fe nó me no es tu dia do es la si -

guien te:

1. Mo ti va ción de or ga ni za ción para la ac ción por par te

de los in te gran tes de la co o pe ra ti va La Alian za, al to mar

con cien cia de los pro ble mas co mu nes im por tan tes para

ellos.

2. La ac ción ini cia da por un lí der que hizo po si ble en los 

in te gran tes de la co o pe ra ti va an tes ci ta da, la in ter na li za -

ción del pro ble ma de sa lud pre sen te y el com par tir la vi -

sión para su so lu ción.

3. La vi sión com par ti da de la pro ble má ti ca y las so lu cio -

nes, po ten cia las ac cio nes en equi po de los miem bros de la

co o pe ra ti va ha cia la es co gen cia de un cam bio de pa trón tec -

no ló gi co.

Pro duc to de las re fle xio nes an te rio res
sur gen al gu nas con si de ra cio nes a ma ne ra
de re co men da cio nes:

1. Rea li zar tra ba jos de in ves ti ga ción orien ta dos ha cia la 

pro fun di za ción en la es truc tu ra or ga ni za ti va de la co o pe -

ra ti va La Alian za como una or ga ni za ción abier ta al apren -

di za je.

2. Rea li zar es tu dios orien ta dos al co no ci mien to es pe cí -

fi co de los cam bios en el me dio fí si co – na tu ral de la co o pe -

ra ti va La Alian za, pro duc to del cam bio de pa trón tec no ló -

gi co.

3. Eva luar com pa ra ti va men te las con di cio nes sa ni ta -

rias de los in te gran tes de la co o pe ra ti va La Alian za, an tes y 

des pués del pro ce so de cam bio de pa trón tec no ló gi co.

4. Dar a co no cer a los me dios de co mu ni ca ción, en tes

gu ber na men ta les, ins ti tu cio nes edu ca ti vas y co mu ni dad

en ge ne ral la ex pe rien cia de la co o pe ra ti va La Alian za.
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