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Resumen

La presente ponencia tiene por objeto desarrollar una contrastacion tedrica sobre la so-
bre la insercion en un nuevo paradigma de la investigacion universitaria venezolana, analizan-
do surealidad y perspectivas sobre la base de buscar salidas a la construccion de la idea de una
investigacion con pertinencia social; teniendo como base la participacion en las funciones basi-
cas de la comunidad universitaria y en particular, de la comunidad cientifica y sus autoridades
universitarias; quienes deben internalizar el papel de la universidad en la construccion de ciu-
dadania social de futuro, sobre la base de la coordinacion de areas criticas de trabajo y lineas de
investigacion, cuyos resultados responden al mejoramiento de calidad de vida de las generacio-
nes futuras por la busqueda de un desarrollo sustentable.

Palabras clave: Investigacion universitaria, pertinencia investigativa, comunidad cientifica,
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University Research Management: An Unfinished Paradigm

Abstract

The objective of this paper is to develop a contrasting theory in relation to the insertion of
anew Venezuelan university research paradigm, analyzing its perspectives and reality based on
the search for alternatives in the construction of the idea of research with social pertinence or
relevancy: the foundation for participation in the basic functions of the university community
and particularly in the scientific community and with the university authorities, who should in-
ternalize the role of the university in the construction of future social citizenry, based on the co-
ordination of critical areas of work and lines of research, the results of which respond to the im-
provement of the quality of life for future generations in the search for sustainable growth.

Key words: Scientific researcher, ethical formation, ethical values.

Introduccion

La mision fundamental de las Universidades es la crea-
cion del conocimiento cientifico, tanto en las ciencias na-
turales, como en las ciencias sociales y humanas. Este co-
nocimiento sélo se logra a través de las actividades de in-
vestigacion, planificadas, desarrolladasy evaluadas dentro
de politicas de prioridades que la universidad establece
entre siy con su entorno social, manteniendo un caracter
de universalidad.

La actividad universitaria tiene que ser creativa y basa-
da en la exhaustiva busqueda del conocimiento sobre pro-
blemas que afectan la realidad y donde el espiritu innova-
dor para abordar la solucion de dichos problemas, sera el
camino de la permanente busqueda de respuestas que in-
terrumpen la vida de la sociedad.

Enlostltimos anos, se ha hecho cadavez méas evidente la
importancia para la Universidad de tener una adecuada re-
lacion con el medio circundante, no s6lo como fuente de in-
gresos por servicios, sino como vinculo que refuerza las fun-
ciones fundamentales de formacion e investigacion, impul-
sando la modernizacion de los diferentes Sectores de Acti-
vidad. Se hace ineludible la existencia de una universidad
moderna, flexible con mecanismos que posibiliten y poten-
cien las iniciativas de sus miembros, con una participativa
opinidn en la solucién de los problemas de la sociedad.

Por ello, la investigacion universitaria es una de las cla-
ves para poner en marcha los procesos necesarios, para

enfrentar los desafios de un mundo que vive procesos de
transformacion estructural, bajo sociedades modificadas
en sus formas y modos de vida. Es en este sentido, la gene-
racion y transferencia de conocimiento se erige en estimu-
lo que debe contribuir a que la vida econdmica y social sea
mas productiva y prospera.

Por supuesto, en una era donde el avance cientifico y
tecnoldgico se rige por la velocidad del cambio, la educa-
cién ha de considerarse pieza estratégica para delinear ob-
jetivos que garanticen una insercion positivay constructiva
de la comunidad universitaria en el sistema econdmico y
en el mercado de trabajo.

Surge de tales reflexiones la inquietud de la presente po-
nencia la cual inserta un nuevo paradigma de la investigacion
universitaria, sobre la base de prioridades generadas en la re-
lacién universidad-entorno, en la busqueda por el mejora-
miento de la calidad de vida de las generaciones futuras.

Gestion de la investigacion universitaria
bajo un contexto una ruptura cambiante

La gestion de la investigacion universitaria es un pro-
yecto de vida y es también uno de los primeros espacios
que deben transitar las nuevas generaciones; un trabajo
por el cultivo de la cienciay la capitalizacion del ambiente
social. Sus funciones no enmarcan la mera creacion, trans-
mision, y difusion de conocimiento, sino que aspiran inser-
tarse en el desarrollo integral de la comunidad, quienes
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son sujeto de la historia que gira en su propia €tica, con la
preocupacion principal de formar una conciencia auténo-
ma en torno a los valores, de libertad, justiciay solidaridad.

Es interesante preguntar para qué se realiza investiga-
cion en las universidades, teniendo en cuenta que esta fun-
cion es la base para conducir cualquier politica de investiga-
cioén que genere impacto en la realidad circundante.

Generalmente se realiza investigacion para resolver
problemas, para formar recursos humanos, o las dos en su
conjunto. Al realizar investigacion, también interesa la ge-
neracion de valor agregado, en la medida en que la infor-
macion agrega valor a los servicios, productos e ideas y
contribuye como elemento a un conocimiento sostenible.

En el caso venezolano la generacion de conocimientos
y su impacto en el desarrollo econdmico ha guardado una
reciprocidad casual, dado que dicha generacion ha ocurri-
do en instituciones académicas sin la guia de una real Poli-
tica Cientifica y Tecnoldgica Nacional acorde con las poli-
ticas de Estado; y donde la relacion que se ha establecido
entre la ciencia y la tecnologia podria correr el peligro de
desplazar la generacion de conocimiento hacia fines que
no necesariamente conlleva a resolver problemas de perti-
nencia para el pais.

Se hace necesario entonces, lograr un equilibrio, que per-
mita evitar el reduccionismo y al mismo tiempo enmarcar la
gestion de la investigacion universitaria, bajo el contexto de
la realidad del pais. Por ello se hace indispensable lograr una
correlacion entre la generacion de beneficios a la sociedad y
la generacion de conocimiento, debido a la importancia que
representa para la vida de los diferentes sectores por donde
transita una sociedad sometida a la incertidumbre, pero tam-
bién dispuesta a enfrentar la actitud refractaria que algunos
argumentan (Ferrer y Clemenza, 2001).

Hoy la universidad venezolana por tales circunstancias,
debe reflexionar sobre la necesidad de adaptarse a los nue-
vos tiempos, los cuales requieren, la incorporacién perma-
nente a procesos de cambio que permita generar, la nece-
saria transformacion por la busqueda de una universidad
flexible, abierta y universalista, que enfrente los desafios
actuales y futuros.

Para adaptar la institucion a estas exigencias, se hace
necesario buscar una transformacion de la gestion univer-
sitaria, que su resultado sea el motor fundamental del res-
to de las funciones y por ende del desarrollo econémico-
social del pais.
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Investigacion y gestion universitarias.
Realidad y perspectivas

Hoy se ha reconocido a la investigacion como la mani-
festacion intelectual de una sociedad y como instrumento
de progreso social. El desarrollo integral de una nacion lle-
va implicito el desarrollo de su investigacion, ya que no hay
cultura moderna, sin una eficaz actividad de investigacion.
La docencia y la investigacion universitaria tienen una fi-
nalidad social y politica bien definida, la de formar los cua-
dros directivos y especialistas altamente instruidos; capa-
ces de contribuir a la bisqueda investigativa en la necesi-
dad de resolver problemas basicos para nuestra sociedad
(Munoz, 1998).

Esa busqueda investigativa y su generacion de conoci-
miento han sido definidos como “el mas costoso de los
productos de la era moderna”. Producir conocimientos,
disponer de ellos y hacerlo accesible a los niveles adecua-
dos, es el gran reto para todos los paises del mundo y al
mismo tiempo la gran oportunidad. Se trabaja por la crea-
cién de nuevos modos de produccidn intelectual y cientifi-
ca, con apoyo de las técnicas modernas de comunicacion.
El conocimiento implica vivencias y experiencias, de alli el
que la investigacion y su difusion sean fundamentales.

El conocimiento es un factor estratégico en los nuevos
procesos de generacion y acumulacion del capital produc-
tivo y de riqueza; estamos en una sociedad en la que el de-
sarrollo socioecondmico se vincula cada vez mas con el co-
nocimiento intensivo manejado por especialistas con un
entrenamiento avanzado: el conocimiento ttil y relevante,
se esta planteando como uno de los ejes fundamentales so-
bre los cuales se propone que gire la relacion de la educa-
cién superior con la sociedad (Guy, 1993; 12).

Hay una relacion entre el conocimiento, educacion,
progreso técnico e incremento de la productividad, para el
avance de un tipo de desarrollo conformado por la trans-
formacion productiva con equidad, que ubique a toda la
sociedad la educacion, el conocimientoy el recurso huma-
no como el eje de las transformaciones sociales.

Asi, la funcion primordial de la educacion superior es la
formacion de recursos humanos, la generacion de nuevos
conocimientos y la conformacion de nuevos valores sociales
que hagan posible la incorporacion y difusion del progreso
técnico, asi como el impulso a una produccion competitivay
socialmente sustentable; En otras palabras, la formacion de
la sociedad del conocimiento (Garcia, 1998).
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Se requiere contar con la conjuncion de esta triada para
lograr una determinada concepcion valorativa de la reali-
dady del progreso y que sean acordes con la realidad pre-
sente (Avila y Avila, 1994; Garcia, 1998).

Sin embargo, dentro de las misiones de la Universidad
latinoamericana y en particular la Venezolana, la gestion
universitaria de la docencia es quizas la mds conocida, ya
que sobre ella ha gravitado un mayor peso en el desarrollo
de la institucion, especialmente en el pais, debido al pro-
gresivo incremento de formar los cuadros de profesionales
que la nacién requiere (Ruiz, 1998).

Esta ha sido casi la inica mision de la Universidad, las
otras y entre ella la gestion de investigacion, ha quedado
bastante relegada. Entre las razones, estd la poca tradicion
cientifica de nuestros paises, la falta de vision de nuestros
gobernantes, presion de la demanda social por matricula
estudiantil, carencia de un claro concepto del deber ser de
la Institucion por parte de profesores y estudiantes y en
particular, de la alta gerencia universitaria preocupados
por resolver lo inmediato pero dejando de lado en algunos
casos, la razon de ser.

Asi, la Universidad Venezolana, a través de la funcion
investigacion, busca legitimarse en un contexto incierto,
pero también lleno de contradicciones, donde el proceso
de creacion y difusion del conocimiento se convierte en el
unico aval por el cual hoy, se diferencia de otras institucio-
nes, realidad que debe ser fortalecida, con la busqueda de
una autentica definicion en la gestion de la investigacion
universitaria.

Bajo esta realidad, se desarrolla la actual gestion de in-
vestigacion universitaria; de alli el compromiso por motivar
un cambio, que transcienday cree las bases para una univer-
sidad que sea lider de ciudadania social de futuro, en la bus-
queda de un desarrollo sostenido para los pueblos.

Un nuevo paradigma de gestion
de la investigacion: triada universidad-
estado sociedad

En este contexto debe desenvolverse la Universidad
Latinoamericana, y en particular la Universidad Venezo-
lana, quien tiene como reto conducir una serie de cambios
en la sociedad que implican el estudio permanente de la
realidad circundante.

En las universidades venezolanas, se ha internalizado
parametros de productividad en el investigador, que se
otorga prioridad a la inquietud individual por investigar,
olvidando asf, las prioridades en términos de pertinenciay
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factibilidad de la Investigacion. Los motivos de algunos in-
vestigadores en el caso Venezolano (Ruiz, 1998; Ferrer y
Clemenza, 1999; Ferrer y Clemenza, 2000; Ferrer y Cle-
menza, 2001); al indagar el caso Venezolano, sobre el por
qué se investiga, llevo a las siguientes premisas:

* Por vocacion cientifica (afan de conocer, de ensan-

char el conocimiento (29%).

* Satisfaccion propia (59%).

e Compromiso Social (2%).

* Como proyeccion hacia el medio (solucion de pro-

blemas) (8%).
* Por deber académico-profesional o institucional
(2%).

Tal como puede observarse un alto porcentaje de investi-
gadores responde a una inquietud propia o social, olvidando
la real perspectiva de su misiéon como lo es el desarrollo de
una produccién de conocimientos, que responda a los proce-
sos de tendencias globales, que demandan una disposicion
para adaptarse a los cambios y enfrentar la incertidumbre.

Por otra parte, la actual gestion de la investigacion uni-
versitaria no ha podido liderizar tales cambios, debido a los
multiples obstaculos de orden presupuestario que no le
otorgan sosiego para enfrentar una nueva politica de inves-
tigacion universitaria acorde con las exigencias nacionales.

De alli que cualquier iniciativa en este sentido, requiere
del esfuerzo conjunto autoridades-universitarias-comuni-
dad cientifica; que se convierta en amalgama para lograr la
triada formacion de recursos humanos, generacion de co-
nocimientos y conformacién de valores sociales consen-
suado bajo una ética social.

Resulta entonces importante tener claro, que cualquier
orientacion de gestion de la investigacion universitaria,
debera estar inserta en planes locales, regionales y nacio-
nales, en cuya formulacion esta integrada la comunidad
cientifica, quien deberd ademas participar el Estado como
organismo rector de la Politica de Cienciay Tecnologia; en
el caso de Venezuela, ademas debe no sélo propender al
uso de recursos de manera Optima, sino que también im-
pulsar, el desarrollo nacional.

Por ello, es imprescindible que la nueva gestion de in-
vestigacion universitaria deba ser capaz de consensuarse,
para estar acorde con la demanda de la ciudadania social;
de forma tal que otorgue respuestas a la problematica so-
cioecondmica; creando conocimientos para la expansion
de las areas prioritarias y de interés nacional.

Pero a su vez, sin necesidad de ser inmediatistas, debe
estar la preocupacion por interconectarse con el entornoy
velar porque ésta contemple un crecimiento armoénico,
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Elementos del Ambiente
Universitario

» Liderazgo y desarrollo
del investigador

» Construccién 'y
aplicacion de areas
criticas y lineas de
investigacion

» Productos dela
investigacion.

» Relacién con el resto de
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Elementos del Entorno

Actores

Valores Nacionales
Areas de Interés
Nacional.

Planes de la Nacién
Compromiso del
Estado

v

Respuesta a la
Sociedad

Etica social minima
consensuada
Compromiso de
interaccion
Integracién en la
vida del pais
Contribucion al
desarrollo de la
sociedad

» Fortalecimiento de

las funciones basicas.
» Compromiso de las
autoridades

N

nucleos de
desarrollo endéaeno

—

Gestion de Investigacion Universitaria Consensuada
(Equilibrio Universidad-Estado-Sociedad)

Figura 1. Nueva Paradigma de la Investigacion Universitaria.

con los avances cientificos y tecnoldgicos imperantes en el
pais proponiendo la posibilidad de generar propuestas
que solventen problematicas en areas prioritarias que for-
talezcan los nucleos de desarrollo endégeno del pais.

Igualmente, a lo interno de la universidad debe propi-
ciarse la discusion para generar areas criticas de trabajos
que presenten la formulacion de lineas de investigacion y
la generacion de programasy proyectos acordes con la res-
puesta de cada area del conocimiento a la perspectiva de la
sociedad en su conjunto en la interaccion universidad-Es-
tado-sociedad (Figura 1).

Conclusiones

Se hace necesario entonces, redisenar estructuralmen-
te una nueva gestion de la investigacion universitaria, que
sea pilar para el desarrollo de una actualizada docencia y
fortalecimiento del resto de las funciones basicas de la ins-
titucion. Asi mismo, debe asumir el compromiso con el
pais de colaborar en la busqueda de soluciones a situacio-
nes relevantes y representativas de la realidad nacional.

Es importante dejar en claro que la necesidad de incre-
mentar el peso cualitativo de la investigacion en las univer-
sidades venezolanas, no puede alcanzarse mediante un
acto administrativo retdrico. Es indispensable que se defi-
na como un objetivo prioritario y que se propongan vias
coherentes para su consecucion. El peso cualitativo se re-
fiere a la contribucion que ésta hace a problemas reales, a

tematicas centrales a discusiones trascendentes en el am-
bito disciplinario correspondiente.

Es a partir de ello que se deriva la necesidad de construir
lineas de investigacion, programas o conjuntos de proyectos
asociados cualitativamente a un eje que les ordena, organi-
zay alimenta; cuyas tematicas han de involucrar no sélo di-
mensiones esenciales de la disciplina, si no también como
condicion concurrente, atendiendo a la pertinencia social y
otorgando respuesta a la realidad del pais.

Por ello, es necesario abrir espacios donde el investiga-
dor esté inmerso en un proceso cambiante que exige de la
contribucion de las autoridades universitarias, en el papel
de estar convencidos de que €ste puede ser un desafio cier-
to, que marque el inicio hacia la conjuncién Universidad —
Estado — Sociedad por la construccion de una ciudadania
social de futuro.
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