
EDITORIAL
Vin cu la ción Uni ver si dad-Sec tor Exter no:
una es tra te gia ge ren cial.

Du ran te los úl ti mos años ha ha bi do
una cre cien te con vic ción de la ne ce si dad e
im por tan cia de vin cu lar la ac ti vi dad cien tí -
fi ca y tec no ló gi ca de las uni ver si da des y sus
cen tros de in ves ti ga ción de for ma más es -
tre cha y for mal con su en tor no, con el pro -
pó si to de sa tis fa cer a éste sus re que ri mien -
tos de ser vi cios, de in ves ti ga ción y de sa rro -
llo, así como de edu ca ción con ti nua; de ma -
ne ra que pue da en fren tar las de man das pre -
sen tes y fu tu ras con me jo res pers pec ti vas
de éxito.

Esta co la bo ra ción en tre las uni ver si da -
des y el sec tor ex ter no, en ten di do este úl ti -
mo se gún Muga (1) como una am plia gama
de or ga nis mos, ins ti tu cio nes, em pre sas y
par ti cu la res ha cia los cua les la uni ver si dad
pue de en tre gar su apor te, se ría ven ta jo sa
para am bas par tes al unir se ca rac te rís ti cas
y com pe ten cias com ple men ta rias para pro -
du cir una si ner gia, lo cual con du ci ría al be -
ne fi cio mutuo.

Las uni ver si da des po seen una do ta ción
im por tan te de re cur sos hu ma nos ca li fi ca dos, 
in fraes truc tu ra, equi pos y la bo ra to rios, con
la fi na li dad de cum plir sus ob je ti vos in ter nos 
de do cen cia e in ves ti ga ción. Sin em bar go,
me dian te una es tra te gia ge ren cial ade cua da, 
el uso de es tos re cur sos po dría ex ten der se
ha cia ob je ti vos ex ter nos, ta les como con tri -
buir a re sol ver la de man da de pres ta ción de
ser vi cios cien tí fi cos y tec no ló gi cos de su en -
tor no, ob te nién do se de esta ma ne ra lo gros
sig ni fi ca ti vos para la uni ver si dad.

Tra di cio nal men te es tos dos sec to res se 
han vis to en fren ta dos por di fe ren cias de

con cep cio nes res pec to al pa pel que ellos
de ben cum plir, las di fe ren cias de in te re ses
en cuan to a los ser vi cios y be ne fi cios que
cada uno es pe ra ob te ner del otro, así como
por la es ca sa dis po si ción para ini ciar un
acer ca mien to.

Es así, como la uni ver si dad pre ten de
ge ne rar co no ci mien tos y di fun dir los ha cia
la so cie dad, con tem plan do el bie nes tar so -
cial. El cien tí fi co siem pre ha te ni do la li ber -
tad para ele gir la ma te ria de su in ves ti ga -
ción y pu bli car los re sul ta dos ob te ni dos sin
res tric cio nes. Por su par te el sec tor ex ter -
no, par ti cu lar men te el sec tor pro duc ti vo,
tie ne in te re ses es pe cí fi cos, quie re in ves ti ga -
cio nes apli ca das a la so lu ción de sus pro -
pios pro ble mas y de sea ex clu si vi dad en
cuan to a los re sul ta dos.

En esta cir cuns tan cia, es in ne ga ble la
ne ce si dad que un sec tor tie ne del otro para
sol ven tar sus de fi cien cias. Estos en tes han
te ni do y tie nen por de lan te un de sa fío de
pro por cio nes, que de afron tar lo exi to sa -
men te no sólo con tri bui rían a me jo rar el
bie nes tar de la so cie dad, sino que tam bién
ha brán dado pa sos im por tan tes tan to en su
cre ci mien to aca dé mi co y eco nó mi co como
cien tí fi co-tec no ló gi co.

En las uni ver si da des La ti noa me ri ca -
nas, si mi lar a los paí ses de sa rro lla dos, em -
pie za a in cul car se la aper tu ra y bús que da
de alian zas con el sec tor pro duc ti vo como
me dio fun da men tal para ges tio nar, por di -
ver sas vías, la ob ten ción de re cur sos eco nó -
mi cos com ple men ta rios a los otor ga dos por 
el Esta do para su fun cio na mien to. Esto ha
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oca sio na do cier ta in quie tud en los re pre -
sen tan tes uni ver si ta rios, por cuan to se pu -
die ra des vir tuar el pa pel fun da men tal de la
uni ver si dad.

Es co no ci da la con fron ta ción en tre la
cul tu ra uni ver si ta ria y la cul tu ra de las em -
pre sas. Por un lado, en las uni ver si da des se
cues tio na si és tas de ben in vo lu cra se en esta 
re la ción y tipo de ac ti vi da des; hay des co no -
ci mien to y te mor por el mun do em pre sa -
rial; a la po si bi li dad de per der la li ber tad
aca dé mi ca y al in me dia tis mo de los pro yec -
tos em pre sa ria les. Del lado del em pre sa rio,
hay re ce los de di ver sa na tu ra le za y fun da -
men tal men te exis ten du das acer ca del cum -
pli mien to de las ta reas con cer ta das en los
pla zos de ter mi na dos y acer ca del man te ni -
mien to de la con fi den cia li dad de los re sul -
ta dos ob te ni dos (2).

En este con tex to Espi no za (3) su gie re, 
que en la re la ción uni ver si dad-sec tor pro -
duc ti vo es ne ce sa rio el es ta ble ci mien to de
una po lí ti ca for mal que re gu le todo el es -
fuer zo de vin cu la ción, para evi tar des vir tuar 
el pa pel prin ci pal de la uni ver si dad.

Si bien es vá li da esta in quie tud so bre el 
pa pel a fu tu ro de las uni ver si da des, Mo re no
(4) plan tea, que nun ca la vin cu la ción de la
uni ver si dad con el sec tor pro duc ti vo va a ser 
una fuen te de ter mi nan te de re cur sos para la 
uni ver si dad. En los Esta dos Uni dos, las más
pres ti gio sas uni ver si da des sólo re ci ben por
su vin cu la ción con el sec tor pro duc ti vo, en -
tre 15 y 20% de sus in gre sos to ta les. En los
paí ses la ti noa me ri ca nos está le ja no el día en 
que una uni ver si dad pú bli ca re ci ba el 10%
de sus in gre sos to ta les por con tra tos con el
sec tor pro duc ti vo. Aun que esta fuen te de in -
gre sos no es des pre cia ble, las uni ver si da des
no van a de for mar su mi sión y sus ob je ti vos
por ob te ner in gre sos de par te de las in dus -
trias, en por cen ta jes tan mi no ri ta rios.

En Amé ri ca La ti na, al igual que en los
paí ses in dus tria li za dos, exis ten im por tan tes 
ex pe rien cias de vin cu la ción uni ver si dad-sec -
tor pro duc ti vo, tal es el caso de la Rec to ría

de la Pon ti fi cia Uni ver si dad Ca tó li ca de Chi -
le quien en 1978, como una ma ne ra de
abrir ca mi nos de vin cu la ción con el sec tor
pro duc ti vo, pre pa ró con di ver sos gru pos
aca dé mi cos, un mi nu cio so ca tá lo go de las
ac cio nes que la uni ver si dad es ta ba en con -
di cio nes de efec tuar si le eran re que ri dos
para la pro duc ción de bie nes y ser vi cios (5).

La pu bli ca ción de di cho ca tá lo go tuvo
in me dia to im pac to en los sec to res em pre sa -
ria les pú bli cos y pri va dos, acer can do efec ti -
va men te a las par tes y crean do ha cia el in -
te rior de la uni ver si dad una con cien cia cla -
ra de vin cu la ción. En la ac tua li dad el cien
por cien to de las uni da des aca dé mi cas rea li -
zan ac ti vi da des de vin cu la ción y cuen tan
con per so nal es pe cia li za do en el tema.

Por su par te, la Uni ver si dad Na cio nal
Au tó no ma de Mé xi co (UNAM), tra tan do de
dar res pues ta al pro ble ma de la vin cu la ción
con el sec tor pro duc ti vo, creó en 1983 la
Di rec ción Ge ne ral de De sa rro llo Tec no ló gi -
co con el ob je to de vin cu lar su po ten cial
tec no ló gi co con las de man das de la in dus -
tria, pro por cio na do a la co mu ni dad uni ver -
si ta ria di ver sos ser vi cios de ges tión para lo -
grar la ex pe di ta trans fe ren cia de tec no lo gía 
al sec tor pro duc ti vo (6).

Si mi lar a es tos paí ses en Ve ne zue la
exis ten im por tan tes ex pe rien cias en las uni -
ver si da des na cio na les, me dian te la crea ción 
de em pre sas apo ya das en sus cen tros de in -
ves ti ga ción y de sa rro llo que bus can la in te -
rac ción con el sec tor ex ter no. Tal es el
caso, en tre otros, del Cen tro de Inno va ción
Tec no ló gi ca de la Uni ver si dad de los Andes, 
el De par ta men to Aca dé mi co de Con ver sión
y Trans for ma ción de Ener gía de la Uni ver si -
dad Si món Bo lí var, Cor pó rea Pro duc cio nes
de la Uni ver si dad Cen tral de Ve ne zue la, el
Cen tro de Estu dios de Co rro sión de La Uni -
ver si dad del Zu lia (3).

Ade más de es tas de pen den cias uni ver -
si ta rias de di ca das a la so lu ción de pro ble -
mas en el área de in ge nie ría, las uni ver si da -
des pú bli cas ve ne zo la nas cuen tan con re -
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nom bra das ins ti tu cio nes en el área de la sa -
lud que tam bién han lo gra do vin cu lar se con 
sec tor ex ter no, tal es el caso, del Insti tu to
de Inves ti ga cio nes Clí ni cas “Dr. Amé ri co
Ne gret te”, la Uni dad de Ge né ti ca Mé di ca y
el Insti tu to de Enfer me da des Car dio vas cu la -
res en La Uni ver si dad del Zu lia; De sa rro llos
Bioa ler ge nos y Fac far, del Insti tu to de Me -
di ci na Expe ri men tal y Fa cul tad de Far ma cia 
de la Uni ver si dad Cen tral de Ve ne zue la res -
pec ti va men te, entre otros.

Exis ten tam bién, ane xos a va rias uni ver -
si da des pu bli cas na cio na les, otras ins ti tu cio -
nes como el Par que Tec no ló gi co Uni ver si ta -
rio del Zu lia, la Cor po ra ción Par que Tec no -
ló gi co de la Uni ver si dad Si món Bo lí var, la
Fun da ción Par que Tec no ló gi co de Bar qui si -

me to y la Cor po ra ción Par que Tec no ló gi co
de Mé ri da, cuya mi sión es la vin cu la ción con 
el sec tor pro duc ti vo, con el pro pó si to de dar
res pues ta a las ne ce si da des de este sec tor a
tra vés de las in ves ti ga cio nes y ser vi cios de sa -
rro lla dos en di chas uni ver si da des.

Los lo gros al can za dos por las uni ver si -
da des pu bli cas ve ne zo la nas, en los úl ti mos
años, en su in ten ción de vin cu la ción con el
sec tor ex ter no pu die ran acre cen tar se y con -
so li dar se me dian te un ade cua do plan es tra -
té gi co ge ren cial que per mi ta una ma yor di -
fu sión y pro mo ción de los re sul ta dos de sus
in ves ti ga cio nes y ser vi cios, de tal ma ne ra
que pue dan lle gar de una for ma más am plia 
y di rec ta, a un ma yor nú me ro de po ten cia -
les clien tes.

Gilberto Cam pos

Uni ver sity-Exter nal Sec tor Vin cu la tion: a stra tegic
ma na ge ment.

The Uni ver sity-Ex ter nal Sec tor vinculation is an in creas ing phe nom e non in Latin
Amer ica as in the rest of the world. The uni ver si ties through its in ves ti ga tion pro cesses ac -
tively par tic i pate in the cre ation and in cor po ra tion of sci ence and tech nol ogy to pro duce
tech no log i cal pro cesses, to bring for eign tech nol ogy into na tional re al ity, and also to cre -
ate and trans mit in no va tion for the pro duc tive sec tor. In those ways these in sti tu tions
achieve bonds with the ex ter nal sec tor which pro vide them with ad di tional in come and al -
lows them to have cer tain re lief for their tight teach ing and in ves ti ga tion bud gets. Sev eral
stud ies in uni ver sity or ga ni za tions have been made to iden tify the mo ti va tions and bar ri ers
for de ad e quate de vel op ment of the in ter ac tion be tween the uni ver sity and the ex ter nal
sec tor. The lack of vinculation be tween these in sti tu tions could be due in part to the lack
of knowl edge that the ex ter nal sec tor has of the pos si bil ity to ob tain ser vices from the uni -
ver sity, and also the lack of knowl edge that the uni ver sity has about the needs of po ten tial
us ers of their ser vices. The goals achieved by pub lic Ven e zue lan uni ver si ties, in the last
years, in their search of a vinculation with the ex ter nal sec tor could grow and con sol i date
through an ad e quate stra te gic man age ment plan that al lows a mayor dif fu sion and pro mo -
tion of the re sults of their in ves ti ga tions and ser vices, to reach in a wider and more di rect
way, and to a greater num ber of po ten tial cli ents.
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