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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar las trayectorias laborales de los misicos que
forman parte de las industrias creativas y culturales del area metropolitana de
Monterrey. Se aplico un disefio metodologico de enfoque cualitativo, recolectando
mediante entrevistas las narrativas de relatos de vida del musico profesional, residente
de la ciudad de Monterrey. Los principales resultados detectaron comportamientos
inestables en sus formas de vida como el multiempleo y la precariedad laboral. La
aportacion de este estudio consistid en identificar quiénes son estos musicos, cobmo son
sus carreras profesionales, asi como la comprension de las oportunidades, dificultades
y limitaciones a las que se enfrentan para lograr un equilibrio entre la realizacion
econémica y personal. Se concluy6 que este grupo de artistas afronta una serie de
contingencias durante los procesos que ocurren desde el inicio de sus carreras
profesionales hasta su inserciéon al mercado laboral.

Palabras clave: Contingencia; trayectoria laboral; precariedad; multiempleo;
autorrealizacion.

Professional musicians in Monterrey:
Precariousness and Contingent Work

Abstract

The objective of this article is to analyze the work trajectories of musicians who are part
of the creative and cultural industries in the metropolitan area of Monterrey. A
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methodological design of qualitative approach was applied by collecting through
interviews the narratives of life stories of the professional musician resident of the city
of Monterrey. The main results detected unstable behaviors in their lifestyles, such as
multiemployment and labor precariousness. The contribution of this study consisted in
identifying who these musicians are, what their professional careers are like, as well as
the understanding of the opportunities, difficulties and limitations they face to achieve
a balance between economic and personal fulfillment. It was concluded that this group
of artists faces a series of contingencies during the processes that occur from the
beginning of their professional careers to their insertion into the labor market.

Keywords: Contingency; work trajectory; precariousness; multiemployment; self-

realization.

Introducciéon

Las industrias creativas y culturales
producen considerables aportaciones a
la economia y al desarrollo de una
nacion. La creatividad, las habilidades y
el talento son los resultados del
surgimiento de las industrias creativas;
se distinguen por una enorme
capacidad para generar riqueza y
empleo mediante la creacion y
explotacion de la propiedad intelectual
(UNESCO, 2010). Mientras que las
industrias culturales son un conjunto
de sectores encargados de la creacion,
produccion, exhibicion, distribuciéon
y/o mediacién de bienes y servicios
culturales (Horkheimer y y Adorno,
1994). Bajo esta concepcion, los
agentes de la economia creativa,
pasan la mayor parte de su tiempo
generando ideas y transformando
la creatividad en resultados concretos
(Howkins, 2001). Uno de los agentes
que participan en esta industria son los
miusicos profesionales, por lo que en el
presente articulo se examinan las
trayectorias laborales y profesionales
de estos individuos que acttian en las
industrias creativas y culturales en la

ciudad de Monterrey, Nuevo Leon,
México.

De acuerdo alos estudios elaborados
por especialistas respecto a la situacion
laboral de los artistas en Meéxico
(Sanchez, Romero y Reyes, 2019), en el
que se incluyen los mausicos
profesionales, se caracterizan por
condiciones  laborales  inestables
basadas en el trabajo independiente
(freelance) o por contratos informales.
Los  escenografos, bailarines vy
escritores son  mayoritariamente
asalariados y tienen altos porcentajes
de contratos indefinidos o Dbasicos,
alrededor del 75% de los pintores,
escultores y  compositores  son
autonomos. El colectivo de miusicos,
objeto de estudio de este trabajo,
destaca a pesar de que el 51.8% son
asalariados y el 80.3% no tienen
contrato escrito. Por otro lado, durante
el cuarto trimestre de 2022, la
informalidad laboral de los misicos fue
34.4 puntos porcentuales mayor que a
nivel nacional, alcanzando hasta el
89.5%. Ademas, habia mas musicos
empleados en el grupo de edad de 25 a
34 anos, con 33.8k empleados, de los
cuales el 9.66% (3.26k) tenian un
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empleo oficial y el 90.3% (30.5k) un
empleo informal (DataMéxico, s.f.).

Segiin Rocio Guadarrama (2019),
que estudia el caso de los musicos de
concierto en México; explorando el
mercado en la Ciudad de México en
contraste con la region formada por las
ciudades de Tijuana y Ensenada, sefala
que las condiciones laborales y sociales
de los musicos profesionales en México
son muy vulnerables y solo muy pocos
logran obtener trabajos estables y
conseguir una realizaciéon profesional.
Las trayectorias laborales de los
miusicos profesionales en México suelen
ser precarias, con salarios por debajo
del promedio de los profesionistas en
general y con prestaciones deficientes.
Sus  carreras  profesionales  se
distinguen también por la
multiactividad, alternando su empleo
principal con otros trabajos adicionales
que en ocasiones no estan relacionados
con el ramo de la musica, lo cual implica
ingresos insuficientes, = jornadas
hiperflexibles o espacios de trabajo
inadecuados. Respecto a los ingresos de
los miusicos, Tamaulipas ($14.7k MX),
Baja California Sur ($13.2k MX) y
Sinaloa ($13.1k MX), fueron las
entidades federativas que tuvieron los
salarios promedio mas altos en el
cuarto trimestre de 2022; mientras que
las diferencias salariales negativas
destacaron en Veracruz de Ignacio de la
Llave y Nuevo Ledn, con disminuciones
de $7.09k MX  (82.9%) y
$5.5k MX (49.8%), respectivamente
(DataMéxico, s.f.).

El presente estudio pretende
enriquecer los hallazgos acerca de los
musicos profesionales que actiian en un
mercado de trabajo en una de las
metropolis mas importantes de México

como lo es la ciudad de Monterrey, y
que en las ultimas tres décadas
experiment6 importantes transfor-
maciones en lo econ6mico, social y
cultural. Se espera aportar nuevos
hallazgos y analisis sobre estos agentes
sociales, buscando conocer quiénes son
los mausicos profesionales; sus
trayectorias laborales, sus suefios, sus
anhelos profesionales. Todo
encuadrado en una perspectiva
analitica de la precariedad, en donde la
contingencia laboral es comprendida
como la posibilidad de que se
produzcan eventos o situaciones
imprevistas en el entorno laboral, las
cuales pueden impactar tanto a los
trabajadores como a las organizaciones.
Estos incidentes abarcan cambios en
la demanda del mercado, fluc-
tuaciones econdmicas, avances
tecnologicos, reestructuraciones
organizacionales, cambios en las
politicas gubernamentales, desastres
naturales, modificaciones en las
regulaciones laborales, entre otros
factores.

El telon de fondo en el que
transcurren las vidas laborales y
profesionales de los musicos de nuestro
estudio, es la ciudad de Monterrey y su
area Metropolitana. Patricio Solis
(2007) documento el cambio social de
la ciudad en el ambito econdmico,
social y cultural. Una de las grandes
transformaciones que presentd la
metropoli es en la esfera cultural. Se
consolidaron  varias instituciones
publicas y privadas dedicadas a la
promoci6n y difusion de las bellas artes
y la "alta cultura", lo que signific6 un
paso adelante para superar la fragilidad
institucional que caracterizo el pasado
de la ciudad. Senala que este cambio se
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materializo con la creacion del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes de
Nuevo Leon (CONARTE), que
promueve y financia proyectos
artisticos y culturales, asi como varias
oficinas municipales de cultura que
realizan actividades de difusion.
También se han construido diversos
teatros y centros culturales con
instalaciones especializadas para este
tipo de actividades. Se cuenta con
catorce museos en la ciudad incluyendo
a uno de los museos de arte
contemporaneo méas importantes de
América Latina (MARCO). Todos estos
espacios han servido para incrementar
y diversificar la vida cultural de
Monterrey. Por otro lado, la ciudad
también ha sido el escenario del
surgimiento de fen6menos musicales y
grupos de rock y pop.

Otra de las razones para llevar a
cabo este proyecto de investigacion
en el 4rea metropolitana de
Monterrey, se debe a que existe una
gran aglomeracion de empresas y
establecimientos pertenecientes a la
industria creativa; y que por ser una
metropoli, se produce en ella una gran
concentracion en la demanda de
productos culturales. Este trabajo
permite ampliar la conversacion en
torno a la situacion de los misicos
profesionales en la ciudad de
Monterrey destacando el tema de la
identidad del sectory el desarrollo de la
profesion. En una cultura como la de
esta ciudad, en la que falta un mercado
laboral bien conectado con los
programas de formacion académica en
muchas profesiones, es interesante
descubrir qué ocurre a lo largo de los
caminos que recorren los individuos
para convertirse en musicos
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profesionales y observar coémo se
representan estas disparidades en las
situaciones de vida y de trabajo. Por
consiguiente, conocer el perfil de los
musicos que actian en la economia
creativa y examinar las experiencias
individuales de cada uno de ellos con un
modelo analitico, es uno de los
objetivos de este trabajo; el cual
permite enfocarse en las historias de
vida y biografias de estas personas
mediante sus relatos de vida logrando
tener un acercamiento al sector musical
de las industrias creativas de la ciudad
de Monterrey.

El trabajo esta dividido en cuatro
apartados. En el primero se presentan
el marco de referencia y, en el segundo,
una descripciéon de la metodologia del
estudio. Enseguida, ofrecemos resul-
tados de la investigacion. A
continuacion, se lleva a cabo un analisis
donde discutimos la evidencia empirica
que sugiere que los musicos de nuestro
estudio realizan enormes esfuerzos por
mantener una identidad profesional en
un contexto de un mercado de trabajo
precario y contingente.

1. Perspectiva analitica

En el presente apartado nos interesa
caracterizar los componentes estruc-
rales del mercado laboral de los
musicos profesionales.

La discusion tedrica que se aborda es
en torno a la perspectiva y
conceptualizacion realizada por
Rodgers y Rodgers (1989) sobre la
precariedad laboral y por Walter R.
Heinz (2003) sobre trabajo contin-
gente. El concepto del trabajo precario
planteado por Rodgers y Rodgers se
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caracteriza por las diferentes formas de
trabajo que se desvian de la norma del
trabajo asalariado regular y
permanente. Pero la precariedad tiene
diferentes dimensiones. En primer
lugar, estd el grado de garantia de
continuidad laboral; los empleos que
tienen un horizonte temporal corto o un
riesgo sustancial de pérdida del empleo
se consideran precarios. Un segundo
componente que contribuye a la
inseguridad laboral, es el grado en que
los trabajadores tienen control sobre
factores como las condiciones de
trabajo, el salario y el ritmo del trabajo.
El tercer aspecto esta relacionado con la
proteccion de los empleados por ley u
organizaciones contra la  discri-
minaciéon, despido improcedente,
practicas laborales inaceptables, asi
como el acceso a prestaciones de
seguridad social que cubran salud,
accidentes, pensiones, seguro de
desempleo y similares. La cuestion del
bajo ingreso es el cuarto elemento por el
que los trabajos pueden ser
considerados precarios si estan
asociados con la pobreza y la
inseguridad social. Por consiguiente, la
concepcion de la precariedad implica
inestabilidad, desproteccion, insegu-
ridad, condiciones sociales, vulne-
rabilidad econ6mica o la combinaciéon
de alguno de estos factores.

Otra de las contribuciones
destacadas para el objeto de estudio de
este escrito son las aportaciones
tedricas-metodologicas de Walter R.
Heinz, las cuales permiten comprender
y analizar los cursos de vida del trabajo
de los sujetos que forman parte del
amplio sector musical de las industrias
creativas. A través de las trayectorias
profesionales que conectan las historias

de la participacion de los musicos en los
mercados laborales, los empleos y
empresas. La trayectoria de vida laboral
se contempla como una profesiéon que
se integra en los mercados y
organizaciones laborales y se desarrolla
como resultado de las interacciones
entre las instituciones sociales y los
actores biograficos. Los individuos la
construyen a través de sus ocupaciones
y trayectorias de vida, lo que implica
socializacion y a su vez las instituciones
sociales que actian como
intermediarias entre los mercados
laborales, las oportunidades y los
multiples tipos y secuencias de empleo;
gestionan en mayor o menor medida las
carreras profesionales.

En el presente estudio subyacen los
siguientes  supuestos sobre las
trayectorias laborales y profesionales
de los miusicos. Los profesionales de la
musica de nuestro estudio realizan
enormes esfuerzos no solamente para
construir una trayectoria laboral en un
mercado de trabajo precario y
contingente, sino también para seguir
manteniendo y construyendo una
identidad como musico profesional. Se
pretende entender quiénes son estos
agentes creativos, cuales son sus
condiciones de vida, cuél es su situacion
profesional y laboral; asi como conocer
cuales son los principales obstaculos a
los que se enfrentan para lograr un
equilibrio  entre la  realizacion
econdmica y personal, y de qué manera
encaran estas dificultades.

3. Metodologia

La investigacion cualitativa de las
trayectorias laborales de musicos en la
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ciudad de Monterrey constituy) la
base del disenio metodolbgico utilizado
en esta investigacion. Para ello, se
sigui6 una metodologia de tipo
exploratoria realizando preguntas
acerca de los factores que permiten a los
sujetos creativos trabajar en la
industria musical; ya sean musicos
profesionales, estudiantes, maestros o
cualquier otra persona dedicada a
actividades relacionadas con la mtsica
profesional. Se trabajé con la propuesta
tedrica-metodologica de los cursos de
vida planteada por Walter R. Heinz
(2003) que permiti6 comprender las
biografias laborales de los miusicos de
profesién, basandose en una logica y en
un proceso inductivo de exploracion.
En esta recopilacion de datos se
recogieron puntos de vista y
perspectivas de los participantes, como
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subjetivos para encontrar hallazgos
sobre las vidas laborales de los musicos.

La muestra para realizar el
analisis estuvo conformada por un
conjunto de diecisiete entrevistas;
las cuales fueron evaludndose vy
redefiniéndose desde su etapa inicial en
noviembre de 2021, llevandose a cabo
un proceso de trabajo continuo hasta
su fase final en diciembre de 2022. El
método de seleccion utilizado fue el
muestreo  critico o intencional,
eligiendo una muestra de la poblacion
que cumplia con requisitos especificos
de género, edad, residencia, ocupacion
y conocimiento en la comunidad
musical. Se recurri6 a muestras
homogéneas seleccionando unidades
que poseian rasgos, caracteristicas y
perfiles musicales similares entre ellos
con el proposito de resaltar situaciones,

sus sentimientos, prioridades, procesos o episodios de este grupo
experiencias 'y  otros  aspectos social (ver Tabla 1).
Tabla 1
Perfil de los miisicos

ENTREVISTADO PROFESION INSTRUMENTO

E1 Producciéon Musical Produccion Digital

E2 Misico concertista Marimba, timbal y vibrafono

E3 Estudiante y maestra Piano y voz

E4 Investigadora y maestra Piano

Es5 Musico cantante y docente Canto, piano y guitarra

E6 Misico y docente Guitarra

E7 Estudiante y maestra Piano, voz y violin

E8 Gestora Cultural Canto y piano basico

Eo9 Misico concertista y docente Violin

E10 Misico y estudiante Trompeta

E11 Misico y estudiante Tromboén

E12 Docente Piano

E13 Administradora Flauta y piano

E14 Misico profesionista y maestro Percusiones
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E15 Musico profesionista y catedratica ~ Flauta transversa
E16 Servidor ptblico y maestra Clarinete
E17 Productor musical Guitarra, bajo, teclados y canto

Fuente: Elaboracién propia.

Se identific6 una poblacién con
informantes de entre 22 y 56 afos de
edad, residentes de la ciudad de
Monterrey y se les contact6 por medio
de algunas instituciones donde se
desempenan: Casa de la Cultura de San
Pedro, Facultad de Musica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon,
Escuela Superior de Mtsica y Danza de
Monterrey y la Orquesta Sinfonica
UANL. Por 1ltimo, mediante el
muestreo bola de nieve fue
configurdndose el sondeo a partir de
referencias que proporcionaron los
entrevistados de nuevos posibles
candidatos, ensanchiandose de esta
forma la muestra hasta que se llegd al
punto de saturacion de informacion
(Cea D’Ancona, 2012).

Las técnicas como la
observacion no estructurada y las
entrevistas semiestructuradas, fueron
las utilizadas para recolectar los datos
necesarios y dar cumplimiento al
estudio de las trayectorias laborales de
los misicos de la ciudad de Monterrey,
con el criterio de registro de historias de
vida; indagando y estudiando sus
narrativas para conocer la preocupante
situacion de la precariedad laboral en
el sector creativo y los esfuerzos por
mantenerse en la actividad profesional
e identitaria. Con este enfoque, se
busc6 obtener la vision individual
representativa del mundo y de los
rasgos culturales de los miusicos,
escuchado a los participantes y dando

un impulso a la conversacion cuando se
necesitaba, comprendiendo las
palabras del otro y formulando
cuestiones en el momento oportuno,
para dirigir bien la entrevista y lograr
una imagen clara de los fendémenos
sociales que se involucraron (Bertaux,
2005).

3. Resultados del estudio

El proceso de trabajo de campo se
estructur6 en distintas fases, se inicio
con una primera muestra, que arrojo
algunos hallazgos preliminares sobre
las variables de estudio, para luego
transformarlos en informacion
comprensible. Después se efectué una
segunda muestra de poblacion para
recabar méas datos y obtener un mayor
entendimiento de las trayectorias
laborales de los musicos desde la
perspectiva tedrica de Heinz (2003)
de cursos de vida, que plantea la
existencia de un mundo laboral que
funciona en base a la contingencia y
ante la cual los miusicos trabajan
activamente  enfrentandose  auto-
reflexivamente a los problemas del
mercado laboral.

La comprension de estos datos fue
una tarea compleja en la que hasta al
poner en practica la experiencia
investigadora, se encontrd el sentido,
entendimiento y el significado de
enfrentar disefios flexibles y abiertos,
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tal como lo refieren Strauss y Corbin
(1998).

Entre los hallazgos iniciales se
detect6 el fendmeno de la
multactividad, donde todos los
participantes estin  desempenando
més de un empleo simultineamente
(ver Tabla 2). Estos resultados
encontrados son significativos
destacandose dos aspectos centrales,
las caracteristicas contingentes de las
trayectorias laborales de los misicos y
los esfuerzos que estos hacen para
mantenerse en la vida laboral.

Estos aspectos identificados pueden
discutirse y compararse con los
estudios de Rocio Guadarrama (2019)
sobre la condicién de los misicos
profesionales en otras ciudades de
México, las  cuales presentan
situaciones laborales similares a las de
los musicos de Nuevo Ledn respecto a
cuestiones de precariedad y
multiactividad. También, a partir de las
narrativas de los musicos se identifico
el fenémeno de la contingencia laboral
en la que operan los musicos a lo largo
de sus vidas. Esta informacion obtenida
revela los esfuerzos que estos artistas
tienen que desempefiar para actuar en
las circunstancias cambiantes de su
trabajo, para lograr construir su
identidad en su profesion de musicos
(Heinz, 2003).
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El trayecto y desarrollo profesional
de los musicos para forjar su identidad
es un arduo camino. Sobre este eje
analitico, se document6 que después de
muchos esfuerzos los misicos logran
ingresar a escuelas de alto rendimiento
que les brindan herramientas como
ensambles, orquestas y recitales.
Ademés, la gran mayoria de los musicos
encuestados poseen un extenso
curriculum con numerosos rangos de
estudio; algunos cuentan con posgrados
en el extranjero, mientras que otros
acumulan una serie de cursos, talleres,
festivales y clases magistrales;
intentando de esta manera construir
sus carreras profesionales para lograr
insertarse a un mercado laboral que
exige no solo personas que sepan
ejecutar, sino que también, tengan una
preparacion profesional.

Se observd que construir una carrera
como musico es una travesia compleja
que comienza desde la infancia y sus
primeros empleos. Las trayectorias
laborales de los musicos se caracterizan
por no tener un patrén dnico de
empleo incluso de ocupacion. Los
resultados de investigacion pusieron de
relieve que la vida laboral del misico no
sigue un curso lineal, sino que més bien
es discontinua y desestructurada.
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Tabla 2
Empleos simultaneos en las trayectorias del miisico

TIPO DE EMPLEO

E1

E2

E3

E4

E5
E6

E7

E8

Eg

Ei1o0
E11

Ei12

Instructor de Laboratorio de Fisica / Estudio de grabacion* / Alboa
(Boliche)* / Maestro (Tec Milenio)*/Maestro (Casa de la Cultura)*

Maestro (Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey)* / Maestro
(Casa de la Cultura)* / Maestro (Tec Milenio)* / Maestro (UDEM)* /
Maestro (Centro Cultural Rosa de los Vientos)* / DIF Nuevo
Leon/Produccion Musical Ingenieril y Conceptual®* / Ensamble de
Percusion® / Concertista*

Nifiera/Mesera (Restaurante de pizza)/Maestra (Academia Privada)* /
Secretaria inmobiliaria / Cajera de ventas (Tienda de cosméticos) /
Recepcionista (Salon de Belleza)

Sistema Nacional de Danza (Politécnico Nacional) / Universidad Autonoma
de Nuevo Leon (Maestra Investigadora)* / Universidad Auténoma de
Coahuila / Concertista* / Directora del Festival Internacional de Musica
Mexicana*

Cantante* / Empleado de Televisa / Maestro de Canto (FAMUS)* /
Academia Musical*

Colegio Necali* / Maestra de Guitarra* / Maestra de Capacitacion Musical
(FAMUS)

Maestra de Piano / Tienda / Maestra Canto* / Maestra Clases de Inglés /
Maestra Auxiliar (Facultad de Musica de la UANL)* / Maestra de Solfeo
(Coro Cantus Amici )*

Danza Contemporanea en Concierto AC / Universidad Regiomontana /
Forum Universal de las Culturas / Agencia de representaciones / Ventas /
Consultora Cultural* / Ventas (Proyectos a gobiernos)* / Asesorias*

Sinfénica Nacional en La Habana / Sinfénica UANL / Orquesta de Camara
de la Universidad (Concertino)* /Maestro (Escuela Superior de Musica y
Danza de Monterrey)*

Auxiliar de Banda (Instituto Regiomontano Chepevera) / Grupo versatil* /
Orquesta Filarmonica La Superior* / Grupo de quinteto de metales*®

Grupo Musical* / Big Band de la Universidad Auténoma de Nuevo Lebén
(Trombonista)* / Iglesia*

Maestra Suplente / Maestra (Escuela Superior de Musica y Danza de
Monterrey)* / Maestra (Colegio Privado)*
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E13

Ei14

Ei5

E16

E17

Maestra (Facultad de Musica de la UANL)* / PRO Magazine / Revista de
Gastronomia (Residente) / Tec de Monterrey (area de Tecnologia) / Directora
y Maestra de Flauta (Orquesta Esperanza Azteca) / Coordinadora de la
Orquesta Sinfénica (Facultad de Musica de la UANL)*

Ejecutante (Bares) / Maestro / Tienda de musica / Emprendimiento de
paneles actsticos / Vendedor / Soriana / Proyecto de Orquestas Juveniles
(Programa Nacional de Prevencion del Delito) / Maestro (Centro Cultural
Rosa de los Vientos)* / Maestro (Facultad de Misica dela UANL)* / Maestro
(Academia A tempo)* / Administraciéon y Gestion de Proyectos (Academia
ALMMA)*

Maestra particular de piano / Maestra (Facultad de Mtsica de la UANL)* /
Maestra piano (Colegio) / Orquesta de Camara UANL (Atrilista)* / CREA
Universidad* / Catedratica* / Ddo de Arpay Flauta* / Servicios para arreglos
musicales®

Benavides / Maestra (SEP) / Subdirectora de la Banda de Mdsica del
Gobierno del Estado* / Latin American School (Colegio)* / Maestra Clarinete
(Facultad de Msica de la UANL)*

Maestro de Teclado (Academia) / Productor Musical* / Home Studio *

Nota: Los empleos marcados con (*) indican los empleos actuales.

Fuente: Elaboracion propia.

El trayecto y desarrollo profesional
de los musicos para forjar su identidad
es un arduo camino. Sobre este eje
analitico, se document6 que después de
muchos esfuerzos los musicos logran
ingresar a escuelas de alto rendimiento
que les brindan herramientas como
ensambles, orquestas y recitales.
Ademés, la gran mayoria de los musicos
encuestados poseen un extenso
curriculum con numerosos rangos de
estudio;  algunos  cuentan con
posgrados en el extranjero, mientras
que otros acumulan una serie de cursos,

talleres, festivales y clases magistrales;
intentando de esta manera construir
sus carreras profesionales para lograr
insertarse a un mercado laboral que
exige no solo personas que sepan
ejecutar, sino que también, tengan una
preparaciéon profesional. Se observo
que construir una carrera como musico
es una travesia compleja que comienza
desde la infancia y sus primeros
empleos. Las trayectorias laborales de
los musicos se caracterizan por no tener
un patréon tnico de empleo incluso de
ocupacion. Los resultados de esta
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investigacion pusieron de relieve que la
vida laboral del musico no sigue un
curso lineal, sino que mas bien es
discontinua y desestructurada.

Por otra parte, los resultados
permitieron percatarse de que el salario
de los musicos es muy variable segtn los
trabajos que realicen y que se distinguen
por la incertidumbre (ver Grafica 1).
Uno de los sectores identificados como
de los més estables fue el educativo,

condiciones de trabajo con horarios
regulares, salarios fijos y prestaciones
de ley; lo mismo sucede con las
dependencias gubernamentales, que es
lo mas estable y mejor pagado
alcanzable. En el caso del mundo
sinfénico, sucede que, a pesar de ser un
trabajo estable, las orquestas de Nuevo
Leon fueron referidas como de las més
mal pagadas del pais; en contraste con
el ramo delos grupos versatiles, que son

donde cuentan con las mejores bien remunerados, pero no estables.
Tabla 3
Trayectorias por tipo de empleos
TIPO DE EMPLEO MODELO DE TIPO DE CONTRATO

EMPLEO

Maestros Universitarios
Maestros Colegios

Maestros Particulares

Puestos Administrativos
(Coordinacién / Direccion)

Orquestas / Ensambles / Bandas

Ejecutantes

Grupos (Versatil / Musical / Quinteto
de Metales / Do)

Estudios (Producciéon Musical /
Grabacion / Arreglos Musicales )
Consultora Cultural (Ventas /
Asesorias)

Asalariado Contrato provisional
Asalariado Contrato definitivo
Cuenta Contrato provisional
propia

Cuenta Contrato informal
propia

Asalariado Contrato definitivo
Cuenta Contrato provisional
propia

Asalariado Contrato definitivo
Cuenta Contrato provisional
propia

Cuenta Contrato provisional
propia

Cuenta Contrato informal
propia

Cuenta Contrato informal
propia

Cuenta Contrato informal
propia

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Grafica 1

Ingreso promedio mensual (Peso mexicano)

$50,000
540,000
$30,000

Fuente: Elaboracion propia.
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Nota: Tipo de cambio promedio del délar en México en diciembre de 2022: 1 USD = 19.50 MXN.
Los ingresos mds altos son de las personas que acumulan mas empleos simultaneamente y son

variables segiin empleos adicionales.

El proceso por el cual los misicos
actian en el mercado laboral es un
aspecto a examinar. Las posibilidades
de encontrar puestos en agrupaciones
son reducidas en la ciudad, puesto que
existen pocos ensambles y una sola
orquesta profesional en Monterrey (ver
Tabla 4). Pero también, se identifico
que, participando en festivales, es otra
de las modalidades que emplean los
miusicos para darle continuidad a la
profesion. Se document6 que en Nuevo
Le6én existe un gran abanico de
festivales de musica: Festival Santa
Lucia, Festival Alfonsino, Festival
Internacional de Mtsica Mexicana y el
Festival Internacional de Flauta de la
Superior. Incluso se desempeiian en
otros festivales de gran relevancia en la
ciudad; por la gran derrama
econémica que estos generan para el
Estado de Nuevo Lebn, eventos

creados y operados por empresarios
como Tecate Pa’l Norte, Machaca
Festival y Hellow Festival;
considerados como de los mejores
festivales de musica en México.
Adicionalmente, los musicos
sefialaron  algunos programas y
organismos a los que se han
incorporado para recibir apoyos
economicos, becas y estimulos métodos
a las que también recurren para ser
competentes: CONACULTA, FONCA,
EFCA, IRCA (Reynosa),
FINANCIARTE, CEIIDA, Cultura San
Pedro e Ibermiusicas. Por otro lado, se
descubrieron gran cantidad de
exigencias en la profesion del musico,
asi como, un gran namero de
estrategias que requieren desarrollar
los muasicos para persistir en el
desafiante mercado laboral; como lo
son el estudio constante, la
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actualizacién continua, el cultivo de
relaciones, desarrollo de redes de
contactos, movilidad, apertura y
flexibilidad.

Estos aspectos en la vida laboral de
los musicos dejan ver que no es un
trayecto facil y que en ocasiones puede
llegar a ser desalentador por los

desafios que se deben superar. Pero a
pesar de estas dificultades, segin los
relatos de los musicos entrevistados,
estan dispuestos a perseguir sus suenos
por vocacion, realizandose mediante
logros y satisfacciones que les da la
musica.

Tabla 4
Grupos musicales en Nuevo Leon

AGRUPACIONES MUSICALES

Orquesta Sinfonica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (OSUANL)
Orquesta Sinfonica Juvenil de Nuevo Leon (OSJNL)

Orquesta Filarménica La Superior
Orquesta de Camara UANL
Orquesta Filarmo6nica Regiomontana
Orquesta Esperanza Azteca

La Orquesta Sinfénica del Tec

La Orquesta Sinfénica Nosotras Sonamos

Coro Sinfénico de Nuevo Ledn

Big Band de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n

Banda de Mfsica del Gobierno del Estado

Fuente: Elaboracion propia.

Las historias de vida recogidas
ofrecen una realidad de los multiples
significados que la musica constituye
para los musicos y de las expectativas
esperanzadoras que tienen para su
futuro con respecto a lograr un
equilibrio profesional, econémico y
personal.  Dependiendo de las
experiencias personales de cada
musico, la musica es una forma de
expresion personal que les permite
transmitir emociones, pensamientos y
sentimientos a través de su arte. Para

algunos es un medio para la creatividad
que disfrutan y les da un sentido de
pertenencia, mientras que para otros
significa una oportunidad profesional,
econdmica y cultural. Asi es como se
presenta la paradoja del misico, que se
refiere a la dificil tarea de encontrar un
equilibrio  adecuado  entre las
necesidades  financieras 'y las
aspiraciones personales y profe-
sionales; es un desafio que los musicos
enfrentan y que requiere de un
cuidadoso equilibrio para encontrar la
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felicidad, la satisfacciéon y propdsito en
la vida.

4. Analisis y discusion

Heinz (2003) observa que, en
general, mientras mas débil es la
institucionalizaciéon de la transicion de
la escuela al trabajo, las personas
estardin mas requeridas para darle
forma a su entrada al trabajo de manera
activa, es decir, se convierte en un
proceso més individual y de auto-
socializacion.  En  periodos  de
transformaciéon  social, la auto-
socializacibn, en el sentido de
desarrollo de estrategias auto-reflexivas
para armonizar con las condiciones
cambiantes de trabajo y los
rompimientos en el curso de vida se
vuelve un  patron  dominante,
especialmente para la entrada de
trabajo.

Las diversas formas de trabajo no
estandarizado constituyen nuevos retos
y obstaculos para construir una carrera
de trabajo continua y requieren que las
personas desarrollen competencias
para negociar contratos en el corto
plazo y tengan que alternar entre
episodios de tiempo completo, medio
tiempo, subempleo y desempleo. Esto
conlleva a frecuentes negociaciones e
identidades de trabajo maés flexibles, y
son procesos que se aceleran
especialmente en paises con mercados
de trabajo mas flexibles y desregulados.
El curso de vida de trabajo contingente
se caracteriza por transiciones y
secuencias no continuas dentro de la
vida laboral. Podriamos establecer que
México, siendo un pais con un mercado
de trabajo caracteristicamente cada vez
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mas desregulado y flexible, albergaria a
trabajadores cuyos cursos de vida
laborales se aproximarian a la idea de
trabajo contingente y auto-
socializacion de Heinz.

El anélisis de las historias de vida y
las experiencias y sentimientos en los
relatos de los musicos nos permiten
llegar a una reconstrucciébn de la
realidad social, de diferentes
oportunidades y adversidades para
estos profesionistas del arte. De esta
manera, en el desarrollo de las
entrevistas, se intentan rescatar de las
narrativas de los miusicos elementos
tales como los procesos de insercion al
mercado de trabajo, las oportunidades
laborales que se presentan, los
entramados institucionales que entran
en juego, las concepciones subjetivas de
la labor profesional, los obstaculos
académicos y profesionales, las
expectativas y perspectivas a futuro, los
intereses, percepciones, y anécdotas
acerca de las trayectorias laborales
vividas, entre otros factores.

La mayoria de los entrevistados
provienen de hogares de nivel medio
tipico y medio alto, donde cuando
menos uno de los progenitores ha
completado un grado universitario y
donde sus principales fuentes de
ingreso son de trabajos de asalariado o
trabajadores  independientes.  Por
consiguiente, la mayoria de los musicos
cuentan con su apoyo para realizar
estudios profesionales e incluso son
impulsados por ellos; el dilema radica
en torno al apoyo para seguir una
carrera como musico o estudiar una
profesion distinta y esto depende en
gran medida del contacto que los
padres tuvieron con el mundo de la
musica o de la cultura en general. Por
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egjemplo, la maestra de la Escuela
Superior de Musica y Danza de
Monterrey refirid que siempre tuvo el
apoyo de su casa, “no habia ningin
problema, tenia los instrumentos, tenia
el tiempo, en realidad no tuve
obstéaculos”, y hasta fue motivada para
dedicarse a la profesion de musico, “no
fui obligada, pero fui sugerida, con un
camino muy marcado de que tenia que
dedicarme a la musica” (Entrevistado
12, 2022). Claro, también se encuentran
historias de vida distintas, como el caso
de una estudiante de piano quién
menciond que la decision de estudiar
musica, no fue respaldada por sus
padres: “Siendo la Gnica en mi familia
que estudia musica no tuve tanto
apoyo” (Entrevistado 3, 2021).

Una vez que los individuos deciden
elegir la musica como profesion, sus
padres expresan dudas con respecto al
desarrollo de esta actividad, dadas las
miltiples representaciones negativas
que existen sobre los miusicos en
general, y en muchas otras profesiones
ligadas a las humanidades y ciencias
sociales. El  productor musical
menciond una de las preconcepciones
mas conocidas en torno a la carrera de
los musicos: “Nada mas vas a tocar en
los bares, vas a vivir de noche”
(Entrevistado 17, 2022). Pero en
general, los estudiantes de musica son
respaldados por sus padres, tal como lo
narra la flautista que se enfrent a otro
de los prejuicios que se tienen del
miusico con respecto al mundo laboral:

Como cualquier padre pudieron tener
incertidumbre y la tuvieron en su
momento, pero no dur6 mucho, me
dieron libertad, realmente nunca se
opusieron y empecé a trabajar muy

pronto, con unos semestres ya daba
clases a nifios y siempre a partir de
entonces ya no dejé de trabajar de la
musica (Entrevistado 15, 2022).

En la etapa de formacion profesional
aparecen una serie de desafios; es una
carrera que requiere de mucha
paciencia, persistencia y resistencia
ante un periodo prolongado de
estudios. Ademés, los musicos deben
seguir formandose continuamente con
estudios adicionales y participando en
agrupaciones musicales, para lograr
insertarse con éxito al mercado laboral.

Para el trompetista, incorporase a
los grupos musicales es uno de los
grandes retos a los que se ha
enfrentado, “encontrar las opor-
tunidades que se dan para poder ejercer
algunas practicas profesionales ya sea
de orquesta a un nivel profesional,
inclusive nada més estar dentro de una
orquesta escuchando o tocando alguna
que otra obra musical” (Entrevistado
10, 2022). Por otro lado, la maestra de
la Facultad de Mfsica esta por iniciar
una maestria en direcciéon orquestal;
con la expectativa de obtener mejores
posibilidades laborales, “por lo mismo,
que es enfocado a la misica, yo soy
clarinetista, pero me quiero especializar
en una maestria en direcciéon orquestal”
(Entrevistado 16, 2022).

Dada la rigurosa y prolongada
formacion, los jovenes misicos inician
su experiencia laboral atn, cursando
sus estudios de licenciatura y
generalmente, la obtienen dando clases
o amenizando en eventos sociales:

Creo yo que fue como en mi segundo afio
que estaba estudiando, ya fue cuando
empecé ahora si a tomar trabajos ya de
musica, primero como ejecutante, en
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lugares muy informales, como en bares y
asi, luego cada vez un poquito maés
cercano a lo que, pues es realmente el
estudio de musica de orquesta, musica
de camara y luego ya posteriormente de
maestro (Entrevistado 14, 2022).

La precariedad laboral es uno de los
rasgos que resaltan en diversos
momentos de la vida laboral de los
musicos. Desarrollan diferentes clases
de trabajo atipico segun los patrones y
tendencias que resume Rodgers y
Rodgers (1989). Principalmente se
presenta el trabajo  temporal;
caracterizado por contratos de duracion
determinada que son por lo general de
plazos cortos, “cada semestre esta la
duda de si me van a recontratar o no”
(Entrevistado 1, 2021). “Trabajo como
catedratica impartiendo varias
materias, pero es un trabajo por
contrato tetramestral, termina el
tetramestre y no hace uno antigiiedad”
(Entrevistado 15, 2022). Sobre este
mismo tema, el tiempo de espera para
obtener contratos en algunos empleos
puede llegar a ser prolongado, “me
tardé como dos afnos mas para tener
contrato” (Entrevistado 15, 2022).

Siguiendo con la discusion de
Rodgers y Rodgers (1989), el trabajo a
tiempo parcial es otra de las formas de
trabajo que él considera como atipica, la
cual tiende a significar medio tiempo de
acuerdo a la agrupacion de horas
trabajadas. Esta situacion se observa en
la vida laboral de los musicos, tal como
ocurre con una de las atrilistas:

El tipo de trabajo que uno realiza como
musico en la universidad, pues es un
trabajo de tres horas y media diarias,
entonces el sueldo pues logicamente,
bueno no légicamente porque en otras
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orquestas del pais estin muy bien
pagados los miusicos, pero aqui
tristemente en Nuevo Letn no
(Entrevistado 15, 2022).

El trabajo a domicilio es otro de los
modelos que sefnala Rodgers (1989) y
que suele estar presente en la
trayectoria profesional de los musicos.
Incluye una variedad de categorias
como el trabajo en casa y desde casa, asi
como por uno o varios empleadores.
Estos son clasificados como
autonomos, generalmente con salarios
bajos o variables y sin cobertura legal
laboral. “En mi casa tengo un espacio en
donde recibo alumnos para -clase
particular” (Entrevistado 6, 2022). “Si
alguno de los alumnos decide ya no ir,
entonces se reduce el salario y si el
siguiente mes aumentan los alumnos,
se incrementa” (Entrevistado 3, 2021).

El término "trabajo no estandar" se
refiere a las formas de empleo que se
desvian del modelo tradicional de
empleo a tiempo completo y de
duraciéon indefinida. Se trata de
modalidades de trabajo que se
caracterizan por tener una menor
estabilidad laboral, seguridad en el
empleo y beneficios en comparaciéon
con el empleo estandar. Rodgers y
Rodgers (1989) plantea que el trabajo
por cuenta propia tiene una posicion
ambigua en esta clase de trabajo debido
a que gran parte del mismo es estable y
remunerado, pero al no ser asalariado
se trata mas bien de una respuesta al
desempleo. Entre los clasificados como
auténomos se encuentran sin duda
muchos trabajadores que son de cierta
forma precarios, algunos realizan
trabajos irregulares, marginales y
carecen de proteccion social. Este es el
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caso del musico cantante: “No
contamos con ninguna prestacion,
estamos por ingresos propios”
(Entrevistado 5, 2022).

Por otro lado, los resultados del
andlisis arrojaron distintos elementos
que permitieron la construccion de
tipologias (Lbpez, 1966), con las que se
pretende reflejar un modelo flexible que
puede aplicarse a diversos contextos
para estructurar la complejidad
multidimensional de los fenémenos
sociales. Se constituyeron tres
categorias agrupando y clasificando a
los individuos en funcién de una serie
de caracteristicas o variables que
conjunta y simultaneamente
configuran distintos perfiles que
definen tipos similares que se detallan a
continuacion.

Trayectorias de seguridad
laboral baja. En esta clase de
trayectorias se encuentran los musicos
freelance que trabajan por cuenta
propia, contratados por eventos
ocasionales como bodas y fiestas
privadas. A este tipo de misicos se les
conoce como musicos “hueseros”, es un
modo de empleo que no ofrece
seguridad laboral, puesto que no hay un
contrato fijo y no hay garantia de
trabajo futuro.

No, no es estable el hueso, si es muy
remunerado, la realidad es que en una
sola noche de un evento, las personas
salen con un sueldo de $5,000 pesos
solamente por haber ido a tocar una
hora, pero no cuentan con prestaciones
de ley (Entrevistado 6, 2022).

El misico de sesion, es el que trabaja
para grabaciones de estudio o
presentaciones en vivo de otros artistas;

este empleo puede ser mas estable que
el trabajo freelance, pero al basarse en
contratos por proyecto y no haber
garantia de trabajo futuro, es de poca
seguridad. Asi lo comento el productor
musical: “Es totalmente variable y
totalmente dependiendo de si hay
proyectos o mno hay proyectos”
(Entrevistado 17, 2022). El profesor de
musica de medio tiempo o contratado,
que ensefia musica en una escuela o
institucion educativa pero no tiene un
contrato fijo o a tiempo completo, no
ofrece seguridad laboral completa, ya
que el contrato puede ser renovado o no
segun las necesidades de la institucion.
La maestra de canto de la Facultad de
Musica mencion6: “No cuento con
prestaciones, son trabajos por cuenta
propia, son contratos provisionales”
(Entrevistado 7, 2022).

Trayectorias de seguridad
laboral media. En este modelo de
empleo se identifica al musico de
orquesta, el que trabaja en una orquesta
establecida y tiene un contrato fijo a
tiempo completo. Y aunque Ila
seguridad laboral en este trabajo es
mayor que en los trabajos freelance o de
sesion, aun puede haber riesgos de
recorte de presupuesto o cambios en la
direccion artistica que puedan afectar la
estabilidad laboral. Esta es la situacion
del trombonista de la Big Band de la
UANL el cual refiri6 que cuenta con
“contratos provisionales de un ano”
(Entrevistado 11, 2022). Lo mismo
sucede con el muasico de banda que
forma parte de una agrupacion estable,
que tiene contratos para presentaciones
en vivo o giras. Este tipo de trabajo
ofrece cierta seguridad laboral, ya que
se tienen compromisos a largo plazo
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con la banda o agrupacion, asi lo
expresé la atrilista de la Orquesta de
Camara de la UANL:

Tenemos muy buenas prestaciones, el
servicio médico es del Hospital
Universitario, son los servicios médicos
de “La Uni”, no nos quejamos la verdad
son servicios médicos de primer nivel y
pues todas las prestaciones de ley,
aguinaldo, vales de despensa, prima
vacacional, bono de productividad
(Entrevistado 15, 2022).

Trayectorias de seguridad
laboral alta. En esta categoria
tendrian cabida los perfiles de musicos
que pertenecen a orquestas de prestigio
y que tienen un contrato fijo a largo
plazo. Este tipo de trabajo ofrece una
gran seguridad laboral, ya que estas
orquestas suelen estar bien financiadas,
asi lo recalco la clarinetista: “Si, bueno
solo en la Banda de Mtsica del
Gobierno del Estado tengo estos
servicios de prestaciones y servicio
médico, realmente yo creo que es el
mejor trabajo como musico en todo
Monterrey” (Entrevistado 16, 2022). El
musico que trabaja como profesor de
musica en una universidad de
renombre y tiene un contrato fijo a
largo plazo, es el tipo de trabajo que
ofrece una gran seguridad laboral, ya
que se trabaja en una institucién estable
y de alto nivel, como sucede con la
maestra investigadora de la Facultad de
Mtsica de la UANL, “siempre he
contado con prestaciones y los
tabuladores delos ingresos siempre han
ido de acuerdo al nivel de estudios”
(Entrevistado 4, 2021). Lo mismo
sucede con el profesor de musica de
tiempo completo que trabaja en una
escuela o institucibn educativa, la
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maestra de un colegio privado senald:
“En mi caso actualmente si estoy
recibiendo un sueldo, alrededor de
$28,000 pesos mensuales y las horas de
trabajo son en horario regular de ocho
horas, de 7:00 a.m. a 3:00 pm, con
todas las prestaciones de ley”
(Entrevistado 6, 2022).

Si bien las trayectorias laborales de
los musicos de la ciudad de Monterrey
transcurren por alguna de las tipologias
senaladas, la realidad es que tienen una
caracteristica mas bien flexible. Los
musicos complementan y combinan
varios trabajos, “soy maestro de la
Escuela Superior de Misica y Danza de
Monterrey, de la Casa de la Cultura, del
Tec Milenio, soy maestro de la UDEM,
del Centro Cultural Rosa de los Vientos
y apenas asi alcanza [rie]”
(Entrevistado 2, 2021). De esta manera
los musicos van acumulando empleos
para  subsistir, buscando  una
estabilidad econémica a lo largo de sus
carreras. Algunos llegan a obtenerla,
pero generalmente la contingencia
laboral se convierte en una forma de
vida para los musicos de México que
por lo comin va de la mano de la
precariedad (Guadarrama, 2019), y lo
mismo sucede con los miusicos de
Monterrey.

Unos cuantos artistas logran
conseguir trabajos satisfactorios o bien
remunerados en algin punto de sus
trayectorias laborales; sin embargo,
experimentan situaciones de
inestabilidad e incertidumbre en su
vida laboral. La coordinadora de la
Orquesta Sinfénica de la UANL no
cuenta con un contrato permanente y
manifiesta que, siente mucha
inseguridad en sus dos trabajos; porlo
que esta intentando construir algo por
cuenta propia para el futuro:
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Al principio cuando yo entré en el
2019 que también pasé por esto de los
meses de espera en lo que salia el
contrato, yo vivia en casa de mis
papéas, me casé en el 2020, pues los
gastos eran otros que ya de casada
dependen de mi, y pues yo tuve que
vivir de prestado de mi pap4, porque a
mi esposo tampoco le pagan, porque
estamos en el mismo tipo de contrato.
Esa incertidumbre de estar viviendo
los primeros meses del afio sin paga,
pues es horrible, si es muy feo que falte
algo tan basico como el derecho a la
remuneracion de tu trabajo y lo peor
de todo es que pues eso desmotiva a
hacer un buen trabajo. Por supuesto
que te tratas de esforzar y todo, pero
cuando la relacion a veces parece que
es unilateral, pues es muy feo
(Entrevistado 13, 2022).

Un aspecto imprescindible del
trabajo de los miusicos es el de la
multiactividad, modelo de empleo
miltiple que presenta situaciones
contradictorias a lo largo de la vida
laboral de los musicos y que deteriora
las condiciones de vida de estos
profesionistas. Asi lo relatan los
entrevistados: “Se tienen que tener
varios empleos, es muy comuin en el
gremio” (Entrevistado 13, 2022).
“Siempre es un complementar de varios
lados, o sea lo que es la produccion
musical, lo que es dar clases, lo que es
las becas” (Entrevistado 17, 2022).

Las principales caracteristicas de
este tipo de empleo son la intermitencia
y la precariedad ya que las
circunstancias por las que estos
profesionistas recurren a este modelo
de empleo simultineo es por
sobrevivencia y no precisamente les
permite la realizacién profesional ni
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bienestar personal o econdémico, “se
hace esto del multiempleo por los bajos
sueldos y por el carisimo estilo de vida
que tiene Monterrey” (Entrevistado 16,
2022).

De la misma manera, muchas veces
carecen de contratos laborales estables,
“siempre por cuenta propia, nunca he
tenido un trabajo de asalariado, todo ha
sido auto gestado siempre”
(Entrevistado 17, 2022). En el grupo de
estudio presentado en la Tabla 2 todos
tienen mas de un trabajo que necesitan
combinar con su principal empleo para
completar sus ingresos mensuales,
“bueno tengo seis trabajos”
(Entrevistado 2, 2021). La productora
escénica comenta que no tiene un
empleo fijo de oficina pero que si tiene
dos o tres proyectos simultaneos:

Si  he tenido multiempleos,
polichambista [rie], relacionados
con la cultura mayormente y muy
pocas veces uno o dos trabajos que
no tenian relacién, estuve mucho
tiempo en ventas de aparatos
electronicos, de productos de
jardineria, fue momentaneo, pero
mayormente si he tenido proyectos
de produccion de eventos, festivales
y de conciertos (Entrevistado 8,
2022).

Los empleos adicionales que
obtienen los musicos no siempre estan
relacionados con la musica, “también
trabajo para Alboa Fashion Drive, un
boliche donde hay conciertos”
(Entrevistado 1, 2021). “Vendia ceviche
en un comercio tipo restaurantero”
(Entrevistado 5, 2022). Esta es una
situacion frecuente que se presenta en
la vida laboral de estos profesionistas,

171



la de tener que realizar trabajos que
estan fuera del campo musical, este tipo
de actividades no necesariamente les
satisface y hasta les reconforta el no
tener que hacerlo:

He tenido la fortuna de que se relacionan
con la musica, pero si sé de muchos
colegas que han trabajado hasta de
meseros, y no es que sea indigno, pero es
para entender la situacion, otros venden
seguros o rentando casas (Entrevistado
2, 2021).

De la igual manera el violinista
cubano dijo:

iGracias a Dios, no! Tengo
compaferos que son realmente muy
talentosos en la musica, que han
emigrado al sueflo americano y que
han estado subempleados, incluso
contintian asi, y me ven a mi que
todavia estoy en el norte de México,
para ellos el sur de Estado Unidos,
un pais del tercer mundo, y yo
emigre hace 32 afios y ven que yo no
he tenido que emplearme ni en
Uber, ni en repartir comida, ni
repartir televisores para Sears o algo
asi, y me dicen: “No, ta estas en la
gloria, yo estoy en Estados Unidos,
pero, ti estdis en la gloria”
(Entrevistado 9, 2022).

La coordinadora de la Sinfonica de
la UANL relata que no ha sido nada facil
aplicar y encontrar trabajos; y con algo
de vergiienza expresa:

Tengo que admitir que yo si he
aplicado a trabajos que, no es que
estan mal, son trabajos dignos, me
refiero a que en algin punto de mi
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vida he trabajado en delivery, pues
buscando simplemente una forma
honesta de vivir, verdad, he
trabajado también dando clases en
colegios, o sea, en actividades un
poquito diferentes, que no es para lo
que nosotros  soflamos  en
desempefiarnos, pero que también
son una opcion de trabajo,
finalmente (Entrevistado 13, 2022).

El mercado laboral en
Monterrey. El siguiente episodio al
que se enfrentan los musicos de
Monterrey, es a un mercado
contingente donde la insercion al
mercado laboral es compleja y de
escasas  oportunidades. = Ademas,
necesitan desarrollar una serie de
estrategias para permanecer en el
mercado, esta capacidad de moldear la
propia transicién presupone contextos
de socializacion que promueven la
planificacion y las habilidades de
negociaciéon, asi como el acceso al
capital social o redes sociales (Heinz,
2003). “Tiene que ver con esa cuestion
de socializar, de crear tus propias redes,
de conocer otros musicos, conocer otros
productores, conocer estudios, no nada
mas conocer sino gestar proyectos
también en conjunto” (Entrevistado 17,
2022). “Son muy importantes las
habilidades sociales, adaptarse a
diferentes medios a la colaboraci6on”
(Entrevistado 14, 2022).

Paralelamente, necesitan estar
realizando proyectos constantemente y
tocando en distintos lugares de manera
presencial o virtual para estar en el
panorama, “como musico hay que estar
ahi tocando, que nos vean los
compafieros tocando, que nos vean
las instituciones tocando, eso influye
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mucho” (Entrevistado 15, 2022).
Adicionalmente, para mantener un
buen nivel como ejecutante es
indispensable  la  préactica  del
instrumento y el estudio, “yo creo que
organizar bien el dia en las horas de
estudio, nunca quitar las horas de
estudio” (Entrevistado 11, 2022).

Con respecto a las oportunidades de
trabajo, la limitada cantidad de
vacantes en las orquestas de la ciudad
de Monterrey da lugar a un mercado
contingente, la Escuela Superior de
Mitsica y Danza y su patronato estan
tomando iniciativas para mejorar esta
situacion.

El hecho de crear esta orquesta es como
crear las fuentes de trabajo para ellos,
para tener un trabajo honorable, no que
no sea honorable el de educar o ser
docentes, sino, que como ejecutante, hay
muchos alumnos que se forman y
estudian tantas horas al dia y tienen
unos promedios impresionantes porque
tocan increible y te da pena que ya no
sigan haciendo conciertos (Entrevistado
12, 2022).

La participacion en programas
musicales como orquestas y ensambles,
es otra de las estrategias que emplean
los musicos para mantenerse vigentes
en el mercado de trabajo. Una
integrante de la Orquesta de Camara de
la UANL, también forma parte de un
dto de arpa y flauta y busca proyectos
con CONARTE, “si influye mucho que
uno de pasos hacia delante para buscar
oportunidades porque algunas llegan
por recomendaciéon pero en muchas
otras hay que tocar puertas"
(Entrevistado 15, 2022). Por otro lado,
el alcance que tiene la industria del
entretenimiento, los conciertos masivos

y espectaculos artisticos actualmente en
la ciudad de Monterrey es cada vez
mayor; lo cual brinda oportunidades de
trabajo para los artistas de esta ciudad.

A veces vienen artistas de fuera y para
ellos es muy caro traer una orquesta,
entonces llegan aqui con el repertorio,
las partituras y contratan musicos de
aqui; entonces si eres un buen musico
por supuesto que tienes oportunidad de
tocar (Entrevistado 12, 2022).

En Nuevo Lebn existen diversas
dependencias gubernamentales que
contribuyen al desarrollo cultural
estimulando las expresiones artisticas y
fomentando las relaciones con
instituciones publica y privadas locales,
nacionales e internacionales. En este
contexto se realiza un anélisis integral
de estos organismos a los que los
musicos de esta muestra han tenido
acceso. Uno de los participantes
comenta que existe la opciéon de darse
de alta en CONARTE ante el SAT como
prestador de servicios para que cuando
haya eventos los llamen, “cada seis
meses se lanzan convocatorias para
shows, hay eventos que son de una sola
vez y otros que se les llaman ciclos”
(Entrevistado 6, 2022). La clarinetista
por su parte menciona: “Creamos un
festival de clarinete y pedimos un apoyo
para la realizacion del festival en el cual
CONARTE nos dio un apoyo para
iniciar” (Entrevistado 16, 2022).
También existen programas de apoyo
que lanzan convocatorias ofreciendo
becas y estimulos para los misicos,
estas son oportunidades de formacién y
participacién que el percusionista ha
tomado, “afortunadamente tuve un
par de becas y estimulos que me
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permitieron seguir tocando como con el
Festival Santa Lucia, en las
instituciones, entonces no me puedo
quejar, si he tenido un montén de
conciertos desde la pandemia, muchos
virtuales” (Entrevistado 2, 2021). Sin
embargo, hay quienes consideran que
son pocas las oportunidades que
existen en este campo, “siento que a
veces hay pocos apoyos e impulsos para
la cultura a nivel nacional (Entrevistado
4, 2021). El Estimulo Fiscal para la
Creacion Artistica (EFCA) es otra de las
iniciativas que otorgan  apoyos
econdmicos para proyectos artisticos en
Nuevo Leétn en los que se ha
involucrado la consultora cultural, “es
ofrecerles algo que no estan buscando,
entonces es complicado ir con las
empresas que no estan dentro del sector
cultural” (Entrevistado 8, 2022).

Por otra parte, la contingencia se
manifiesta a través de inflexiones
relacionadas con la salud, “me afectd
que me fracturé la mano en el 2014”
(Entrevistado 2, 2021). De manera
similar, una de las maestras cuenta que
en ocasiones ha caido en depresién y no
ha tenido ganas de dar clases. También
evidenci6 la susceptibilidad de los
musicos ante tiempos dificiles,
enfermedades o pérdidas; como las
econémicas e inclusive la pandemia,
que ven desde otra perspectiva por ser
artistas.

Entonces todo el tiempo nuestra vida es
asi porque somos musicos que
trabajamos con nuestra sensibilidad y
con nuestro estado de 4nimo, entonces a
veces no estds en el mejor momento,
pero cuando llegas y ves a los alumnos y
empiezas a trabajar, algo toca en ti, que
tomas energias (Entrevistado 12, 2022).
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En definitiva, los musicos se
enfrentan a una serie de contingencias
laborales durante su trayectoria
profesional, pero a pesar de todas estas
dificultades se mantienen optimistas y
proactivos persiguiendo su realizacién
profesional, “siempre hay que
sobreponerse, pero cada proyecto tiene
sus complicaciones, pero igual es parte
del trabajo” (Entrevistado 2, 2021).
Estos profesionistas entienden los
esfuerzos que tienen que realizar en su
carrera como musicos, “hasta ahora ha
sido estable, claro que siempre hay
fluctuaciones, pero si creo yo que pues
nosotros como miusicos también
tenemos que tener como cierta
capacidad de adaptarse (Entrevistado
14, 2022). “Ahi es donde entra la parte
de nosotros de tener que movernos,
buscar donde tocar y muchas veces no
hay una formalidad” (Entrevistado 10,
2022). Ademas, con el brote de la
pandemia COVID-19, el gremio musical
fue afectado fuertemente y los musicos
tuvieron que adaptarse a los cambios
provocados por esta crisis, “ahora con
lo de la pandemia pues se pararon todas
las presentaciones personales, todo era
a distancia incluso por linea, se
afectaron todas las artes” (Entrevistado
5, 2022).

Este tipo de contingencias,
dificultades, retos y problemas que se
presentan en la vida del musico, pueden
afectar seriamente tanto la carrera
musical del artista como su realizacion
personal. El concepto de auto-
rrealizacion estd vinculado a la
identidad personal que el sujeto
desarrolla a través de sus interacciones
con otras personas y con el entorno
exterior (Bernal Guerrero, 2009). De
esta manera, el musico va construyendo
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su identidad profesional como musico a
través de logros, objetivos y metas que
va alcanzando; lo cual le permite
sentirse realizado y motivado con su
trabajo. Es importante destacar que,
aunque las contingencias pueden ser
dificiles de superar, los musicos las
utilizan como oportunidades para
crecer y fortalecerse en su carrera
musical. Un concertista sefiala que el
principal obstaculo que él tiene no viene
de los proyectos, sino que surge de la
situaciéon de que las instituciones han
encasillado al musico en el oficio de ser
maestro “estd disefiado para el
profesorado, en todos los niveles, casi
desde maternal hasta universidad, el
sistema te contempla como profesor y
no como concertista” (Entrevistado 2,
2021). Mientras que otros se
encuentran muy satisfechos con su
trabajo, “yo estoy muy orgulloso de
todos mis trabajos, de lo que he hecho,
de como produzco” (Entrevistado 1,
2021).

Finalmente, en los relatos de los
entrevistados se identificaron algunos
signos que indican que los misicos
trabajan por vocacion. La satisfaccion
de crear y compartir su miusica, el
impacto positivo que esta puede tener
en la vida de las personas; asi como la
pasion y amor por la musica, va mas
alla del mero interés profesional o
financiero; pese al arduo recorrido en
sus trayectorias profesionales. “Es una
satisfaccion tener el privilegio de poder
tocar y hacer lo que me gusta”
(Entrevistado 10, 2022). “Me queria
dedicar a la musica, entonces lo tuve
decidido pues por amor al arte”
(Entrevistado 7, 2022). “Lo que
significa para mi trabajar en la mtsica
es plasmar un arte, dejar este vestigio

musical sonoro para un futuro, que a
alguien en algin punto le toque una
fibra sensible, dejar esta obra de arte
plasmada para siempre. (Entrevistado
1, 2021). “Yo considero que es la mayor
fortuna porque es realmente lo que me
gusta y cuando algo te gusta pues no es
un trabajo es una oportunidad de seguir
disfrutando” (Entrevistado 4, 2021).

Conclusiones

En conclusion, este estudio ha
proporcionado una visiéon detallada de
las trayectorias laborales de los mtsicos
en el area metropolitana de Monterrey,
destacando la precariedad laboral y la
inestabilidad que enfrentan en su vida
profesional; asi como la presencia de los
multiples empleos que requieren
combinar para completar sus ingresos.
La identificacion de las oportunidades y
limitaciones que enfrentan los musicos
para lograr un equilibrio entre la
realizaciébn econémica y personal es
fundamental para mejorar sus
condiciones laborales y asegurar su
bienestar en el ambito profesional y
personal. Este estudio destaca la
importancia de abordar los problemas
de precariedad y contingencia en la
carrera de los musicos para mejorar su
calidad de vida y promover la
importancia de la cultura y las artes en
la sociedad. Mediante las historias de
vida recogidas, se descubre también
que la flexibilizacion y adaptabilidad
siempre estan presentes en la vida de un
musico, armonizando con las
situaciones complejas que se les
presentan en su vida. Sin embargo, pese
a todas las dificultades que enfrentan,
los musicos disfrutan lo que hacen y

175



estan dispuestos a continuar con sus
carreras con expectativas favorables
para su futuro. Algunos tienen
aspiraciones de formar parte de
orquestas con reconocimiento nacional
e internacional, otros de seguirse
desarrollando en el sector académico o
creando musica; pero en general, la
aspiracion mas comdn de los musicos
es la de encontrar un equilibrio entre la
realizacién personal y la estabilidad
econdmica; lo que puede ser un desafio
en un sector con tanta incertidumbre y
precariedad laboral.

Para finalizar, es importante
destacar que Monterrey es una ciudad
en constante crecimiento cultural,
donde los musicos, a pesar de las
adversidades, han logrado desarrollar
su profesion y llevar una vida digna en
cierta medida. Sin embargo, existen
propuestas que podrian contribuir
significativamente a mejorar las
condiciones de estos profesionales de la
musica en la region. Una de estas
iniciativas es fortalecer la escena
musical local y fomentar la
participacion activa en la cultura y las
artes; esto se puede lograr a través de la
implementacion de  politicas y
programas de apoyo especificos para
los artistas musicales. Estos proyectos
podrian incluir la asignacion de becas y
subsidios para respaldar econd-
micamente a los musicos, asi como la
creacion de espacios dedicados para
ensayos y presentaciones. Con respecto
a nuevas investigaciones en vias
futuras, valdria la pena prestar atencion
a la posibilidad de establecer planes de
formacion y capacitacion que brinden a
estos agentes creativos las
herramientas necesarias para
desarrollar sus habilidades y promover
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su crecimiento profesional. De esta
forma no solo se estaria mejorando la
calidad de vida de los musicos, sino que
también se estaria enriqueciendo el
panorama cultural de Nuevo Ledn.
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