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Resumen

El presente trabajo realiza un analisis de la pesca artesanal desarro-
llada en la ciudad de Rosario en el marco de la apertura de las barre-
ras arancelarias que signific6 un aumento considerable de la deman-
da de pescado para su exportacién durante la década del ‘90. Este es-
cenario produce tensionesy ajustes en la actividad de los pescadores
que, en el marco de un programa de pesca artesanal de la subsecre-
taria de economia solidaria de la Municipalidad, plantea algunos in-
terrogantes sobre la relacion que se configura respecto a las exigen-
cias del capital, es decir, sobre la subsuncién de la actividad artesanal
al capital. Nuestro objetivo ha sido analizar dos dimensiones presen-
tes en la actividad, el mejoramiento técnico por un ladoy la relacién
pescador-acopiador por otro, dimensiones que consideramos claves
para pensar las nuevas caracteristicas que asume la actividad. De
esta manera logramos observar que la apertura de las barreras aran-
celarias, la modificacién de la base técnica del trabajo y las relaciones
que se establecen ente pescador y acopiador configuran un nuevo
entramado social donde la pesca artesanal comienza a subsumirse a
las exigencias del capital. Se ha trabajado con una metodologia de
corte cualitativo, a través de entrevistas en profundidad, observaciéon
directa y analisis de documentos de instancias ptiblicas.

Palabras clave: Pesca artesanal, economia solidaria, mercado ca-
pitalista, Argentina.

Recibido: 21-08-2013/ Aceptado: 08-07-2014

%

Universidad de Rosario. Argentina. E-mail: josegiavedoni@hotmail.com



68 / espacio abierto vol. 24 n° 1 (enero-marzo, 2015): 67 - 92

The Subsumption of Traditional Fishing to Market
Demands in Rosario, Argentina

Abstract

This paper analyzes traditional fishing developed in the city of Rosa-
rio in the context of opening the tax barriers, which meant a signifi-
cant increase in the demand for fish to export during the decade of
the 90s. This scenario produced tensions and adjustments in the ac-
tivity of fishermen that, in the context of a program by the sub-
secretary for economic solidarity in the municipality, raised questions
about the relationship configured regarding the demands of capital,
i.e., regarding subsumption of traditional activity into that of capital.
The objective of this study has been to analyze two dimensions: tech-
nical improvement on the one hand and the relation between fisher-
men and the middle-man collectors on the other, dimensions consid-
ered crucial for thinking about the new characteristics the activity as-
sumes. Thus, it can be seen that the opening of tax barriers, modifi-
cation of the technical basis of work and the relationships established
between fishermen and collectors configure a new social network
where traditional fishing starts to be subsumed by the demands of
capital. The research used a qualitative methodology through in-
depth interviews, direct observation and the analysis of documents
from public offices.

Keywords: Traditional fishing, economic solidarity, capitalist mar-
ket, Argentina.

1. Introduccion

A partir de comienzos de los 90 nos encontramos con una actividad pro-
ductiva con caracteristicas especificas (la pesca artesanal), inscripta en un pro-
grama estatal (la Subsecretaria de Economia Solidaria [SSES] de la Municipali-
dad de Rosariol) y enmarcada en transformaciones profundas del mercado (la

1 Sibien la pesca se encuentra inscripta en el programa de pesca artesanal de
la SSES, se trata fundamentalmente de un programa de ayuda a los pescado-
res en el marco de la actividad extractivista y comercial que desarrollan.
Como lo plantea el propio responsable del area, la intencién era hacer pre-
sente el Estado en una de las actividades con mayor ausencia del mismo. Por
ello, no se encuentra atravesado por las discusiones propias de la economia
social que se desarrollan en el ambito académico (potencialidades o no de
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posibilidad de exportacion a gran escala con la eliminacion de las tarifas adua-
neras). Este escenario produce tensiones y ajustes en la actividad de los pesca-
dores que, en el marco de un programa de economia solidaria, nos plantea al-
gunos interrogantes sobre la relacién que se configura respecto a las exigen-
cias del capital.

Por tal motivo, nuestro objetivo se encuentra en dar cuenta de dos lineas
de fuerza que configuran la fotografia de una determinada actividad productiva
0, en otros términos, dos movimientos que confluyen y se retroalimentan: en
primer lugar, c6mo las variaciones de la demanda de determinado producto,
es decir, las modificaciones en el mercado, inciden sobre los modos de trabajo
en determinada actividad. La segunda linea de fuerza refiere precisamente a la
forma de trabajo, es decir, al analisis del proceso de trabajo propiamente di-
cho, el modo en que se consume efectivamente la fuerza de trabajo en el pro-
ceso de produccion, el trabajo concreto como valor de uso.

Estos proceso de trabajo y consumo de la fuerza productiva son soportes
sobre los que se monta el telos conducente del capitalismo, la extraccién o pro-
duccién de plusvalor. Por lo tanto, esos soportes, es decir, las formas de trabajo
no tienen una caracteristica predeterminada para ser consideradas o no pro-
piamente capitalistas, la misma se encuentra en el fin al que tributan, la pro-
duccién de plusvalia, mas alla que sean formas de trabajo artesanales, solida-
rias o cooperativas. De esta manera, asi como senala Marx, un negro es un ne-
groy so6lo en determinadas condiciones se convierte en esclavo o una maquina
de hilar es una maquina de hilar y s6lo en determinadas condiciones se con-
vierte en capital (1973: 36), la pesca artesanal no es sencillamente no-capita-
lista por el hecho de mantener formas tradicionales en la actividad. Lo que la
transforma en capitalista son las relaciones sociales en las que esta inscriptay,
para analizar ello, nos valemos de la categoria de “subsuncion”.

Alos fines del presente articulo, “...1a subsuncién del proceso laboral en el
capital se opere sobre la base de un proceso laboral preexistente... como por
ejemplo el trabajo artesanal [...]. Si en estos procesos de trabajo tradicionales
que han quedado bajo la direccién del capital se operan modificaciones, las mis-
mas sélo pueden ser consecuencias paulatinas de la previa subsuncién de de-
terminados procesos laborales, tradicionales, en el capital” (Marx, 1997: 55). De

constituir reductos para otra economia o el dilema sobre la produccién de va-
lores de uso o valores de cambio en el marco de esos emprendimientos, etc.).
Se trata de una actividad extractiva para su venta en el mercado. Sin embar-
do, el programa fue posible por la existencia de una Asociacién que aglutina-
ba a cerca de 200 pescadores de la ciudad y que podria ser pensado como
paso previo a la formacién de una cooperativa.
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esta menara nos encontramos, por un lado, que procesos de producciéon deter-
minados socialmente de otro modo, se han subordinado, se subsumen a las
exigencias del modo de produccién capitalista. Por otro, que esta subsuncion
se expresa en la articulacién de productores desparramados a partir de la de-
manda del mercado, lo que Marx denomina la cooperacion como forma de
emergdencia y manifestacion del capital (2011: 407). En tercer lugar, esta arti-
culacién no se produce de forma directa y manifiesta, como podria ser a través
de su reunién en un mismo lugar o de su trabajo bajo una misma firma, sino de
manera indirecta a través de la demanda y exigencia del mercado. De esta ma-
nera, la articulacion, la cooperacion capitalista se opone al modo de trabajado-
res independientes y, si bien, los trabajadores pueden observarse como inde-
pendientes realizando cada cual su tarea y labor, en realidad se encuentran
condicionados por aquellas exigencias del mercado que los transforma en una
fuerza mancomunada, atn sin saberlo. Por ello la categoria de “subsuncion” es
el eje central vertebrador del andlisis ya que permite pensar la pesca artesanal
en la ciudad de Rosario en el marco de las relaciones sociales capitalistas.

En el caso particular que nos ocupa, el Programa de Pesca Artesanal de-
pendiente de la SSES de la Municipalidad de Rosario, Provincia de Santa Fe, es
posible reconocer estas dos lineas o movimientos que son las que desarrolla-
remos a continuacién. Hemos trabajado con un enfoque metodolégico predo-
minantemente cualitativo, basado en entrevistas en profundidad a informantes
claves (pescadores, acopiadores y funcionarios del Estado); observacién direc-
ta de la actividad pesquera; observacién de documentos e informes de orga-
nismos publicos (SSES de la Municipalidad de Rosario, Consejo Pesquero Pro-
vincial, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién); y peridédicos.
Pero al mismo tiempo, nos valimos de informacién estadisticas para desarro-
llar el primer punto del trabajo.

2. Radiografia de la produccion y comercializacion
pesquera

Argentina cuenta con importantes cursos y cuerpos de agua (lagos, lagu-
nas, embalses, rios y canales) e, inicialmente, estos recursos hidricos se pue-
den subdividir en dos grandes subregiones: Patagénica y Brasilica, separadas
por el Rio Colorado?2. Esta tiltima ocupa gran parte del continente sudamerica-
noy posee dos cuencas, la Amazénica y la Paranoplatense. Argentina es la par-

2 Ver Informe Nacional sobre el Repoblamiento de Cuerpos de Agua Continen-
tales” (2011), Direccién de Pesca Continental, Subsecretaria de Pesca y Acui-
cultura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Argentina.
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te sur de la subregién Brasilica y posee en su interior tres zonas principales: la
zona de Cuyo, Centro y Noroeste, la zona Pampasica y, finalmente, la zona Me-
sopotamica y Noreste. Esta tltima posee los grandes cursos de agua y una gran
diversidad ictica. Particularmente, la Provincia de Santa Fe cuenta con 700 km
de ribera, un millén de hectareas en el sistema insular (incluyendo albardones
ylagunas interiores), y 300 mil hectareas ocupadas por el cauce principal, riosy
arroyos interiores que la recorren, donde cerca de 3 mil pescadores artesana-
les y deportivos despliegan sus actividades. Sobre esos 700 kilémetros de cos-
ta sobre el rio Parand, las localidades riberefas, entre las que se cuentan 45
municipios y comunas, desarrollan actividad pesquera. Estas localidades son
lugares de desembarco del pescado, pero sélo 10 de ellas poseen Puerto de
Fiscalizaciéon de Productos de la Pesca Comercial (Espinach Ros y Sanchez
2007).

La actividad pesquera se compone de varios elementos o eslabones:
pescadores, acopiadores y frigorificos. Entre los pescadores se suele diferen-
ciar aquellos que realizan la actividad hace cierto tiempo y, si bien puede que
no sea el tnico trabajo, si es el principal, a partir del cual adquieren su principal
ingreso (capital econémico) y al mismo tiempo un capital simbdlico. Es decir,
se trata de un medio para reproducir materialmente su vida y la de su familia,
pero también el modo a partir del cual se constituye en sujeto, alguien que
piensa, dice y actiia como pescador. Suelen pertenecer a una tradiciéon de pes-
cadores, reivindica el rio como su habitat y, al mismo tiempo, lo reconoce como
recurso que debe ser respetado en su explotacion3. Frente a ellos se encuen-
tran aquellos que realizan la actividad como efecto residual de hechos sociales
desafortunados tales como la desocupacion o la subocupacién. No se las reco-
noce como personas ligadas al rio y los propios pescadores no suelen sentir
simpatia por ellos. Esta distincién se encuentra presente en los pescadores en-
trevistados que suelen mirar con total desconfianza a quienes aparecen repen-
tinamente a practicar la pesca: “...aca se ven muchos pescadores nuevos, son
pescadores que vienen porque ahora hay arribada, tienen una canoa, tienen un
amigo pescador que les hizo hacer una red, y aparecen ahora, pero pasala arri-
bada y se van”. También el responsable de pesca artesanal de la Municipalidad
de Rosario identificaba esta situacién problematica: ...los lazos estdan, si bien
como te decia, es muy dificil establecer vinculos asociativos en el terreno y en el
rio, también hay conflictos, hay defensa de los lugares propios, conflictos de in-
tereses. En este momento es un momento de gran conflictividad porque apa-
rece gente que no pesco durante todo el afno entonces los otros se engjan por-

3  Parala problematizar la relacién de los pescadores con la “cuestion ambien-
tal” ver Balbi 2007.
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que estuvieron rompiendo sus motores, rompiendo sus tejidos, conflictos de
intereses entre distintos sectores. Pero si, lazos fuertes de ayuda mutua, de re-
ciprocidad...”. Pero también se trata de una distincién presente en Informes es-
pecializados como es el caso de Espinach Ros y Sanchez (2007). La particulari-
dad del rio como recurso publico ofrece la posibilidad a quienes no viviendo de
la pesca, la reconocen como una posible “changa” en situaciones dificiles, lo
que genera rispideces con quienes practican la pesca como trabajo y, al mismo
tiempo, modo de vida.

En segundo lugar los acopiadores o palanqueros, quienes se encargan
de recolectar, concentrar el pescado recorriendo todos los puntos de desem-
barque del mismo e ingresarlo a la cadena de frio. El palanquero es una figura
que tiene larga data, ya que el conocido informe del Dr. Vidal de fines de los ‘60
(1969), menciona la importancia del mismo en la actividad pesquera. Sélo para
mencionar el aspecto juridico, la actividad del acopiador se encuentra presente
en el decreto 2410 de noviembre de 2004 que reglamenté laley 12.212, donde
establece algunas distinciones respecto a los mismos.

En tercer lugar los frigorificos que venden a grandes centros del interior
del pais como Cérdoba y Ciudad de Bueno Aires, pero con el incremento de las
exportaciones, su mercado suele ser internacional, destinando el 90% de lo
que procesa (Espinach Ros y Sanchez 2007). En noviembre de 2009, el secreta-
rio del Sistema Hidrico, Forestal y Minero, Ricardo Biani senalaba que "...en la
cadena productiva del pescado de rio hay eslabones ‘sometidos’ (como los
pescadores) y otros dominantes”# en clara alusién a acopiadores y frigorificos.
En la Provincia de Santa Fe, la CaAmara de Frigorificos de Pescado de Rio agrupa
a 9 frigorificos exportadores: tres en Los Zapallos, tres en la ciudad de Santa Fe,
uno en Coronda, Gaboto y Villa Constitucién. Un Documento oficial3 realizado

4 http://www. ellitoral.com/index.php/idum/47047-sabalos-santa-fe-busca- con-
trolar-mejor-el-acopio Es importante sefalar que la policia, segun el entrevis-
tado, no se encuentra ejerciendo una funcién en el marco de la ley, sino que
“tumbar” los camiones refiere a procedimientos y argumentos dudosamente
legales. En este sentido, la policia estaria ejerciendo un poder arbitrario de he-
cho con el fin de preservar el negocio de ciertos frigorificos que estarian siendo
afectados. La sospecha del entrevistado radica en la supuesta “caja de recau-
dacion” que serian dichos frigorificos para la policia de la zona, para evitar que
recaigan sobre ellos los controles que si seria pertinentes realizar. Para un ana-
lisis de los ilegalismos del Estado como modo de gobierno de los fenémenos
sociales ver Giavedoni, 2012.

5 “Elrio. Cadena de valor. Una nueva visién para la produccién y el desarrollo”,
Ministerio de la Produccién, Gobierno de Santa Fe.




subsuncién de la pesca artesanal a las exigencias
del mercado en rosario, argentina josé gabriel giavedoni 73

conforme a los registros de la Secretaria de Medio Ambiente del afio 2008,
menciona la existencia de 13 frigorificos repartidos entre las localidades de
Santa Fe (5), Paraje Los Zapallos (3), Coronda (1), Puerto Gaboto (2), Rosario (1)
y Villa Constitucién (1).

La actividad de los frigorificos se encuentra profundamente influenciada
por la cuestién de las vedas, las retenciones y los cupos a las exportacionesy,
en menor medida, los pescadores, por lo tanto, en funcién de estas cuestiones
suelen tomar posiciones publicas muy claras. Respecto a los pescadores, en
Junio de 2007 un grupo de pescadores se autoconvocaron con el fin de dejar
de venderles a determinados frigorificos. Pescadores de la zona de Santa Fe,
quienes vendian sabalos a frigorificos del Paraje Los Zapallos, habian decidido
dejar de vender debido a la permanente baja de los precios que solian pagarles
y comenzaron a venderles a frigorificos de la ciudad de Santa Fe. Uno de los
pescadores involucrados sefalaba que, a propésito de esta medida, "...cuando
los frigorificos de Santa Fe quieren venir al Leyes [pequena localidad a unos 20
Km al norte de la ciudad de Santa Fe] a querer comprarnos los pescado, les ‘tu-
mban’ los camiones por la policia. Les buscan todas la vueltas para decomisar-
les los pescados”®. Sin embargo, como es de esperar, también los frigorificos
toman posicién cuando sus actividades se ven afectadas, como es el caso de
los momentos de veda y cuando se fijan los cupos para exportacion.

La cuenca del Rio Parana, como es de esperar, tiene la pesca como una
de sus principales actividades comerciales desde las primeras décadas del si-
glo XX. La instalacién de fabricas de aceite y harina de pescado por la década
del 20 hasta la posibilidad de exportacion en las tltimas décadas de dicho si-
glo, hicieron de la pesca una de las actividades extractivas mas tentadoras.
Como lo senala un informe de la Direccién de Pesca Continental, “las pesque-
rias continentales de la Argentina mantienen una importancia significativa a ni-
vel nacional en términos econdmicos debido al volumen exportable, y gran im-
pacto social por su aporte a la seguridad alimentaria y a las economias familia-
res regionales””.

A comienzos de la década del ‘90, en el marco de la profundizacion del
proceso de desregulacién econdmica, se produce una reforma de las regula-
ciones en el comercio exterior. Esta reforma implicé un proceso de apertura a

6  En http://www.notife.com/noticia/articulo/913377.html Por “Leyes” refiere a
la comuna Arroyo Leyes situada a unos 20 km de la ciudad de Santa Fe hacia
el norte por la ruta provincial N° 1.

7  “Informe Nacional sobre el Repoblamiento de Cuerpos de Agua Continenta-
les” (2011), Direccién de Pesca Continental, Subsecretaria de Pesca y Acuicul-
tura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Argentina.
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las importaciones caracterizado por la reduccién de los aranceles y de los ins-
trumentos para-arancelario y, también, la eliminacion de las retenciones a las
exportaciones. En términos generales, entre 1990 y 1998 las exportaciones
crecieron un 115% mientras que las importaciones lo hicieron en un 320%. En
este marco de liberalizacién del comercio exterior se incrementa notablemen-
te la exportacion en el sector de pescados y mariscos, al bajarse las retenciones
a las exportaciones. Como efecto de esta apertura comercial, senala Rapoport,
aquel sector creci6 casi un 270% entre 1990 y 19978,

En este sentido, la década del ‘90 implica un gran empuje para las expor-
taciones argentinas y, en particular, para la actividad pesquera. Si bien a fines
de esta década las exportaciones en pescados y mariscos se estabilizan medi-
das en valor, para disminuir en los ultimos afnos, a fines de la década siguiente
recuperara la curva ascendente®. Rapoport sefala que a partir de 1997 *...las
ventas argentinas comenzaron a estancarse medidas en valor, aunque conti-
nuaron creciendo en volumen” (2009:810). Ocurre que, segun datos del SENA-
SA, la década siguiente implicara un aumento en las exportaciones de pesca-
dos medidas en valor, pero cierto estancamiento medido en volumen, es decir,
un proceso inverso al enunciado por Rapoport10,

A pesar de este amesetamiento, atuin asi se identifica un incremento en
las exportaciones de pescadosy, por ende, un aumento en la actividad extracti-
va. Como expresa Rapoport, “si bien el desarrollo de este sector habia comen-
zado varios anos antes, en el periodo bajo analisis [1990-1998] alcanz6 volu-
menes de produccién y ventas particularmente altos, aunque se convirtié en
problematico de cara al futuro y revel0 la falta de una politica oficial de preser-
vacion de los recursos naturales” (2009, p.811). Segtin un Informe de las Sub-
secretaria de Pesca y Acuicultura de la Nacion realizado en los aiios 2005 y 2006
(Espinach Ros, 2007), las exportaciones de pescado de rio alcanzan en la ac-
tualidad a unas 40.000 toneladas, teniendo como destino principal a Colom-
bia, Nigeria, Bolivia y Brasil. Del total del volumen exportado, el 90% proviene
de Entre Rios y Santa Fe, y el 89% de esas exportaciones son de sabalo. Por el
contrario, lejos se encuentran otras especie, como la boga y la tararira que al-
canzan un 4%, o el pati, el dorado y el surubi con sélo el 1%". La informacién

8 Fuente: Secretaria de Programacién Econémica y Regional (en Rapoport,
2009, p.811).

9  En el rubro “"Pescados y Mariscos” de una exportacién por 1122 millones de
dolares en 2009 a 1396 millones de dolares en 201 1. Elaboracién propia con
fuentes del SENASA.

10 Elaboracién propia con fuentes del SENASA.
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del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion vuelven a colocar
al sabalo como la especie de mayor exportacion.

En este marco, los pescadores de sabalo se encuentran sujetos a los vai-
venes de los frigorificos exportadores y suelen dedicarse a pescar esta especie
por tiempo completo. Sin embargo, como senalamos hace un momento, la
veda es el instrumento que caracterizé a la década del "90 producto del creci-
miento de la presion sobre el recurso pesquero. Como sefala Rapoport, “la in-
tensidad de las capturas provocé una paulatina depredacién de la fauna mariti-
ma, que obligé al establecimiento de temporadas de veda y comenz6 a dificul-
tar el mantenimiento de la actividad” (2009, p.811). En realidad, habria que
considerar tres herramientas a partir de las cuales se gobierna la actividad pes-
quera en la provincia de Santa Fe: la veda, las licencias que habilitan practicar la
pesca y los voliumenes de pesca.

La veda es la potestad que tiene la autoridad de aplicacién, en nuestro
caso la Secretaria de Estado, Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable del Go-
bierno de la Provincia de Santa Fe, de prohibir de forma permanente o durante
un plazo determinado la pesca de determinadas especies debido a sobreex-
plotacion, regresion numérica o riesgo de extincion. Si bien la Ley Provincial
12.212 mencionaba la “veda” como una herramienta que podia ser utilizada
por la autoridad de aplicacion, es en enero de 2007 que la Legislatura provin-
cial aprueba la Ley 12.703 que prohibe la captura de toda especie de rio duran-
te los meses de noviembre, diciembre y enero, a partir de noviembre de 2007,
aunque para este ano el régimen se modific levemente.

En noviembre de 2006 el Consejo Provincial Pesquero se moviliza pro-
ducto del veto del gobernador de la provincia, Jorge Obeid, a lo que se llamé la
Ley de veda. Quienes manifiestan oposicién al veto del entonces gobernador
de la provincia son el representante de los clubes de pesca, de la Cdmara de tu-
rismo, de los Cabaneros y presidentes de Fiestas provinciales de pesca, es de-
cir, personas de peso politico, social y econémico, ligadas al negocio del turis-
mo. “Quienes hacen de la explotacién comercial del recurso icticola un gran
negocio exportador, no estan pensando en las familias exportadoras [...] ...in-
vertir en turismo porque es mundialmente sabido que es la herramienta mas
eficaz para lograr ingresos genuinos a nuestra provincia”1l. Los pescadores
aun no formaban parte del CPP y su posiciéon no se encuentra representada,
pero se trata de una puja entre trabajadores del rio que viven de la pesca y su

11 Carta enviada por miembros del CPP al Gobernador de la provincia, fechada
el 23 de noviembre de 2006. Archivo personal.
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comercializacion, frente a aquellos que explotan turisticamente el rio y donde
la pesca comercial les resulta un estorbo.

En resumen, la apertura comercial con la desregulacién de los mercados
de bienes primarios, al tiempo que una mayor integracién del comercio regio-
nal en el Mercosur, habilita el incremento de la presién sobre el recurso para lo-
grar la demanda del mercado internacional. En este marco, aunque este incre-
mento de la actividad se asienta sobre la organizacion social pesquera regional
que es la unidad doméstica (Prol, 2011), la cadena de valor del rio se modifica,
porque se realizan cambios en las formas de trabajo y en las especies deman-
dadas.

El reconocimiento de estas nuevas exigencias del mercado constituye un
nuevo escenario que ofrece importantes posibilidades de crecimiento. Pero lo
que es necesario reconocer al mismo tiempo, es que la constituciéon de un mer-
cado a gran escala implica transformaciones en una practica que se caracteriza
como artesanal y que la ley, al mismo tiempo, la reconoce como tal. En este
sentido, los mecanismos que le son propias a la pesca artesanal se transfor-
man y comienzan a operar en una suerte de subsuncion a las exigencias del
mercado. A modo de ejemplo, el acopiador es un engranaje de la actividad que
ha existido desde hace mucho tiempo, como lo menciona el Informe del Dr. Vi-
dal, al menos desde hace unos cincuenta anos. Sin embargo, el papel que de-
sempena en este nuevo escenario es determinante para inscribir esta practica
en una racionalidad mas acorde a las exigencias demandadas por el mercado.
De la misma manera, la disciplina siempre fue un elemento fundamental en el
trabajo del pescador, sin embargo, la autodisciplina que se impone actualmen-
te, que deviene autoexplotacién, adquiere sentido en funcién de esas mismas
exigencias. En otras palabras, se reconfiguran antiguas modalidades de traba-
jo para adaptarse a las nuevas exigencias del mercado. Estas nuevas exigen-
cias que se tradujeron en una acelerada demanda de pescado, fundamental-
mente para exportacién, no implicaron la incorporacién de mano de obra al
proceso de extraccion, por el contrario, se produce una reorganizacion del pro-
ceso intensificando las jornadas de trabajo en términos de dias trabajados y
horas trabajadas. Si antes los pescadores trabajaban un promedio de tres dias
por semana en la pesca, las nuevas exigencias hacen que lo hagan los cinco
dias de la semanal2 y en largas jornadas de trabajo (Ver Boivin et al, 1997). Por
tal motivo, inmediatamente nos detendremos a dar cuenta de estas transfor-
maciones en el modo de trabajo de la practica pesquera.

12 Cabe aclarar que la Ley Provincial de Pesca prohibe la practica de la pesca ar-
tesanal para el comercio los fines de semana.
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3. Modalidades de trabajo y consumo de la fuerza
de trabajo pesquera

Como senalaba Vidal (1969), la actividad pesquera en Rosario tenia una
gran magnitud, entre varios motivos, uno de los cuales era requerir mucho
personal para llevarse a cabo, entre los cuales se encontraba la mano de obra
entre pescadores, acopiadores, revendedores, transportistas e industriales. En
este Informe de fines de la década del ‘60, Vidal se referia a los pescadores bajo
la figura de “pescadores profesionales”. En la década del ‘90 se hace la distin-
cién entre la figura del "pescador artesanal” con la del “pescador comercial”, en
funcién de la capacidad productiva, el lugar de desarrollo de la actividad y, fi-
nalmente, las relaciones salariales y comerciales que sostenian con las empre-
sas. Daniel del Barco (2000) senala que esta diferenciacién se debe a conflictos
suscitados entre pescadores locales y pescadores que poseian equipos con
mayor tecnificacion, pescadores que lograron dar cierto salto tecnologico con
la incorporaciéon de motores con mayor potencia, embarcaciones mas livianas
y redes de mayor longitud. Por su parte, el informe de la Direccién de Pesca
Continental sefala que *...pueden distinguirse claramente tres tipos de pes-
querias: a) de subsistencia, b) comercial y ¢) deportiva. Las dos primeras pes-
querias mencionadas las desarrollan los ‘pescadores artesanales’, para quie-
nes la actividad es la forma de vida que les proporciona alimento y una fuente
de trabajo. Las pesquerias artesanales de pequeia escala aseguran el abaste-
cimiento de proteina de pescado a las comunidades litorales y a las otras areas
que no estan cubiertas por la red de distribucién de productos marinos”13.

La actividad pesquera en la provincia de Santa Fe se encuentra regulada
porlaLey 12.212 sancionada en 2004 y una serie de decretos que reglamentan
dicha ley y que, en lo sucesivo, han modificado alguna de las reglamentacio-
nes. La autoridad de aplicacion es la Secretaria de Estado de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable. La ley establece cuatro modalidades de pesca bajo las
cuales se permite llevar a cabo dicha actividad: pesca comercial, pesca deporti-
va, pesca con fines cientificos y pesca de subsistencia. La que mayormente nos
interesa es la pesca comercial, aquella que llevada a cabo con fines de lucro y,
como el articulo 22 senala, s6lo puede ser practicada por los “pescadores arte-
sanales”. Es decir, a la modalidad de pesca comercial se adhiere un tipo especi-
fico de pescador habilitado para la misma, que implica una manera especifica
de practicar la pesca, el “pescador artesanal”.

13 ‘“Informe Nacional sobre el Repoblamiento de Cuerpos de Agua Continenta-
les” (2011), Direccién de Pesca Continental, Subsecretaria de Pesca y Acuicul-
tura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Argentina.
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Un pescador para ser considerado “pescador artesanal” y asi practicar la
pesca comercial, debe cumplir con cuatro requisitos (art.23): practicar la pesca
dentro de la jurisdiccién del departamento donde posee su domicilio; tener
una residencia minima en dicho departamento de al menos 2 (dos) anos; utili-
zar para ello embarcaciones a remo o con motores de hasta 15 hp de potencia;
pescar por cuenta propia, sin establecer relaciones de dependencia laboral con
terceras personas. El producto de la pesca es de su propiedad y el mismo debe
ser destinado al consumo familiar, la venta directa al publico, a comercios o
acopiadores, segun su propia decision. Partiendo de esta delimitacion juridica
del pescador artesanal, sobre dos gjes realizaremos un analisis de las especifi-
cas formas de trabajo que adquiere hoy dia la actividad: la incorporacién tecno-
l6gica a la actividad, la innovacién técnica por un lado y, por otro lado, el traba-
jador por cuenta propia y su relacién con el acopiador, lo que denominaremos
la reciprocidad asimétrica.

3.1 Innovacion técnica

Como recién se mencionaba, no puede pescar fuera de su jurisdiccion, la
localizacién del pescador, la jurisdiccion reconoce el territorio de desenvolvi-
miento de su actividad, donde el pescador es habilitado por licencias de validez
anual. En consonancia con esta restriccion normativa, Espinach Ros y Sanchez
senalan como caracteristica del pescador artesanal que “Los pescadores san-
tafesinos utilizan principalmente el valle aluvial, donde realizan incursiones
que no superan los 20 kildmetros desde su lugar de residencia” (2007, p. 11).
Sin embargo, se es pescador artesanal no sélo por la inscripcion territorial de
su actividad, sino por realizar la misma por medio de determinados aparejos,
herramientas especificas de trabajo14.

Entre estas herramientas encontramos las mallas o telas, centrales para
el desarrollo de la actividad. La ley establece el uso de las mallas reglamenta-
rias en funcién de ciertas medidas de largo y de espesor, pero este uso se en-
cuentra prohibido para la modalidad de pesca deportivo (s6lo se puede practi-
car con cana, reel o linea de mano). De esta manera, la reglamentacion del uso
de la malla es dirigida con exclusividad a la pesca artesanal. En su articulo 19 la
Ley prohibe la tenencia o comercializacion de redes que no cumplan con las
medidas reglamentarias previstas en esta misma ley, es decir, medidas previs-
tas en el articulo 44: “Se establece como abertura de malla minima lade 16 cm.

14 Sellama “artes de pesca” a las diferentes modalidades de capturas del pesca-
do, que en algunos casos pueden ser ancestrales: trampero, polaco, fija, es-
pinel, mallén, maroma, cimbra, etc.
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(dieciséis centimetros) para las enmalladoras, medidos entre nudos opuestos
de malla estirada y una longitud maxima por embarcacién de 250 (doscientos
cincuenta) metros, independientemente de la cantidad de pescadores habilita-
dos que se encuentren embarcados en las mismas”. Por su parte, el articulo 44
del decreto N° 2410 sancionado en noviembre de 2004 que reglamenta la ley
antedicha, menciona:

“La cantidad de red autorizada se entiende como el maximo posible. En
ningun caso la longitud total de las redes que estén caladas fijas podra ser
mayor del 50 % del ancho del cuerpo de agua en el lugar y momento de la
operacion de pesca. Las redes que se estén utilizando a la deriva en un cur-
so de agua, no podran exceder el tercio del ancho del mismo en el lugar y
momento de la operacion de pesca. Las redes solo podran utilizarse cala-
das fijas en un sitio determinado o a la deriva en un curso de agua. Queda
expresamente prohibido el arrastre de las redes mediante traccién a san-
gre, a motor, poleas o aparejos u otros medios”.

Es decir, se establece una longitud y un espesor determinado de la malla
y, el articulo reglamentario también menciona la manera en que la misma debe
ser utilizada, caladas fijas o a la deriva por el curso de agua, quedando prohibi-
do la modalidad del “arrastre”13. Los pescadores de Rosario realizan su activi-
dad en el canal principal del Parana, con mallas que van a la deriva, sostenidas
en sus extremos por boyas y mantenidas estiradas con pesos. A esta practica se
la denomina “lance”, “hacer un lance” es tirar la malla en el rio y recogerla rio
abajo tiempo después. Estas partes del rio donde se realizan los “lances” se las
denomina “canchas de pesca”, es decir, grandes extensiones que son recono-
cidas por los propios pescadores y que, incluso, algunas llegan a identificarse
con sus nombres propios en la medida que, muchas veces, le han dedicado
tiempoy esfuerzo para limpiar la cancha de raigones o cualquier otro elemento
que pudiese obstaculizar el recorrido de la tela.

En relacién a la red, la malla, la tela, como indicamos hace un momento,
la ley establece las medidas reglamentarias para su uso, pero al mismo tiempo,
el trabajo etnografico nos permitié observar la relacién que el pescador tiene
con la misma. La red es su herramienta de trabajo, su medio de trabajo sin el
cual no puede llevar a cabo la actividad y, como correlato, no generaria “rique-
za”. Sin embargo, la observacién directa en el terreno nos ha permitido obser -
var la relacion directa, una relacién cercana que el pescador tiene con lared, de
manera que no la percibe como un simple medio de trabajo, sino “el” medio

15 Se denomina “arrastre” a la modalidad de transportar la malla por el rio ayu-
dada por embarcaciones en sus extremos.
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que lo vincula con el agua, la extension de su propio cuerpo. Al mismo tiempo,
la incorporacién de nuevos elementos de confeccién de la tela ha permitido lo-
grarlas de mejor calidad, mas duraderas y mas efectivas.

En relacion a una de las incorporaciones tecnoldgicas de mayor alcance,
uno de los pescadores entrevistados senala: “"No somos pescadores profesio-
nales, somos pescadores artesanales. Por eso quieren que andemos a remo
también”. La incorporacién del motor en la actividad pesquera artesanal sigue
siendo una discusion, en la medida que algunos lo consideran un elemento
que liquida la naturaleza artesanal de dicha actividad. El aumento de la activi-
dad extractiva no pareci6 inicialmente haber implicado una transformacién en
la forma de trabajo, ya que la incorporacién de algunas herramientas como los
motores en las embarcaciones se encontraban presentes bastante anos antes,
sin embargo, el uso del mismo adapta la actividad a estas nuevas exigencias.
Lo que implicé fue, por un lado, la extensién e intensificacion del trabajo, que
se traduce en una suerte de autoexplotacion, al mismo tiempo un mayor abuso
de los acopiadoresy, por el otro, el uso desmesurado del recurso que se mate-
rializé en las recurrentes vedas a la actividad que son los modos con que la au-
toridad provincial regula la utilizacién del rio16. El informe que el doctor Vidal
elaborara a fines del ‘60 menciona la escasa incorporacion tecnolégica en la
actividad extractiva pesquera de agua dulce en la zona de Santa Fe: “Los tnicos
‘adelantos’ son el uso de redes de nylon, flotantes de plastico y un mayor nime-
ro de motores fuera de borda en sus embarcaciones” (1969, p. 31). Reciente-
mente, el responsable del programa de pesca artesanal de la Municipalidad de
Rosario, por su parte, ha logrado ofrecerle a los pescadores motores y embar-
caciones!?, lo que no es nada menor, considerando la agresividad que puede

16 Sobre este tema es necesario realizar una aclaraciéon. Entendemos que existe
una mayor presion sobre el recurso, producto de la demanda provocada por
la apertura comercial de las exportaciones. Sin embargo, esta mayor presiéon
no puede explicar el problema ambiental. Suele reconocerse al pescador
como el principal responsable del maltrato del recurso y la escases de pesca-
do, sin embargo, modificaciones estructurales para el comportamiento del
rio suelen no estar presentes en dichas valoraciones, tales como la construc-
cién de represas, la construccién del puente Rosario-Victoria y su impacto en
los humedales, la quema de pastizales en las islas para actividades agrope-
cuarias, el traslado del ganado, hasta la arbitraria interrupcién de arroyos in-
ternos por parte de productores agropecuarios. Uno de los principales pro-
blemas ambientales han sido los humedales, zona por excelencia de repro-
duccién del sabalo.

17 En realidad, desde el Programa de Pesca Artesanal se logra transferir subsi-
dios que son gestionados por la Asociaciéon de pescadores de forma auténo-
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manifestar el rio Parana en determinadas situaciones climaticas. Pero al tiempo
que reduce los riesgos en el trabajo la incorporacion de motores y el mejora-
miento de las embarcaciones, mejorando de esta manera las condiciones la-
borales, también permite una modalidad diferente de consumo productivo de
la propia fuerza de trabajo. Mejorar las condiciones de trabajo implica al mismo
tiempo mejoras las condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo. Esto vie-
ne de la mano de la extraccion de plusvalor absoluto y relativo a partir de la ex-
tension de la jornada laboral en el primeroy la transformacion de la base técni-
ca que permite el aumento de la productividad en el segundo.

Sin embargo, es necesario senalar que algunos adelantos tecnolégicos
estan limitados por las definiciones que la ley provincial de pesca realiza sobre
quienes se consideran pescadores artesanales. Mientras que el informe de Vi-
dal de 1969 trabaja con la categoria de pescador profesional, este problema no
lo encuentra, sin embargo, la mencionada ley caracteriza al pescador artesa-
nal, entre otras cosas, por los tipos de herramientas que utiliza para practicar la
pesca. Caso emblematico es la posibilidad de utilizar motor fuera de borda no
mayor a 15 hp.

La incorporacion tecnolégica se constituye en una variable de analisis
porque no soélo implicaria la incorporacién de herramientas externas a una
practica, mejorando sélo las condiciones de ésta, por el contrario, implicaria la
transformacion de la misma practica, de la misma actividad, de las relaciones
sociales sobre las que se sostiene la actividad. En otra palabras, como senala
Coriat (2011), debemos diferencias las innovaciones tecnolégicas de las inno-
vaciones organizacionanes, es decir, establecer de qué manera la incorpora-
ciéon de nueva tecnologia al proceso extractivo o productivo modifica sustan-
cialmente la organizacion del trabajo18. La incorporacién tecnolégica puede
modificar la naturaleza de una practica, no sélo una mera mejoria de la mis-
mal9. Como se observa, una “simple” transformacién tecnolégica, permitié

ma, los mayores procentajes de estos han sido dedicados a la compra de em-
barcaciones y de motores, en menor medida para la compra o reparacién de
otros elementos necesarios para la pesca.

18 Coriat menciona esto a propdsito de la incorporacion de la electrénica en la
produccién, innovacién tecnolégica que no considera haya modificado sus-
tancialmente la organizacién de la produccién (2011:20). Sin embargo, se
debe reconocer que la técnica depende de los conceptos de organizacién del
trabajo en los que estan insertas (2011, p. 35).

19 Norbert Elias, para dar cuenta del proceso de civilizacién, ademas de la com-
plejidad que van adquiriendo las relaciones sociales, menciona también al-
gunos adelantos tecnoldgicos. El herraje y una nueva técnica de tiraje para el



82 / espacio abierto vol. 24 n° 1 (enero-marzo, 2015): 67 - 92

una gran transformacion en la actividad econémica y, por ende, en las relacio-
nes sociales que se constituyen. En este sentido, es necesario observar el im-
pacto que tuvo en la practica de los pescadores, aun de manera limitada, el re-
emplazo de la embarcacién a remo por el motor y la embarcacién de madera a
la de fibra, entre otras cosas.

La pesca realizada a remo era, por una cuestion de retribucién econémi-
ca, una actividad solitaria. La ganancia era escasa en la medida que la pesca
realizada a remo tenia sus limites. Sumarle un integrante mas a la embarca-
cién implicaba que la ganancia debia ser distribuida, lo que suponia una consi-
derable disminucién de la misma. De esta manera, el remo obliga a formas es-
pecificas de trabajo: primero, la malla se lanza, casi con exclusividad, no en el
canal principal, sino en canchas mas cerradas, angostas y cortas cercanas a la
costa; segundo, la jornada de trabajo era limitada y se reducia a una jornada
que se realizaba durante el dia o durante la noche. La imposibilidad de pescar
en el canal principal se debe a la dificultad de manejar la embarcaciéon a remo
en un curso de agua que, muchas veces, se presentaba hostil y, obviamente,
con una considerable corriente permanente. Por otro lado, el remo regula el
tiempo de trabajo, la embarcacién se desliza como resultado del esfuerzo del
hombre, este esfuerzo es limitado y la velocidad de la embarcacién también.
Esto llevaba a que la jornada se limitara a medio dia, ya que el esfuerzo del pes-
cadory las distancias que se pueden cubrir con una embarcacién a remo son li-
mitadas, considerando que siempre existe en la jornada de trabajo parte que
se realiza con la corriente a favor y parte con la corriente en contra. Por estos
motivos, el remo se convertia en un regulador de la jornada de trabajo y, al mis-
mo tiempo, organizaba por ello el resto del circuito de la actividad. Esto quiere
decir que los acopiadores debian recoger el pescado en dos momentos del dia,
por la manana bien temprano cuando los pescadores volvian de la pesca du-
rante toda la madrugada y a la tardecita luego de la jornada durante el dia. Por

caballo, desempenan un rol importante en este proceso civilizatorio. Si ante-
riormente el tiro del caballo se encontraba en el cuello del mismo, permitién-
dole al jinete lograr una mejor postura del animal con la cabeza erguida, pero
impidiendo soportar la carga de grandes voltimenes, a partir del siglo XI y XII
esta técnica se modificara. Lo mismo con la herradura de hierro que era ine-
xistente en la antigiiedad y que, a partir de su invencién otorgara mayor resis-
tencia a la pezuna del caballo en su fuerza al tirar: “"En un celo constructivo in-
tenso, como se ha dicho, va aumentando lentamente en el curso de los siglos
Xl y XII, el aprovechamiento del trabajo animal. El punto principal de apoyo
para el tiro en la carga, pasa del cuello al pecho. Aparece la herradura de hie-
rroy en el siglo XIlI se crea la moderna técnica de tiro para el caballo y para los
bueyes” (Elias, 1994, p. 298).
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ello, el nivel de tecnificacién de la pesca traia aparejado una especifica organi-
zacion de la cadena de valor del rio.

Por el mismo motivo, la incorporacién del motor flexibiliza el tiempo de
trabajo, ofrece la posibilidad al pescador de realizar varias salidas, de realizar
varios “lances”, como expresaba uno de los pescadores entrevistados: *...tra-
bajamos hasta donde nos dé...”. En otros términos, la incorporacién del mo-
tor ofrece la posibilidad de aumentar los ingresos de los pescadores pero al
costo de aumentar su autoexplotacion, en términos que se extiende y se in-
tensifica la actividad de la pesca20. Por otro lado, esto también produce que el
palanquero, el acopiador, acuda en cualquier momento a buscar pescado en
la medida que los pescador van llegando a la costa paulatinamente luego de
realizar el "lance” y recoger la malla un par de horas después. De esta manera,
el pescado parece estar permanentemente disponible en la costa del rio. Esto
mismo se pudo ver durante el trabajo de campo en dos de los lugares de pes-
ca y reunion de los pescadores de la costa de Rosario, donde las camionetas
de los acopiadores aparecian en diferentes momentos del diay de manera re-
currentes a buscar el pescado.

En resumen, la incorporacién del motor, no s6lo como innovacion téc-
nica sino como elemento que modifica los modos de organizacién del trabajo
Y, por ende, las relaciones sociales que se configuran en torno al mismo, su-
pone ser de un gran impacto. La pesca sigue siendo una actividad realizada
en condiciones mayormente tradicionales, es decir, artesanal, de manera que
se trata de una subsuncién formal al capital en la medida que el plusvalor se
realiza por intensificacién del trabajo, no por las condiciones propiciadas por
la gran industria.

Sin embargo, cierto tecnificacién también colabora en la explotacién in-
tensiva del trabajo, como es el caso de la incorporacion de motores a las em-
barcaciones y, en este sentido, la subsuncién va adquiriendo rasgos no sélo
formales sino también reales. La prolongaciéon de la jornada producto de la
incorporacion del motor a la actividad pesquera implica la subordinacién for -
mal del trabajo al capital, sea ésta una prolongaciéon impuesta por otro o au-
toimpuesta.

20 También, una investigacion realizada con pescadores en el sur de Brasil,
menciona que ademas de las facilidades que otorga el motor y que los pro-
pios pescadores reconocen, también mencionan los costos en combustible y
mantenimiento que se suman a esta incorporaciéon (Nunes Pieves, Kubo y
Coelho-De-Souza, 2009, p. 173).
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Que el proceso de trabajo de los pescadores no se encuentre subordina-
do realmente al modo de produccién capitalista, es decir, que aun la actividad
se realice de forma artesanal, no significa que el capital no imponga su ritmo,
dinamica y e imprima cierta naturaleza propia al proceso de trabajo. Atin cuan-
do la forma de trabajo que se realiza no sea estrictamente capitalista, se en-
cuentra subordinada al mismo por medio de la prolongacién de la jornada la-
boral, es decir, a un uso o consumo extensivo de la fuerza de trabajo y la incor-
poracién técnica que va modificando ciertos rasgos de la propia actividad.

En este sentido, “...tenemos que procesos de produccién determinados
socialmente de otro modo se han transformado en el proceso de produccién del
capital” (Marx, 1997, p. 54), por lo tanto, el trabajo artesanal, el trabajo coopera-
tivo, el trabajo asociativo se presentan como modos de trabajo que, atin sin alte-
rar sustancialmente su caracter, se subordinan a la I6gica del capital, a su valori-
zacién. La subsuncion del proceso de trabajo en el capital se monta sobre la
base de un proceso de trabajo preexistente, en otras palabras, la subordinacion
al capital de la actividad pesquera se monta sobre un modo de trabajo artesanal
que le preexiste, que es tradicional y milenario, pero que se constituye en uno de
los engranajes de la valorizacién del capital en la cadena de valor del rio.

La subsuncién se produce por la adecuacién de la actividad a las exigen-
cias del capital, lograda en este caso por la incorporacién de nuevos medios de
trabajo, transformacion de la fuerza individual y de la organizacion social del
trabajo. En el caso de los pescadores artesanales, veremos a continuacion
cémo la organizacion social del trabajo se adecua a las exigencias del capital
de la mano de una de las figuras claves de dicha organizacion, el acopiador.

3.2 Reciprocidad asimétrica

Como mencionabamos, la pesca es artesanal pero ello no por eleccién
sino por necesidad. La actividad es artesanal porque es la Ginica manera que la
ley permite realizar la actividad extractiva en el rio con fines comerciales. De
este hibrido surge un tipo de relacién social que podemos denominar “recipro-
cidad asimétrica” entre pescador y acopiador, un hibrido entre la forma artesa-
nal de trabajo pero sujeta a las reglas del mercado. Por ello se hace necesario
identificar la figura del pescador como trabajador autbnomo por un lado, las
formas en las que interviene el acopiador por otro lado y, finalmente, la rela-
cién social que se configura mas alla de la caracterizacion juridica.

Al parecer, la figura de la intermediacién siempre estuvo presente en la
actividad pesquera. Puede resultar razonable en la medida que el escenario
donde se desarrolla la actividad pesquera no impide, pero si limita la posibili-
dad de una facil movilidad por parte del pescador. En ese sentido, este rasgo
otorga siempre la posibilidad del surgimiento y desarrollo de la figura del inter-



subsuncién de la pesca artesanal a las exigencias
del mercado en rosario, argentina Jjosé gabriel giavedoni 85

mediador llamado, ademéas de acopiador, también palanquero2l. Aparecen
mencionados en el Informe de Vidal, donde los acopiadores poseen embarca-
ciones y, en algunos casos, también camiones. La actividad del acopiador se-
gun lo caracteriza el informe, asume dos formas diferentes. Una de ellas es en-
cargarse de recoger el pescado por las islasy, al mismo tiempo, vender algunas
mercaderias a los pescadores que se encuentran en ellas, especialmente co-
mestibles. Estos acopiadores realizan los viajes a través del rio para buscar el
pescado dos veces por semana, al tratarse de un importante trayecto, es decir,
cubren una importante zona del litoral, no sélo la costa de Rosario: “En su viaje
de ida llegan a las islas de jurisdiccién de Diamante y alrededores de Coronda.
De regreso cruzan el Parand, a la altura de Oliveros y llegan a la concentracién
de ‘Bajada Génova’' en Rosario” (1969, p. 7). Sin embargo, no es la tinica mane-
ra de acopiar el pescado, la sequnda forma refiere a dos puntos de concentra-
cién en la ciudad de Rosario que tienen actividad casi todos los dias de la sema-
na: “Alli se retinen los acopiadores a adquirir el producto. Van los que operan en
mayor escala y proveen a su vez a otros comercios y a localidades del interior
del pais. Generalmente son firmas con amplias instalaciones provistas de ca-
maras frigorificas. También encontramos alli a propietarios de pequernos co-
mercios, vendedores ambulantes, palanqueros y escaso publico” (1969, p. 7).
Entonces, como se observa del Informe, la figura del acopiador es de vital im-
portancia en la cadena de comercializacién, aunque el informe sélo reconozca
el libre juego de la ofertay la demanda como manera de arreglar el precio: *...el
precio que el acopiador paga al pescador esta sujeto al libre juego de la ofertay
la demanda y éste tltimo no siempre ve bien retribuido el fruto de su trabajo
(1969, p. 23). La mencién al laissez faire no permite identificar las relaciones
de poder que se entretejen entre pescador y acopiador, a partir de las cuales se
puede dar cuenta, entre otras cosas, del tipo de precio al que se vende la mer-
caderia.

21 Balbi (2007) distingue tres tipos de acopiador en funcién de dos criterios: su
pertenencia a la localidad y el tipo de tareas que desempena. Estos acopiado-
res pueden ser extralocales, locales y fluviales. Los extralocales son aquellos
que cuentan con medios técnicos (camiones térmicos, maquinas para picar
hielo, etc.) y que cuentan con los vinculos que le facilitan colocar la mercade-
ria en los centros de consumo. Los acopiadores locales son aquellos que po-
seen una relaciéon personal y cercana con los pescadores, que revenden el
pescado a los extralocales. Finalmente, los fluviales cuentan con embarcacio-
nes de acopio de pescado y que les permitia cierto monopolio del acopio con
los pescadores que viven en las islas. La nocién de “reciprocidad asimétrica”
refiere al tipo de relacién social que se establece entre el pescador y los aco-
piadores locales.
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Esas relaciones especificas entre pescador y acopiador es una de las li-
neas que deben analizarse al momento de pensar las caracteristicas de la acti-
vidad pesquera de rio. Las relaciones de desigualdad entre pescador y acopia-
dor estan conduciendo al problema de la proletarizacion de la actividad, es de-
cir, la pérdida de la condicién de pescador artesanal como sujeto auténomo,
pasando a ser trabajador asalariado en otra actividad. Como senalan desde la
Municipalidad de Rosario: “Si bien desde el Programa hemos mejorado situa-
ciones puntuales (fundamentalmente con la compra de motores) no se ha lo-
grado revertir las relaciones de desigualdad en el intercambio entre los distin-
tos eslabones de la cadena de valor del pescado. Como consecuencia de esta
situacién y segun nuestra mirada, estamos en un momento en dénde un nu-
mero importante de pescadores estan en tensién entre mantener su propia es-
pecificidad laboral o proletarizarse en otra actividad” (Programa de pesca arte-
sanal. Informe de gestién 2011). La necesidad de mantener su especificidad
laboral se encuentra en la encrucijada de seguir haciendo y pensando como
pescadores artesanales o abandonar esa disputa, abandonar la actividad y em-
prender la busqueda de un trabajo en la ciudad que les ofrezca mayores posibi-
lidades de subsistencia. Se trata de una encrucijada de la que son muy cons-
cientes, saben lo que implicaria cualquier decisién de abandonar el entorno en
el que se han formado?22.

Las caracteristicas de un pescador artesanal que identifica la normativa ju-
ridica son, ademas de las trabajadas en el apartado anterior, la de ser un trabaja-
dor auténomo, cuentapropista, sin relacion de dependencia, por lo cual el pro-
ducto de la pesca se reconoce como de su propiedad23. Sin embargo, como se-
falan Espinach Ros y Sanchez, existen pescadores que establecen lazos con
grandes acopiadoresy frigorificos, siendo estos empresarios los que les proveen

22 Esta problematica no es novedosa, cuando la demanda de pescado cae los
pescadores optan por realizar otras actividades y asi lo senalaba el informe de
Vidal de fines de los ‘60: *...muchos suelen abandonar transitoriamente sus
tareas de pesca ocupandose de otros trabajos hasta tanto cambie la situa-
cién” (1969, p. 24). Sin embargo, asi como es necesario reconocer la presen-
cia de este fenédmeno décadas atras, también se torna necesario reconocer la
especificidad del mercado laboral de los tltimos anos, caracterizado por la
flexibilidad, fragmentacién, heterogeneidad de las categorias laborales. En
este sentido, la buisqueda de una salida econémica por fuera de la pesca deja
de ser una changa, para pasar a ser una condicion estructural con efectos a
largo plazo.

23 Aun asi, se reconocen otras formas de relaciones laborales en la actividad
pesquera, tal como el pedn, la medieria, el alquiler de equipos de pesca, los
préstamos, etc. (Programa de pesca artesanal 2011).
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de las herramientas necesarias para llevar a cabo la actividad, tales como em-
barcaciones o motores. Caracteriza a este tipo de pescador el “...grado de
abandono de las pautas culturales tipicas de la actividad y una dedicacién mas
intensa en horas diarias de pescay cantidad de artes utilizadas” (2007, p. 12).

Si bien juridicamente resulta clara la caracterizacién del pescador artesa-
nal como trabajador autbnomo, cuyo producto de la pesca es de su propiedad,
lo cierto es que la existencia de una relaciéon de hecho entre pescador artesanal
y acopiador, establece una zona gris respecto a esta caracterizacion. Es nece-
sario senalar, que la figura del “pescador artesanal” como trabajador auténo-
mo puede resultar muy convocante frente a la idea de la pesca comercial, es
decir, la figura de un sujeto que logra mantener pautas culturales y formas tra-
dicionales de llevar a cabo su actividad, aun a costa del avance arrollador de la
modernidad, sin embargo, entrana un efecto econémico no menor. Como se-
fala Balbi, "...resultaba muy conveniente dejar la captura en manos de produc-
tores independientes de caracter doméstico porque su control de las condicio-
nes de intercambio les permitia transferirles no sélo los costos de la misma
sino, también, los riesgos que ella implicaba” (2007, p. 102). En este sentido,
bajo la figura del pescador artesanal se transfieren a éste los costos de la activi-
dady el riesgo que ella implica, en el marco de una relacion de intercambio de-
sigual, es decir, bajo la figura del pescador artesanal se esconde la extraccion
de plusvalor por parte del acopiador al pescador en forma de producto.

Retomando el primer argumento, el pescador no posee relacion de de-
pendencia juridica alguna, sin embargo, existe una relaciéon de hecho con el
acopiador que es tan fuerte y sélida o, atin mas, que cualquier relacion juridica.
En ese sentido, no puede hacer lo que quiera con el producto de la pesca y uno
de los referentes del Programa de Pesca Artesanal de la Municipalidad sefala
que existe una suerte de “[deuda] moral, en algunos casos [deuda] econémica.
Pero hay una relacién de reciprocidad siempre. Reciprocidad siempre negativa
para el pescador”. La nocién de “reciprocidad” mencionada resulta interesan-
te, con su pertinente aclaracién de “reciprocidad negativa”. El principio de la
reciprocidad refiere a un esquema de relaciones de dadivas-contradadivas, es
decir, entregas que se realizan que vienen conjuntamente con la necesidad de
devolver la misma de alguna manera que no tiene que ser exactamente el rein-
tegro de lo entregado o algo de su misma especie. Esa relacion de reciprocidad
es una relacién humana y personal, no puede estar sostenida mas que en ese
tipo de relaciones, por lo que no existen reciprocidades despersonalizadas. El
modelo institucional que Polanyi (2007) refiere es el de grupos en situacion de
simetria, es decir, la misma se ve facilitada por el patrén institucional de la si-
metria entre las partes relacionadas.

La caracteristica relacién entre pescador y acopiador es que, al parecer
sostenida sobre una relacién de reciprocidad simétrica, redundancia en térmi-
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nos de Polanyi, se realiza, por el contrario, en el marco de una relacién comple-
tamente desigual entre uno y otro, una relacion asimétrica. Por lo tanto, esa
“reciprocidad negativa” a la que aludia el entrevistado, da perfecta cuenta de
las caracteristicas del tipo de relacién social que se constituye entre pescador y
acopiador: se trata de una relacion afectiva, econémica y asimétrica, por ello,
de dificil desarticulacién.

Esta reciprocidad asimétrica, caracteristica de la relacién pescador-aco-
piador, se encuentra sostenida no sélo sobre lazos econémicos, sino también
lazos personales. En este sentido, no se trata sélo de una relacién de la que no
pueden prescindir por el temor de no lograr vender su mercaderia o, al menos,
no se trata sélo de eso, sino que remite a lazos fuertes y profundos de lealtad y
afectivos. Lazos de lealtad en la medida que se encuentra fuertemente inscrip-
talaimagen que el acopiador se encuentra en las buenas y en las malas, es de-
cir, atin cuando no hay tanta demanda de pescado, ellos garantizan colocar
algo en el mercado y, por lo tanto, son garantia de ingresos para el pescador.
Lazos afectivos porque por un lado ofrecen combustible, algin arreglo al mo-
tor cuando es necesario o algun comestible que son bien recibidos por los pes-
cadores y, por otro lado, muchas veces los acopiadores forman parte del mis-
mo grupo, entorno familiar o circulo de cercania.

En este sentido, existe una reciprocidad entre las partes, pero la misma
es asimétrica en la medida que esa aparente igualacién entre pescador y aco-
piador (si lo considera muy oneroso el pescador puede dejar de venderle cuan-
dodeseeg, se trata de un trabajador autonomoy lo obtenido de la pesca es de su
propiedad) se recubre de una desigualdad, pero a diferencia de una desigual-
dad econdmica casi de explotacién, se encuentra también apuntalada por el
afecto y la lealtad.

Como lo expresa el mismo referente del Programa municipal:

“...hay un vinculo tanto familiares, digamos, cuestiones de familias, o de
parentesco, o de que te conoces de la infancia, da cierta obligatoriedad de
mantener los vinculos comerciales. Por mas que el acopiador te termine
cagando siempre, te termine poniéndole el precio. Es cierta obligatoriedad
de venderle a alguien. Inclusive tipos que podrian vender todo lo que pes-
can al publico, se tienen que guardar una parte importante para hacer una
entrega correspondiente al acopiador, porque es el que le compra todo el
arno. Por ejemplo, ahora los muchachos ahi del espigén de Rosario Central,
es muy probable de que todo lo que tienen se lo podrian vender al publico,
porque esta yendo todo el tiempo gente a comprar pescado, pero no lo
puedenvender todo, porque el acopiador es el que le compré durante todo
el ano, y en el momento en que mas lo necesitan, entonces no podes decir
no, se lo vendo todo al publico...".
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Esta relacion es relativizada por Espinach Ros y Sanchez al expresar que
“...bien tienen cierto grado de relacion permanente con algunos acopiadores,
no establecen con ellos un verdadero vinculo de dependencia laboral” (2007,
p. 12). Sin embargo, se trata de una reciprocidad asimétrica al ser una relaciéon
social que no es meramente mercantil, ni meramente afectiva. El acopiador le
compra el pescado, le garantiza la compra todo el afno, importa la percepcion
de su presencia ain en momentos malos de venta, también le “tira unos man-
gos” para la nafta, algo de alimento, etc. Por todo ello no se trata de una mera
relaciéon de mercado, pero tampoco se trata de una relacién de reciprocidad, en
este sentido, la caracterizacion de “reciprocidad asimétrica” nos parece de
gran claridad para entender la complejidad de esta relacién. Este pescador,
como lo senala Crespi (2009), es el eslab6n mas débil de la cadena productiva
formada también por pequefos, medianos y grandes acopiadora, al mismo
tiempo que frigorificos exportadores. Efectivamente, el pescador es el sujeto
que en mayor desventaja se encuentra y esa desventaja se pone de manifiesto
con quien debe tratar dia a dia, el acopiador, constituyendo lazos afectivos y
hasta de parentesco con los pescadores. Un acopiador entrevistado de Saladil-
lo expresaba que “...la diferencia la hacemos con el pescador, el frigorifico nos
plancha siempre el precio”24.

La aparente insustituible figura del acopiador en el proceso de comercia-
lizacién del pescado devela al mismo tiempo, una necesidad material al tiempo
que un lazo afectivo, que dificulta romper con la trama de reciprocidad asimé-
trica en la que se encuentran insertos. Para terminar es necesario senalar lo si-
guiente: la relacion entre pescador y acopiador es un problema porque a la re-
lacién econdmica se suma la relacion de reciprocidad o, para decirlo en térmi-

24 En el sur de Brasil la figura del acopiador es llamada “atravessador” y posee
caracteristicas muy similares a las descriptas para la zona del Parana. En este
sentido, se senala que “este € uma figura, muitas vezes rechacada nos pro-
cessos de implementagao de politicas puiblicas de beneficiamento ao pesca-
dor artesanal, por ser identificado como aquele que explora os servicos da
pesca vendendo por muito o que consegue por pouco. Todavia, para os pes-
cadores entrevistados, tal figuragao nao se da bem assim. Neste caso, os ma-
teriais de pesca extremamente caros, quando ainda nao financiados pelo Go-
verno Federal, eram financiados por este atravessador que embora cobrando
alto valor por isso era aquele que possibilitava a aquisicao das parelhas nas
comunidades” (Nunes Pieves, Kubo y Coelho-De-Souza, 2009, p. 171). Como
se observa, sigue siendo una figura contradictoria en la medida que aparece
como alguien que abusa del lugar que ocupa en la cadena de valor pero, al
mismo tiempo, también aparece como figura imprescindible para el desarro-
llo de la actividad de los propios pescadores.
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nos de Polanyi, a la reciprocidad se suma el mercado, se yuxtaponen dos for-
mas de comportamiento econémico diferentes. Es decir, no se trata de una re-
lacién meramente mercantil, ni se trata de una relacién meramente de recipro-
cidad, sino una amalgama de ambas. Es esta yuxtaposicion la que la torna difi-
cilmente desarticulable ya que, o se piensa en formalizar por completo la mis-
may que pase a ser una relacion puramente mercantil regida, por lo tanto, por
las reglas del mercado, o desaparece la figura misma del acopiador, para que la
tarea comience a ser realizada por una persona propia de la asociacién o la co-
munidad, subordinando la l6gica econémica a la 16gica social. Cualquier de las
dos opciones por separado implicaria desconocer las condiciones reales en las
que se desenvuelve la actividad pesquera en la provincia de Santa Fe, recono-
ciendo en esa misma tensién y contradiccién uno de los engranajes de funcio-
namiento de dicha actividad.

4. Conclusiones

La pesca se ha constituido en un espacio problematico debido a la con-
fluencia de varios elementos, el entrecruzamiento de diferentes capas podria-
mos decir. Una primera capa es la actividad tradicional realiza por personas li-
gadas al rio por un lazo afectivo, los pescadores que se desempeian en la acti-
vidad desde décadas a tras, probablemente realizando el trabajo que fue trans-
mitido por sus padres. Una segunda capa, la apertura comercial en la década
del '90 y las fenomenales posibilidades que se abren para algunos con la ex-
portacion de pescado de agua dulce, donde se comienza a visualizar la deman-
da de determinada especie para la exportacién. Una tercera capa vinculada a la
“cuestion ambiental”, con la existencia de diferentes organizaciones ambienta-
lesy que poseen diferentes caracterizaciones respecto al problema. Una cuarta
ligada a aquellos vinculados al negocio turistico del rio, es decir, cabarneros de
la costa, organizadores de fiestas de pesca, vendedores de paquetes de pesca
en diferentes puntos del litoral, organizados y con una fuerte presencia en el
Consejo Provincial Pesquero. Finalmente, una quinta capa, el Estado con sus
politicas de veda y subsidios a los pescadores. De esta manera, la pesca se ha
constituido en un problema complejo, sin embargo no deberia haber ninguna
duda respecto a que el eslabén mas débil de esta cadena es el pescador.

En sintesis, la figura del pescador artesanal entrana varios secretos. En
primer lugar, debajo de la figura de trabajador auténomo, debajo de la relaciéon
juridica de igualdad respecto a otros actores de la cadena de valor del rio se es-
conde una relacion de desigualdad, relacion sostenida por lo afectivo y lo eco-
némico con el acopiador. En segundo lugar, la misma figura de trabajador au-
tébnomo es la que habilita a cierta extraccién de plusvalia y su transferencia, en
otras palabras, la autonomia de la figura del pescador artesanal es el soporte
para la extraccion de plusvalia en funcién de la transferencia de costos y riesgos
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que el acopiador deposita en aquel. En tercer lugar, aunque no sea privativo de
la pesca, el mejoramiento de las condiciones de trabajo y tecnoldgicas han veni-
do acompanadas de mayores niveles de autoexplotacién del trabajo o, en otras
palabras, la incorporacién de tecnologia a los procesos productivos no entranan
menos trabajo, sino menos trabajo necesario y mas trabajo excedente.

Paradgjicamente, son estos secretos los que se revelan como una cruda
verdad para los mismos pescadores.
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