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Neoliberalism and the New Trade Union Model.

State Workers during the first Presidency

of Carlos Menem
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� �� ��� 	����� ��  ������	� �����	� )�� 	���  ���  ���� ��� �� �� ��������
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(��� 	���  ������ �  ��
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��� !��	� �� ��� ������ � ��� 	����� �� !��	� �!� �����	�� ���� �� ����� ��

����� #��	� �����	�' (��� 2�	� ��	���� ��#�� �� !���������� �� ������ ��!������
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)�� .� ���� .��	��� ����	� �� ������ .������ � ��� ����� ������ ����	���'
8� ��	� ������� ��� ���������� 	��
�2� �� 	���������� �� � 	�� ����� ��'

(��� �������� ��	�� 	��������� ����� �� �
����� ���#� !��� �!�����	�
��� �������' (�� �� ����� ��
��� �� �� �����	� �� �� ���� �!� ��� " �� ���	� ��
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)�� �� ���� �!� ���� " �� ���	� �� ��������� �� ��	� 	����� ��� �� ��
��� � ���
�������  ��	�� )�� � �����
� �� ��!��� �� ���� �� �
��' 7� ������ ��� ���
	�� �� )��	�� ������	������	� 	���� ��� 	��
�� � ����� �� !��� ��  ��	��	� ���
" �- �� ���!��� ��� �� �� ������ �� 	��
�#�� !�� �#��!��� �� ������� ��� �� �� ���
������� ��� !�� ���!��� ��#��	��� ���'
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)�� ��	�
� ���������� �� ��	����  �� �� !��!���	� �� ��������� �� �2�� �	 ��� �� "�
�� ��� ������� ������� �� � ������ !��� ������ �� �������� )�� �� ���� �$��
��� �� ��� !��
���� �� �� �� ����� ����	���' 8� ��	�������� �� !��!���	� ��
/���� ��� �#��	�� �� ��	� ��	�	��� �!��	���� !��� �!�����	� � ��� ��!�����
�� !��!����� ��� ��	��� �� ���� !����	������ �� � 	��� !�
�� �� " �� ������ ��
��!������ ��	�	����'

(��� ��	�-� �� ��	�� ��� ������ �
#�	���� �9!�� �	��� �� �� ��	��
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�� � ����� ��	���� ������ )�� 
�� �
� �� �� �!��	��� �� ��� ��� ����� �� ��
�������� ��� �� ��� ������ " �� �� ��
��� ��� �� ��!���� �� 	���� �� �� � ��
����� " �� �� ����� !�� !��	� ��� ��	���� ��� ������ ���� �� �� ���  ����� � ����
�� �� " �� ����� � 	���2� �� �� !������ ��
�� �� ���	�� 	��� ��� �� ��� )��
������	������	� ����������� ��� ���� ����� �� !����' ��	� �������� ��� ��� 	����
� ��� ����� �	��� � ������� ����� �� ����� " � ������ �� 	���� ���  �!�	�� ���
 ������  ����������� �
�	- ���� �� ��  ����� .� �� �� ����� !��"� 	� �� ���'
��	� !��!���	� �����
���� �����	�
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#�	��� �9!�� �	� �� ����� ��� ��	��� � ����� ����	�
��� ���	��' ��	�� ���  �� ��	� !��!���	� 	��
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���	��
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�� �������' �� ����� �	� ��� ��� �� ��� � 	���� !��� �!���� �� �� �� ����� ���
��	��� �� ��  ��	�9	� ��� ������ �� ���������	��
� �����	�� ����� �� �2 ���
�� ��45� " !��	� ��������	�� �� �� ��	�� 	���  ��!���	���  �� �� )�� �� !�� ��
��
�� ���  ����� 	��' �� �� �����  ��	�9	�� ���� �� ���  �!� ������ ��� ��	���
��� )��	���� � ��� ����� �	�� �� ������ ��!��� ����
�� !���  ��	����� ������
��� �� ��� �-� ��!��	��	�� �� 	���� �� !������ !���	� �'

�� !��	� ���� �� ��2�� � 7�	���� ��	� �������� !������ ����	����	�  ���
�� �	� ��� ���� !��� �
������� ������	������	� ��  � �� ��  ����� )�� �� .�
���
������������ �����	� �� �2 ��� ��� 3�5' 0�� ��
���� ���  ���� ��� ��� �� ���
	�� !���	� �� � ������� �� �� �2 ��� ��� ;�5 ������< �� �����	� ������ ��� ���
���!���� ��  �� �����	� �� �� !�
���� " �� ������ ��� " �� ��!	��� �� ��� !��	�
��� 	�#��� �� ���  ���������� � !��	�� �� �� �2 ��� ��� 345� �� ��� !�������� � ��
��� ��	��� ���������� ����	� � ��  ��� 	���'

��	� ���� �� �� ����� ��� �
����� #��	� �����	� ��� �� ��	�� ��� ������
!�� ������� �����	� ��� !������������� � ����"���� ��� ����� ������ �����
	���� " �� !� � 	���!� �� !��� ������� ��� !������� �������� �� �� ��	�����' 1�
��!� .�	���2��� �� ����� �	�� ������� #��	�  �� ������ ������ �� ������
 ���� �� ������� �� ��� �����
���� ��� ���������� !���������� �� ��������
�� ��� !��!��� ��	������ " ��������� �� .�� �� ��  ��� !��!�� �� ���� �� ��
�����	�
������ ��� ����� ���
� � ����� � ���!�2� �� ��  ���� ��� 
��)�� ���
��2	� � " =�� ��� �� ��� ���������>' :	��� ����� �	��� ��  ��
��� �� 	����� ��
 ������	� �����	� "  ��
�	���� .��	��� ����	� ��� ����� � !�- 	� �� ����� ����
 ��	� ��� �!	���� !�� �� �����	�� ��' ��	�� ������ ��� �-� ��� 	���� �� ��� ���
���	�� ��!� ������	� !�� �� !���	� �� !�- 	� � ���  ��#��	� �� !���	� �� ��
 ��	� ��
���� )��� ��	�� �	���  ���� ��� ���� 	������������ ��	�������	� �� ���
������� ��� ��	��� ����	��� " ���������� !����������	� �� ���	��� �� �����
 ����� ��
������' ��	�� ����� !��� �!�����	�� ��� ����� �	�� )�� �� ���
�� �
	��
�#������ ��	�	���� ��� �� �������	�� ��� !�
�� �� �� �� ��� � ���� ��� ���	��
�� #��� ����' ��	�� ������� ������  ��� �� *�������� ��� ,��
�#������ �� ��
��� � ��� �� �� ��!�
�� � ����	��� �*�,���� " �� ?����� ��� @��� ��� ����	��
��� !���������	� ��������� �� �
��������� " ���� ������ �� �� ����	� ��	���
��	��� �� �� .�� ������ ��������� ����� ��  ������� !�� �� ��� �� ��� ,��
�#��
����� ��� ��	��� ��,��'

7�  ����  ��� �� ��	� ��	��� ����� �	� .�
�� ������� �� ����  ��� ��
��	� ��� �� ��� � !��	�� �� ��� ���  ����� ��	����� �� ���4' �� ��������	�� ��
���	� ������ �������� !�� A� 	�� 8�+������ " +���-� �
����� ���� �����	�� � ��
���	� �� �
����� !�� @��� B����	. C�)����� )�� .�
��  ���
�����  �� �� ��

����� ����	��C � ��!���� ��� ����� �� �  ���  ��!��	����	� �������	� � ��
���	����� !�� �� ��	�����  ����  ���' 7� ���� ��	��� ���� �� �� .�� �� 	��������
�� ��� �� ���� ��	�� �	��� !��� �!����  ��������� � �
� ���� �� �� ���� �����
 ��� ������	������ �� �� �  ���� ����-� ��  �����	���� �� !�� �!	�� �� ���
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	�� �	��� ���!� ����� ����� ����  �� ��� )�� �,�  ������ � 	��
�#�� � !��	��
�� ���� �/��	�  ���� " 0���!�� ���%D ?���-����� E55ED 0��2� +���-��� " F��
����� �����' 8� ��	� ������� �����	� �� !������ !������� �� �� /����� " ���
 �
����� !�� �,��  ������� �  ����������� �� ����������� ����� �� �� ������
	�� ��D ������ )�� �� !�����	�  ��� �� ��#��  ��	���#��!�� !��� !���� ��
	��� �� #�� �� �)����� 	���� ������ )�� ���� �� �� ��� �$�� ;�5 �� �9��	�� �� ��
�� ����� ������ ��  �����' ��	� 	���� ��	����� )�� �����	� �)����� �2 ���� " ���

��� � �� �������� �����
����� �� ����� ������ ����	��� )���� ��
���	��� " ���
 �!� ���� �� ���!���	� �?���-����� ���%�� ��	����� �� �
����� #��	� �����	�
�7�� .� ���%D /������� ���%� ��������� !�� 2� �F����� ���ED 7���	�G"� E55H�� "
�����	� ����� �F����� ���ED ?���-����� ����D �	 .�����" " *������� E55%�D ��
���� �� 	���� ���  ����  �� �� �����  ��	� �' 0�� ��
���� �� ��	� �� 	��� ����
��� �� ��#�� �� ���� ��� �� �� �9!�������� �� ���� " !�	�� �� �� ��� !��	� ���
!��	��	� ��� ��������	� �
���� ����	���'

(��� ����������� ��!������	� ��	� ��
��� " ��  ��	�9	�� !������ !��	����
��� �� ��$���� ��� !��� �!����  ��� 	����	� �� �� �� )�� ��� �� ������� ��� ��	��
�� " �� ������� ��
����  ��� !��	� ��� ����� ������ �� 	��������� ����� ���
	�� 	������ ������� �  �
� !�� �� �
����� �� /���� ��	�� ���� " ���H' 7���
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1. Reformas legales

�� ������ �� �
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�� ������ !��� �� ����	����
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1.1. Reforma del Estado
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 ����� �9	������� " �������	�� ����' 8� ��	�������� ��
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	�� �� �� 	��������� �� �� �� 	�� !������� !���� �2�����  ���  ���� ��� ��
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�� �� ���!������� �� ����  ���
�� �� ��!��	��	� !�� ��	�#� �� �� !���	� �� !������� ��� ��	��� �� ����� " !���
�������� �� ��!�����	� ��� �� �� ������� ��  �� ���� "  �!� �	� ��� ��
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������ � �)������ � ��� )�� ���� ���
���	��� ��� �$�� !��� ����� � ��	�  ���� ���D 	��
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1.2. Reforma laboral
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0� 
��� �� ������ ��"�� ��	�� 	����	� ��
������� �� 7�" �� ������� ��� ���
	��� " �� 7�" �� ������ �� � ����� � ������ ����  ��
��� �� �� ��	�
������ "
�� �������� ��� �� ��� 	��
�#������ ��	�	����' 7� !������ ����� ��	����#� ��
���������� (������ �� (��!����� (��	� �!��� C)�� !����	� � ��� 	��
�#����
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Cuadro 1
Evolución del empleo público

��� �� ����

��������

�� ����

����������

�� ����

��������

���

���� �78!17� �!���!79: 181!:�8 �!;�7!;:�

���1 8;�!;�8 �!�97!�91 ��:!7�7 �!;87!��;

���7 881!��8 �!�;1!�9; �8!�9: �!;:8!��:

���8 8��!��� �!�91!1�� ��!7�9 �!;17!798

���� 8;9!8;7 �!�9�!;17 �:!��; �!;8;!:�;

��	� 	
 �
��������� ��
 (2�$! $�������
� ��< +���<==,,,!�
��!���!��=�����=������=���
�����!+��
! �#������ �� $���� )��0��� 51::9< ��6!

(�� �	�� ����� �� �� ������ )�� �9!�� � �� ��� ��� �� �� !���	� � �
���
�����	�� �� ���� ��  ��������
�����	� �� !������� �� �� �������	�� ��� !�
���
 � �� ������ !��� )�� � �� ��� �� ������ !��� ���� �� ���  ��	��� ��� �)��� !�� ��
 ��� ��� !��	� �� ��� !������� �� ���� ��� �� ��!����� �� C �� ���  ��	�� ��
�������� �� ��� )�� ���� ��!�� �C )�� ������ �9!������� �� �� �������	�� ����
��������� �� !� � 	���!� � ��� 	��
�#������ ��	�	����� !��� ��	� ��� ��  ��- 	��
��  ��	��	����� ������� ��� �� ��	��� ��� ��!��	��	� ����  ��� �� ��	��  ��
����!������	�� � ���  ���� �� �����' ���� �!���� .���� ��  �-����� ���� )��
 ����� ��� �� ��	�� �� !���	� !�������	�� �� �� ��!������ ������  ��	����
��� �� 	��
�#������ ������	�  ��	��	�� ������� " ������
���� ��������� � ���
�� ��� !������������ ��	������ !�������' ��	�� 	��
�#������  ��� ����� �  ��
�� �� �� ��� ��� ��
���� "� !�� �� 	��	�� �� 
����� ��� �� ����� " ��	�
������' 8�
��	� ������� ��� �� ��	�-
����  �� �� �� ������ �� ������ � �� ��"�  �� ��
������	� �� )�� !������� ��� ��	���� )���� 	���� � ��  ��� ��� ������ ��  ���
!������	� �� �� ������ ��� ��
����' ����-�� �� ��	��  ���� ����� �� 	��
�#��
��� !������� �� !����� �  ���� � �� ��!�����	� ��� ������ !�� !��	� �� ���
����� �	��' ,��� ��	� !����#��  ���  ���� ��� ��� ��� !�� ����� ���  �� ����
	� �� ��� ��!������ !�
�� ��D ��  ������� �� �� !�� ��� �� ������� �� ��� ��
��	����� �� ��	�� 	��
�#������D  ���	� !2����� �� �����������D " �� �� �����	�
��� �������������� �� ��� ��������� ��	�	���� �8���� /��2����� E55%�'

,��� ��	� !�� ��� �� !�� ����� ��� " �� ���	��  ��� �� ����	�� �� 	��
��
#� 	��#�  ���  ���� ��� �� �� �� �����	� �������
�� �� ���  ����� 	�� �� ��

������ !�� ��� 	��
�#������ ��	�	����� 	��	� �� �������  ��� !����� ����� "
���� �!����' �� ��	�� ��� ��	����  ���� ���  ����� 	�� 	������� )�� ���� !��� ��
!�����	��  �� �� ����� !�� ��	���� �� ��� !��� " �������� �� �����	� ���
������ �0��2� +���-��� " F������ �����' *��� �� ����	�� �� *����� E� �����	�
	��� �� !������ !������� �� �� /���� ���  ����� 	�� �� �� �� 	�� ��	�	�� ������

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� �� 



��"����� � ���� ��!������ �� H5L ��� 	�	�� �� ���  ����� 	�� ��
������ C�9 �!	�
�� �� �$� ���E ����� �� ������� �� 4�LC " .��	� ������� � �� %HL ��� 	�	��
�� ��� ������ �� ���H'

Cuadro 2
Evolución anual de los conflictos laborales por sector

��� �� � ��	� ! "	������� ! #���� ����	� ! $%& �

'	(�����	�

! &� ��

���� 88: �� ��� 1; ��; �� : : 9��

���: 8;8 �8 11� 1; �91 1: 9 � �;8

���� 7�; �7 ��9 1; ��; 1: 8 � ��7

���1 �7� 8� �� 1� ;: 1� � : 1��

���7 �;: ;� �8 17 1: � : : 178

���8 ��1 ;� 8� �; �� 1: ; 1 1�:

���� 777 9� �� �� �8 �1 � 1 88;

*���
 1::8 �:: ��� 1; 78��

��	� 	
 (����� �� ���	���� >���� ���� 
� &	��� )������! �#������ �� '��0� ?��"
�
� @����� 5����< 1:�6!

� !���� �� ����#��	� �������� ������� �  �
� ����� �� �
�����  ��	��
��� 	��
�#������ ��	�	����� ���	�� �� ��� ������� ����� ����� ���� ��� �� 	��
!�
�� � .�
� ���  ����� �������� " .��	� �!���	��' 8�� ��� ��� !��� �!���� ����
�� �	�� ��� �� 	��< �� ��� �� ��� ,��
�#������ ��� ��	��� " �� 1���� (������� *��
��� �� �� J� ��� �1(*J�' 7� ������� ��� �-� ��!�����	�	��� �� ��� ��	�� ��� "
���  ��	���� ��2������ ��� 1(*J  �� ��� ��!�����	� ��� ��� %5L �� ��� ���
!������ ��	�	���� ����� ��������� ����	� � �� �5L �� �,�' 7� ���!���	� �� ���

�� ����� �	�� ���  ��!��	����	� �������	�' /���	��� �� 1(*J �9!���� ��
� �����  �� �� �
����� #��	� �����	�� " �� ������ � ������� �� ���� �"��� � ��
��!�����	� ��� �� ������ �� ��� ������� )�� ��!�� ���� �� ����	�� 	��� ���
��� ��	��� " �� ������� ��� ���	��� �� ���� ����� ��
������� �,� �� �!��� �����
 �����	� � ��
�� !�� ���� �� �������� ���	������� ��� � 	�	��  ��	� � ������
	� 	��� �� !������ !������� �� �� /���� �8���� /��2����� E55H�'

(��� ��	�� �� !���������� �� �� ���!���	� �� ��	�� ��� ����� �	�� �� !���
 ��� �� �������� �����
������ ��!������ !�� �� �
����� #��	� �����	�� !������
��� � !�����	�� �� ��!� �� ��� !��� �!���� 	����� ��� �� ��  ��!� ����� �� ��
�� 2!� �� !��� ����� �� ��	� ������� !���� �
� �� � ��
�� ��	��	���� �� ��
 ��#��	� ��� ��������	� ����� �� ����	��� " !�����	�� ��� !��	� ������  ��� �
	����	� ��'

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



3. Grandes tendencias en el campo sindical
argentino

�� ����	���� �� �$� ��4H ��$��� �� ��	�� " �� ���!�2� �� �� .��	���� ���
����� ������' ��� �$�  ������� �  ����������� !��� �!�����	� � 	���2� �� ��
7�" �� ��� �� ����� (������������ ��!������ !�� (����� �� ����������� ����
�� �� � ���� � ���� ������ 	���!��' ��	� ��" ��� �� ���	�����	� !��� �������� ��
��	��� ��� ����� ��' 8� .� ��" �� ��� �� � ��� ����� �	��  ��� ��� �� ����� ��
���� .� !�
�� � " ��	�
�� �� ��  ��	��� ��� ��	��� ��
�� ��� ������� " ��	��
�� ��	�� ������� ������ !������� �� /����	���� �� ,��
�#� ��#��� �� � ��	����
!���������� �������� )��� !�� �	�� !��	�� ���� �	������ �� ����� �	� ��"����
	���� !�� �� ���� �� � 	������7' 0� �� ��� �� 	��
�2� �� ����� ������ �� �����
 .� � !��	� �!�� �� !���	� ��  �� ��  ��� �� ��	��� ������� !�� ��� !������� ��
 ��	����� !���	� � �� ��� �� .�� �������� " ������
� �� �����	�� �� ��	�� 	����
�� ��������	� ����� �� �����' ��	� ������ ��� !����	�� �� ��	�� 	��� ��� ���
����� ������  ��� = ��!��� ��� !���	� �> �F����� ���E�� �� ���� ��!��	�� ��
� �� .��� �� ����� ��!������ �� �� ���� ��� *�!�	���,��
�#�' 0� �
#�	��� ��� �"��
��� � ������� ���  ����� 	�� �� ��	���� � ����� �� ���  �!���� ��!�����	�	���� ��
��� ���	��	�� �� 	����' *�������	�� ��	� ������ ����� �� �� � �� �� ���� ���
��	��� " �� ��!������	� ��� �����'

8� ��	��  ��
���� ��  ���� ��� ���-� ��	�
�� �� ��  ���� !�������� ���
���	�� ��� ����� ����� �� ����	���� �� ��  ������	� !������	�' 7� ��� ��"��
��� �� ��� ����� �	�� �!�"���� ����� ��	�� �� � (���� "� �� ��� � �	�� �������
.�" �� ���  ��	���� ��	� 	����� ��' ���� �� �������� �� !������	��� !��� �!���
���	� ��� ������ )�� ���!� �� *+,'

7��� �� ��	� ��	����  ���� " �������� �� ������� �� ��� )�� ��	��� ?���
�-���� ����% " E55E� .� ��������� �� ��� 	����� ��� �� ��	����� ��� ��������	�
�
���� ����	���� !��	������� �)�� !�����	�� �� ��!� �� ���  ��	�� !��� �!��
��� !��� ��������	�� �� ��	����� ���  ��!� ����� ��� " �
� �� �� ��	� 	�!����� �
��� ������ �� �������	�� ����� ���� �����	� �� !����� �
����� ��/����'

8� ��	�������� 	���������� !�� �� ����� ��� 	����� �� 	����	��
���
�� ���	�� ��� ����� ������ ����	���' P�	� ��	-  ��� 	������� !�� �� ��
�������

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���

7 �� ���������� �
 )��������� �� *���� � ������ 
� A���������� ������
B �
 ������
���� �	� ���������� � 
� ����� �������� �� ����� ������ �� 	�� ���� �� �����
������ ����������� �� ���� ������� 
� �������������� �� 
� ����
���� ��
 ����
��� ���������� � ������� ��� 
� ����� � ��� �
 4���� ��������� ��
 ������ �����
������ ���� �������� ��� �
 ���
�����! '�� �������� �� �
 ����
 ������
 ����
����������������� �� �������� � ������ ����������� �� +������� �#�
	�������
�� 
� �������������� �� ���� "�����!



 ���  ��!���	��� �� ��	��� " �� ���	� �� ��� ��	��� " �� !��"� 	� !���	� � !��!��'
0� !�����	�  ��� �� ��!�����	��	� ��� ��	��� ����	� � ��� 	��
�#������� �-�
)��  ��� ��!�����	��	� �� ��	�� ��	���� ����	� �� ��	���' ����-�� ��	� 	���
��� �� !�����	� ��!� 	�� �� ����	�  ��!��� ��� " 	��
�#�  ��#��	�  �� �� ���
!���������' 0� !��� �!�� �
#�	��� �� �������� ��� ��	������ �� 	�������� " !���
��	� ���	���� ���� �����  �� ����  �� ��� �
������ �� 	����� �-� ���- �� ��
 ���� !��	������'

(�� �	�� ����� �� ��	����� �� 	����� �� ���
���
��� .������ � ������
	� �� !������ ��)�� (���� ��	��� �� �� �9����' 7������� !�� �����	����� ��� 	���
 ��� !��� �!�� ��!�����	��	� � ����	� ,���	�� A������ ����� �� �� 1����:
���
�� /�	����� � �1:/�' 0� !��� �!�� ��	��	��� .� ���� ��!������	�  ��� ���
 ��� �� �� =!��� !��� ��� ���>' ��)����� " 
�� � �� ��	��� ����	�  �!�� ��
�	���� 
����� ��� ���������� !�� ��� 	��
�#������' � !��	�� �� �� ��	��� �� 	��
���� .�  ������ !� � ����	�� " �9!����  ���	� ���	���� !�� ��� ��	��� )�� "� ��
��	-� !��� �!�����	� ��
��� � �� ������  ����� )�� ����� ��	�� ��  ������ �
!��� �� �� ������ �� ���������	��
� �����	�' ��	� 	����� �� ��  ��� 	����� !��
!����� !��"� 	�� !���	� �� !��!��� )�� ��� ��  �� �� �
����� �� 	����'

� ��	� �� ���� �� 	����� �� �
���
����
����� )�� �� !�� ������	� ��
)�� �� �!��� " �	� � � �� ����� ��� ���������� ��� �����' 0���!��  ��!���
�� !�!�� ��������� �#��!���� ��� �� �� ��#�� ������ !�� �� �9!����� �� �� ��
*+, �� ��� ����	����' I� �-� ������	�� "  ��� ���!���	� � ��� !���	� �� �� ��
��	��� �� 	������ ��	� !��� ��� ��� �� ������ !�� �� ���������� =*������� ��
��� EH> " �� ����� �
�������	�'

(�� ��	���� �� 	����� �� �
������ " �������' P�	� �� ������ !�� ��	������
�� ������� !�� ����� ��� !�������� C�� ������ !�� �9 !������	�� � !�� ���
!�� �� ��)������ ��������� 	��	�G�����C " !�� �� ��	� ��� ���  �� 	��
�#������
���� �!����� ��� ��	����� �� ��� !����� ���� !�)��$��  ��!������� " ���-�
��������	�� �� ����� " 
��������' 0��  ��� 	����	� �� !��!��� �� ��	� 	����� ��
�� !������� �	� ���� " ��	���!���������� �� !������ �� �� �  ��� ����� ��� " ��
	��
�#� ���� 	�  �� ��� 
����'

��	��  ��	�� 	����� ��� ��� ��������	� �
���� ����	��� .�� ���� ���
!��� ����� � ���  ����� .�� ��� ��	� �� 	�	������ �� ��� ������� ����� ������
��� � �� ���� �� ��� ��	���� �2 ����' A����� �.��� �� �
� � ���� �� ��	� 	�!����
��� �� ��	�� !��� �!���� �� �������	�� ����� ���� ��	�� ���� " ���H'

��  ������� ��� !����� �
����� ��/����� �� �����"���� �� ��� ������
 �	�� �� �� ��	��
�� �� ������ �� �� *+, �������� !�� ��  ������	� �����	�
0��� 1
������' ��	�  ��	��� �
���� ����� �
�� �� ��	� ������� ��� !������� 	���
	����� ��� )�� !�����	���� �-� ����
�< �� !��	� �!� �����	�� �� ��� ������
��������� !�� �� ���������� " ��  ������	� �����	� ��
�������	�� " .������ �
�� ��������	��' (��� ��	� ���!��� ��� �� ��� �����	� ����� ���� !� �' �� � �
	�
�� �� ����� " ���� �� �� � ������� *������ J� ������ �� *+, �� �������'

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



7�� �� 	���� !��	� �!� �����	��� )�� �!�"�
�� ��� !���	� �� ��  ��	� �����
����
)�� .�
��  �������� � ��!�����	�� �� �
����� #��	� �����	��  ���	�	�"���� ��
*+,�0��/��	��� �������� !�� �� ������	� ����� �� ��  ���� �� +������ �������
��' (�� �� ���� �!���	�� �� �
������ )������� �� ������ �� �� *+,����!����
���  ������	�� ��� ������ "  ������	� �����	�' �� ��	� ��	��� �� �� ��	��
���
��	�� �	���� �� ����� �	� �� �� ������	� ���� �� ��  ���������� *�,���� �,��
1:/� �� 1���� ,���������� ��	���	�� �1,���  ���� ����� ����	����� 	��
�#����
��� �� !������ 7� ?��	�������� #��� �����D " �� �� *+,�0�� /��	�� �� ������� ��
?��*I0 � ���� ���� ��	������ ��� 1(*J� �� ����� �	� �� ��  ����� 1:*��
� ���	��  ����� !�-�	� ��� 	������� ��� 	�9	����� �������� ������������� ���  ���
 .�� " ���-� ������� ����� ����� ���� �0��2� +���-��� " F������ �����'

�� ����� �� ���� A� 	�� 8� +������� �� ��	���� ������ �� �,�� ���!��
 �� 1
������� " �� �
���� #��	�  �� *,���� �� 1,�� �
����� �������� ��	�� �	����
 ���	�	�"���� ��� ����� ���  ��� ����� ��� )�� �� �� ���
�� �� ��� �$� ���-
���� �� *������ �� ��� ,��
�#������ ����	���� �*,��� �� �������	� ����� ��
 ��	� � ����	� �� ��	������� �� ��� �� 	���� !��	� �!� �����	�� " ��� ��������
���� �� ���% �������� *��	��� �� ,��
�#������ �� �� ����	���' ��	� ������
 ��	��� ���� ������ .�" �� ��� ������	����  �� ���!� 	� � �� ������ �� *+,'

��	� ���  ��� )�� �� ��!��� �� �� *+,����!���� !��� �� �
� ���� ��	�� ��
	����� ��  ������	� �����	� " ��  ��
�	���� "� )�� ���� .��  ���� ���!�����
 �� �� !�������� "� �-� )�� �������� ������  ��	� �� �  ���	�� ������� ��� ��

������ �� �!������� 	�	�����	� �� ������ � ����� ���� ��� ��� ���������'
��� ��  ������� �� ����� ������ ��  ��	� ������	����	�  ��	� �� �������� !��
��� ������ �� 	��
�#������ ��	�	���� �� �� �������	�� ��� " �� �� ��� � ���
��,� " *�,���� )���  ��� ������ .�
��� ���� " �������� ������ ��� �� 	����
�-� ��� 	���� !�� �� !�� ��� �� �������� �0��2� +���-��� " F������ �����'8

�� ��!	���
�� �� ����� .�
����� !������ �� �!�"� �� ��	� �� 	��  ��	� �
" 	��
�2� ��� ��������� ��� ������ 1
������ ����� �� � �� *+,����!����'
�� ��
���� �� ���E ��	�  ��	��� �
���� �� ����� � ��������	��  �"� ��������

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���

8 � ����� �� 
�� ������� ������ 
�� ���������� �� ����� ������ ������
��� �*�

���� �	������ 
� ���
������ �� �0������ ����
	��� � 
� 
���� ��
 ������ ���
������ �� )����! �� ����� 	� �C� ����� ��
 ������ ��
 ��������  	������
�����
���� ���������� ������� ��� �7�!8�� ���
������ ����� �	� 

��� �� ���; D�� �

������� ��
 ���	��� �������� �� )����D � ����#���������� ��:!:::
��������! ���� �	����� �� ����� ��������
����� � �	� � ����� �� 
�� �� ��
�� ���
������ �	������ �� �
 "����� �� 
�� ����� ������ �� �������� �4�
�����
����� �	���� ����������� ��� 
� ������������� � 
� ���������� �� ����������
���������
�� � �	������
�� �	����� ���� �C�� 5����� ����� ����� �	���� �����
����� ��
 ����� � �� )���	���

� � '������ ���96!



!��� � ����� �� ��� �� 	���� !��	� �!� �����	��' 7� ����� *+, ���-  ���� ���
!�� ��� *������� 8��� 	��� ��	����� !�� :� �� 7�� ��� �7�� " ?������� @��2
�������� �/� -�� ���� @��2 (������ �1���� ?������������ ���
�� /��	���� �/��
	����� ��� " ����� F��������� �*������' ?�������	� 7�� ��� ���- �� ������
 ��� �� ��	���� ������' 0�� ��
���� �� ����� �� ����� �� 	����� �� ����
 ������ �����	��- !��� ����� �� ��	����� �� ��  ��	��� �
���� " J���� F��������
�� ��	����� � �������	�� �����- ��� ���
���� ����� �� ��	���� ������ ��
�� *+,D �� �
#�	��� ��� 	��	�� �� ��!������� �� ��	�� �-� ���� � ��� ��	��	����
 ��	��	��' (��� �� !��� ��� �������	�  ��	� � ��� ����� ��	����� � ��)���	� �
��� ���-� ����� �	��� )��� �� !��������� 	��������� �
	������� �� ����� ���
 ��
�� �� ��  ����  ���' ��	� ����  �� �� !��!���	� �� �������	�� �� *+, " � ���
 ��� �� !� ��-� �� �
������ �� 0� ��	���� +������ !��� ������ ��� !�	�����
�� �������	� ��	���� *����� �0��2� +���-��� " F������ �����'

��	��	��	�� " ��
��� !��� �!�����	� �� ����� ��� �� ��  ��	��� �
����� ��
��!� �� ����� �	�� �� ��!��� �� ��  ����  ���  ��	��	� "� ���  �������� ���
 ��	��� !��������  ��� �� ��
���� �� ���4 �� /�������	� �� ,��
�#������ �����
	���� �/,��' P�	� �� �� ��	��
�  ��������� !��� �!�����	� !�� �� 1,�� *�����
����� " !�� ���  ���� ���� �� 1
������' 7� 	����� ��  ������	� �����	� �����
�� ��	� ������� �� �!���� !��� ����� !������� ����� �� ��	���� ��  ����� ���
�
���������' ��	� �� �������	� �� !�����	�  ���  ��	� � ����	� � ��� !���	� ��
��!�����	���� !�� �� �
����� �� /���� "  ��	�� ��  ����  ��� �� �� *+,'
0�� ��
���� �� ��� ������� ��  �� ���!� 	� �� *,� �� )�� �� /,� !������ ��
�� �� ���� �� �� ���#�  ��	��� �
����  �� �� !��!���	� �� .� ���� �� ��  ���� �
 ���D !��	����� �� �!���� �� *+, " �� �
������ �� !���
������ �� ��� ���� ���
��	�� .�  �� �� !��	��� #��	� �����	� !��
�
�����	� �������� �� �� ��	��� �?���
�-����� E55ED /��	�  ���� " 0���!�� ���%D 0��2� +���-��� " F������ �����'

*��� �� !���� �!�� ���  �������	�� " ��������� � �� !����	� !�� ���
���  ����� �� ��� ����� �	�� �� 	��
�#������ ��� ��	��� ����	� � ��� �������� ���
	�� 	������ �� ������ !�� �� �
����� �� /����� ��� ������ ��� !��� �!���� ����
!���	�� ��� ����� ��	�	�� � �� �������� �����
����  ��	�� �� ��	��� " ��� ���� ���
��� ��
������' 7� 1���� (������� *���� �� �� J� ����  ��� ����� �	� !��	� �!� ���
���	�� �� ���	��� ����!�� ����� " ��	�-� �� ��� !���� )�� ����� �  �
� �� ��

����� #��	� �����	�� " �� ���� �!�"���� ��� �������� ���� 	��
�2� �"������ ��
�� ��!�����	� ���' ����-�� ������ �� �� ��	� ������� ��� ����-� ���- ��� !��
�� ��������	� �� �� ����� *+, �� �� )�� �� �� ��	��
� �� �����' (�� �#��!���
�� �������� �  �
� �� !����� !��� �� �� *+, �� �
����� �� /����� �� ������
��
�� ���E� �� ��	� � �	�����	�� �� 1(*J C#��	�  �� �� 1:*��C ������� �� � 	� !��
������  �� �� !����� �� ��� !�������	� �0��2� +���-��� " F������ �����'

(�� �	�� ���� �� ��	����� �� !��� ��� �� �� ��� �� ��� ,��
�#������ ���
��	���� )�� ����� ��  ������� �� �� !������� �� �� /���� !������ ��  ��	� �
���!� 	� �� ��� !���	� �� )�� ��  ������
�� � ��!�����	������	���2����� ��

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



!��� �!�� �� �� �����  ������	� �����	� �
�������	� " ���� �� �� ������� � ��� ��
�� *+,� " #��	�  �� �	��� ����� �	�� ��	�	����� ��!��������� �� ����#� .� �� !��
�� ��������	�� �-� 
���  ��
�	����� ���#-����� ��� �-� ��� ������ !���
!���	� !�� �� �
����� " !��� ���-�����  ��� ���
��� �� �� �����	�� �� ������
 �� �� ���������' �,� �� ����� ����� �������� �� ��� �$�� 3�5� �� �����
������ ����� ���  �� ��������� !�- 	� ��� )�� ���� .�� ��!� 	�� �� !������
	�  ����!���	� �������� ����� �� 	���� ������  ���� � ��� 	����� ��� !��	� ��
!� �����	� " ��� ������'

0��������	� !�������� � !�����	�� ��� ��������  ��� 	����	� �� �� ��	�
����������� ����� �� �� ������ !�� �,� " ��� ������� ���  �� ���!� 	� �� ����
#�������� )�� .� ����� �� ��	� ������� ��� ����� �� �� �#��!�� �� �� �����	���
 �� 	��	� � ��� �������� �����
������ ��!������� !�� �� �
����� �� /����
 ��� � ��� ��	��	���� ������� �� �� *+, ��� �����	�'

4. Un nuevo modelo sindical de resistencia

7� !���	� �� !�- 	� � �� �� ����� ������ ����� �� !�� !��	� �� �,� ��� ��
�#� � ��� �������
��� �� �����	�� �� ����	� � �� ��!�����	� ��� ��!���	� �� ��
�
����� )�� 	��#����  ���  ���� ��� �� �� � �� ��	�����	� �� �� ���	��
��
 ��� �������� �� �� ��)���� " �� �����	�� .��	� ��	�� �� �����!� .���� �� ��
���� �!� ���' ,��
�2� ������ �  ����� �� �����	�� �� ����	� �� ������������	�
�� ���� .��  ��)���	���� !�� ��� 	��
�#������ � 	���2� �� �2 ���� �� �� .�� "
 ��	�� �� ����� � ��� ��	��� C��� � � 	��  �!�� �� �)����
��� ��� ������	�#��
)�� � ����� �� ��
�� ��� ���C' (��� 	��
�2� ��� ��� �����	�� �� � ��� !���	� ��
��	�����	�� �� �� ������ ��  ��	��	� " � ��� ����� �� .� �� ����� ������ ����
�� � �� !�	��� �� � ����� ��� " � �������� �� ���� ����� �� ����� !��� ��	���
 �� "� !�������' ?���	� � ��	������� ����� �� 	���� ����� �,� �!��� �� ��	��� ���
�����	�' A�����  �-��� ������ ������ �� ��� !��� �!����  ��� 	����	� ��'

4.1. Democracia

�� ���#������� ����� �� �� .�  ��� 	�������� �� ��� .� .��� !�� ������� � ���
����� �	�� �� ��� !��	��� � ��!����� ��  ��- 	�� !��	� ���� � �� ���� ��� ��	�� ���

�� �����	��' ��	�� ���< ��� !��	� ��!������  �����!������	� � �� ������ ��
������� " ��� !��	� ���������  �����!������	� � ��� �������� " 	��
�#������' 7�
���� ��� )�� �� ��	�
�� � ��	�� ��
�� �����	�� �� ��� ���� ��� ���	� ����	� ��
����  ��� " �#� � ���'/-� ������ .�� �� �� �� ��)����� �� .� � ����� ��	� 	�!�
�� ���� ��� �������	�� "� )�� 	��� �� �������	� �� ����� �	� �� ��
�	���� �� ����
�� " �#� �	��� ����� ��  ����  ���� ��� �� ������ ���������� ���' � ��	� !��	��
 ���� ����� �� ��� ��������	� �� ����"���� ��� ����� ������ ����	��� �� �� .�
����������  �������	�  ��� =!�- 	� � 
��� �-	� �>� �)����� ����� ��� �� ��
������ " �� ��� ����� �� ����� ���� �� ���  ����#�� ���� 	����  ��	����� " �����
�� �� �� ���	�� ����� 	�!� �� �����  ������� � ����� �#� �	���D  ��� 	����	��

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���



 �� ��
�� )�� ��!�
�� �� �� ��
�	� �� ��	����� �� �� ������� ���D !�- 	� �
)�� �9 ��"� �� �� ���� ����� �� � ����"���� �� ��� ��������� � ��� �� ��!��� �����
���	�  ���  ���� ��  �$��' ?���	� � ��	� ��	��� �������	� �9	������� �,� ���
��������� � !��	�� �� ����� �� �� �2 ��� ��� ;�5 C!�� ������	� � !��	�� �� �� �!���

� ��� �� �� ����� ��	�	�	� �� ����C� ��  ��#��	� �� �� �������  �� ���
)�� !��	����� ���� ��	���� ��� ���� ����� �� ��	����� ��� ����� �	�<

�� ������ 
	���� ���" �
 ���� ������� � ������� �� 
�� ���
����� �
 �	� ������
����� 
�� ����
�� �� ����	�����! (��� ����� ���� �����" �������� � �	
E	��� �� $�
������ .������� �
 '����������� �� �	 '�������
� �� F��������
� � ����
 &������
! *����0� �
 ���� ������� ������ 
� ������ �� ��������
��
�������
�� � ���������
��� � ���
	��� �� ���� �� ���������� � 	�� G��� &��
�����
 �� ������������ �� ����� ������������ 
�� �	��������� �� ���+�
G���! ���� �	������ ����
	�� �� ����������� ����� ���������� � ����� ��
������ �������� �� ��������� 
� �#�������� �� 	�� ���
����� ����	��	�� ��
������
 �� �������/ �
 ��� 	��� �� 
� ���������� �� �����	
� �� ���� � 
� ���
��������� � ��� ���� ����	��������� ��	��� �� ����� ����
�� ��������

��� ����� 
� ���������� � ����0� �� ���������� ����������� �� �	���������

� � ������
� �	�	������!

HIJ >� ���	��� �
������ � ����� �� �	���� �� 
� ���������
������ � �����
���������� ��
 ������� �� 
� ����	��� �������������� �� 
� ����	��	�� ��
�	����� ����������� �	� �������
� �
 �	��� �����	��! �
 '��������� ?����
��
 �� ���� ����
 �� ����	������ �� ������� �+��� �
 ����
 �	������ �������
����� ������� ��
����
��! ���� ��������� �� ��
�����	�� ������	
� �
��
��
����� �
 �����
 ������	�����
 �� �*� �� 	� ���������� +�������
! $� ����
���� 
�� '���������� ?�����
�� �� 
�� E	���� .������� ������"� ����� ��

(���� � �� '�������
� 
�� �� 
�� '�������
�� �� 
�� (���� �� F��������
�� �
����� ��
 (���� � $�������� &������
 �	� �����
�� �
 ��� � (���� � $�������
�� (�����
! 2� ����	����� �������
 ��
 ������ �	����" ��������� ��������
��� 	� '����������� � ��	���� �� ����� �������� �"� 
�� ��������0� '�������
���� ?�����
�� �� ���� ��������� � �
 �� (�����
 %�����
 5�*�� ����< �6!

8� ��	������� �,� 
�� �
� ����!����� �� ���	� ����� ��� !��!�� ��� ����
#������� ����� �� !�� ��� .������	����� ��� ��� ��
�	� �� ��  ��#��	� �� �� ���
����� ���'

K����	�� ����� ��  ��!� �� �� ���� ����� �� �� ��	� ��� �� ��� " �� ���
���� ������ �� 	��
�#�� ���������� !�� ��	� ��	�� �� ��� �$�� E55% " E55�� �� ��
)�� �� �������� �  �
� ��	�����	�� �� !���������� � ������	��� �������� " ����
������ �� ���	��	�  ���� !���	� �� !����	��  �������� �� !����� �� ��� 	��� �� ���
!�������� �� �������� " �� ���������� �� 	���� ��� 7��	�� ��� 	������ ����	��
�� �� ����� �	� �� �)��� �����	�' �� �� ������ � ����� )�� �� 7��	� A���� ����
 �����	� ������ �� 	��� �� �2 ��� ��� 3�5 �� ���� ����� �� "� �� .� .�� �� ����#�
��� !�������' 7� !��������� " �� !��	� �!� ��� �� ��� ���-� ���	�� �� ������	��
���)�� .�" )�� ���	� �� )�� �� ����� ��� ��� ��� ���
����� ���� !�� ��  ���� �

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



 ��� ��� ����� �	�� " �� 	����-� ��!��	��	� ��  ��� !������� ��  ���	���� ��	�
����  ��� C �� �� !��!���	� �� ��	��� ���C  ���  ������ ������ !��� ��

��)���� ��� ���	�������	� �� ��� ���	��	�� !��� ����� !���	� �� C ���	���
)�� �� �� ��"���� �� ��� � ������� ��  �������C' �� ��	� ���	���� �� ����� ��
�� �9!��� ��� ����!�� ��� �� �����< !������ .�
��
�� ��� �������� �� ���
���	��	�� ���	�� �� �� ��)������ !��	������ !��� 	������� ����	���� ��  ���	��� ��
�� 	�� �� ��� �������� ��� �����	��'

�� �� -�
�	� ��� ���� �� 	��
�#� !����� �� ���� ������  ����' 7� @��	�
K�	�����!���� ��	��  ��!���	� !�� �������� )�� ���!������ � ���	��	�� !��
�� ����� !���	� �� " ���	�� ��� 	������� � �� @��	� !���� 	����� � ������ �� 
���
)�� �-�  ��!� 	� �� �������� �� ��� ���� ���	�' �� ��	� ��	���  ��� �� !���
������� �� ���� ��  ��� �  ���� ���)�� � ������ �� ����
�� ���������� )����
��� ����������	��	�� � �� �� ��� !��� ��� !���	� � �������	�� .� ��� !���
��
�� !����� �� �� ��� ��� �������	�' �� ���  ���� �� @��	�� K�	����� .�	��� ���
	��� �� ��� ��������	� ����-� ���	�� !��� �� ����	�� �� !����� �� �� ��  ����
!��������� " ��� !��	� �!� ��� � 	��� �� �� ��"���� �� ��� �������� " �� !��
 �� ���������'

*�� ��	� ����� ��� ��  ��!� �� ���	��	�� ������ �� 	��
�#�� �� ���� �
��  �� ������ �� )�� ��� @��	�� K�	����� !������ �� ��	� ���� �� ��	������
 �� ���!� 	� � ��  ����  ��� ��� ����� �	�� �� )�� ������ �� �� �#�� � �� �� �� ���
�� �� �� ����� ��' 0�� ��
���� .���� .������ �� !����� �� �� �� ������ )��
!������� #��	����	� �� ��	� ���	�����' 7� ��	������ �� ��� @��	�� K�	����� C"
��� !��
����� �� 	������� � !��!���C �
� �� ��	�����	� �� �� ����� ���� ��
	��� �� ��� �� ���' *�� =����� ����> ��� ��������� � ��  �!� ���� �������	��
�� !��� �� ��	���  �������� �-!���� " ���!���	��  �.����	�� ��� ����� �	�
 ��� �� 	���� �� )�� !���
���	� 
������ �� =���!����
������ ������> �9����
!�� �� ��	����!�	��� � �� .��� �� �� ����� ��  ���)���� � ����� �  �������;'
*���  ���� ��� ��� ��	� ������� ����� )�� ��� �!���� .��� 	��	� !�� �� ���
	����!�	���  ��� !�� ��� ����� �	�� ������� � �� .��� �� �� ��� �� ���� ��!���
 �	�� �� �� !2����� �� ��� � �� �� �� ��� �� ���'

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ��%

� 2� AE	��� .������B �� 
� ����	��	�� �� ����������� �	� ��	�� �
 ��������� ��
�
 
	��� �� ����� �! ���" ����	���� ��� 	� ����������� �4���� �� ��
����
��� �	� ��	��� ���������� �	����� � ��
�� �� 
� ����� 5��
����� ������
�
��
����� ������
� ��
����� �� ������ ��
����� �� ������� ���!6!

; $� ���� ������� �
 ������������� ������ �	� ����� 
�� �������� �	� �
 ������
���� ���������� ������ � �������� 
�� ��	����� � ��������� �������� ��� �	�
����������!
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4.6. Hegemonía

(�� ��	���� ����	� � �� �������� � ��� �� 	����� C!��!�� ��� ������ ����� ��
	���� �����C� �,�!��	�����  ���	���� �� ����	� )������������ ��  ��#��	� �� ���
������ �� ������ !�����	���-� ���- �� ��� �� ������� ������ 	��
�#������ ��
 ���	�� ����� �� � 	������' 7� )�� �,� 	��	� �� ����� �� � 	���2� �� ��  ���	�� �
 ��� ��� *������ �� ��� ,��
�#������ ����	�����  ��#��	����	�  �� �	��� ����
�� �	�� �������� ���� !�� ������	�� �� ����	� �!���	�� �� ������ � ����� �����
 ��� ��!���	� ����� �� �
�����D �� ����	� )�� ����� �-� ���- �� �!��� �����
!�� ����� � !���	� �� �� 	������� )�� !������� ��� 	�� � ��!�� !��	� ������' 7�
*,� !��	����� �� ���� �� ���� � 	���� ��� 	��
�#������ )�� ��	�
�� �� �����
 �����  �� ��� !���	� �� ��!�����	���� !�� �� �
����� �� /����� ���� 	���

�2� � ��� 	��
�#������ ���� �!����� � ��� #�
������� " ���������	�� �� ����� "

�������� ��� ��	��	��  �� �� ���������� ��� ������ �����
����<

*��� ���������� �������
 �	� �� �	 �������

� ������	�� 
� �������������
�������� �
 �������� ��
 ���������� ������ � �� 
�� �������� ���	
���� 5��	�
����� ��! �����	�����/ ����� ������ ������
�� ��! ��������/ ���!6 ���" ����
������ �
 �������! *��� �
����� �������
 �	� �������� �
 ������������������ �
������������� �	� ��"������ �� ���������� �� �	������
 ���� 
� ���������� ��

�� �������� ����������! *��� ��
����� �������
 �	� �������� 
� 
���
���� �	�
����� ��
 F���� ������
 ��������" �������	
"����� ��
 ��� 	��� �� 
�� ����
�� ������! '� �� 
� �0���� ��
 N;: ����� ��"������ �	������ ������� � ���
	��
���	������� ���������� �
 �������� ��
 �������
����� �� 
� ��������� ��
 N�:
������� �� �	�	��! (�����
��� � �����	
�� 
�� ���������� ����
������ �	������
����� ��
���������� �
 ���� �� ������ � �
 ����
� �� ��	�	
����� �	� 
��
������� � ����������� � ����� 
�� ����	��	��� �������
�� ���� ��������� 
�
��������� �� ��� ����	���� �� 
�� 
	����� ��������� ����� �� ����	�� �

����
����� �������	��� �
 ������� �� ���� ����� 5%�
����� ���:< �6!

(��� �
����� �� �!���	� !�� �� ��	� ��� ��� ���� � ��� !������  ��� ��
�� ������ ��  ���	���� �� (��	��� �� ��� ,��
�#������<

L�� �	� ������	�� 	�� �	��� �
��������� ���	
��! >� �	��� ������� � ������
�	� ����� ��� �
 ������������! O(��� +����
�P (�� �������� �������� ��
��
����� � ������������� �����
�� 5(*� � �*�� �=�< �=�6!

(��� 8� +������� �������	�� �� )�� ��� ��	�
� ���	�� �� �� *+,�����
!���� �������� !�� 1
������� �� �
#�	��� ���  ���	���� ��� ������ �� ��� ��� 	��
��� !�� �� ������ �����
����<

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���



2� ��	���� �"� ������
 �� +���� 	�� (?* �	� ��� ����� �� �� ��
� �� ������
������ � 
�� �	� ����� ��� ���� �����0� � 
�� �	���	������ � 
�� �����	���
���� � 
�� ����������� � 
�� �	 ����� � 
��  ������� � 
��  	��
����� � 
�� ���
����������! �� ������ ���������� �� 
� ��������	����� �� 	� ���������� ���
�����
 � ���	
��� �	� �� �
 �	� +�� ��������� �	����� 	�� � ���� �� ����� �

��
�� �� ���� 5%���"��� � �
��� ����< �6!

?���	� � ��� !����	� ��
�� ��� ������� ��� �� ��	����� �� �� *+, C��	��
�� �� �������� � ����� �� ����C� 8� +������  ��� 	����� �� ��	� ������ � ���
�� ��� !��� �!���� ������<

$�� ����
�� �������
�� ���������< 	� ����
� �	� ����	����  	������ �����

��� ������������� �	� 

��� +���� ���������� �� 
� ��
����� ��������� �	� ���
�	�
����� ���" �� ��������� ������ ��
 )��������� �� *���� �� �	� �� 	� ����
�� ������� 
�� ��	��� ��
 �������� 
�� ��	��� ��
 �0������ ���� ����� �
 )����
������ 3����� ��
� �� 
� ����	���� �� �
�	��� ����� �� �� ���� �� ������
�������������������� �� ���� ����
����� �
 ����
��� �� 
�� �����C����
�	� ����� ��� ��������� ��
�������� ���! K ���� �� ������� �
 �"
���� �	���
�	��� �	� �
����� �
 �������! 2� ���� ���� ��������� �	� �#������ 
�� 1�� �

	��
�������� �������� �� 
� ���������� �������
� ���!� �� 
� �	� �������� �	�
+�� 	�� �	��� �
��� �� ����� ������ �� �	����� ����� 
� �
��� ����� ����� ����
�� 	� �	��� ������� �	� �� �
 ������ �� 
�� �����C����  	��
����� �� 
�� ����
�������� �� 
�� ����� ������ ������
�� ���� �� �"� ������������ �� �	 ��
��
���� �� ���	������� ���� �� �"� ������
�� ��������������! �� 
� �	� �
����
	�� ��������� ��
 )��������� 3����� �	� ��� ���� �� ����� 	�� �
���������
�� ��
� ��������������� �� ��
� �� ���	����� ���� �� 	�� ����	���� ��
����� ��
�������������� �	� �� ��� ������ �� 
�� ����������� ����������� ���� ��� 
�
�#������� �� 	�� ����	���� ��
����� �������
 � ���	
��� ���� �������

�� 	��
��
����� �� ��
������ ��
 ���� 5F���	�
���� ����< 1��116!

��	� ������ �� !����� �� ������� ��� ����� �� ��� �� 
��� !��� ��  ����
	��  ��� �� �� �����  ��	��� �
����� !������� � �� *+,� �� �� )�� ����� ��  ��
������ �� � �!	� �� ��!���� �������� �� ����� �� �9 ���������	� ��
������'
7� �9!����� �� ��� *,�� " �� �������� !�� !��	� �� �,�� !����	��� �� .� .�� ���
 ���� � �� 
��� ������ �� ����� �	�� ��	�	���� " �� �	��� �� 	���� C�� !��	� ��
���� ��� �-� ��� 	���� !�� ��� !���	� �� ��!�����	���� !�� �� �
����� #��	� ���
���	�C  ��#��	����	�  �� ��� �� ����� �� ��� #�
������� ����������	�� �� ���
��� " 
��������� " �� ��� !��� ��	�� ��� ������  ��	���� �� ���� �!����' 1��
��������� �9!����� �� �� �������� ��� " ����� !��� �� �����	�� ��'

5. Conclusión

*��� �� !��	� ������	-����� �� �� ��	����  ���� �� ��� ��	���� �$��
.�� �!��� ��� ������ 	��
�#�� � ��2�� �� ��
�� ����� ������ ����� C��!��
������ � ��������� ��� ��!� �� ��  ����� � �����	� ��� ��� ��� ��������	�
�
���� �����	� �� !������ �� .������� �����
���� �� �� �2 ��� ��� 3�5C �� ���

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



$��� �� !��	� ���� ����������	� � ����	����� ��� ��� ��������	� ����� �� ���
��	��� �� ��������	�� ������� �� ��� �	�!�' ?���	� � ��	� 	����� "  ��� �� .��
��� !����� �����	��� �� !��	� � �� ��� �� ��	� 	��
�#�� �� ���� � ��  �� ���
���� �� )�� �� 	��� �� ����� ������ ����	��� ������ ��� � 	�	�� !����� ���
���	� �� !������ �� �� !������ !������� �� �� *����� /����� ���� )��� ��  ���
	������ ��� ����� �	�� ��	�	���� �� �
������ !�� �,� ������� �� �����	�  ���
������
�� �� ��  ����� 	������ ��
����� "  ����#���� ��  ���	��  ��� �� �������
�� ����� �� ��	����	��� �� ���	�����  ���.������ � ����� �� �2 ��� �� ��45'

I �� ��� !����	���� ��!� ��� ����	� !�� �� ��� )��� ���	�� �� ��	� !���
 ��� .��	��� �� 	��� �� ��� �� ��� ,��
�#������ ��� ��	���� !������ �� �� )��
�-� )�� ��� !��� ��� !����� "  ����	� �� ��	������� �,� ��!���� �� ��� ;�5 ��
 ������� ��� "  �������� ��� �� �� ����� ����� ������  ��!����	���  �� ��
 ��
�� �� ��� ��  ��	� �� ����� " !�!����� �������� �  �
� !��� ��	� �������
��� �  ����� �� 	��� 	�!� C����� ��� .�� " .������ .��	� ��  ���	��  ����
#��	�  �� �	��� ����� �	��� �� ��� �����  ��	��� �
����C' ��	��  ��� 	����	� ��
�� �,� !��� ��� � !������ ���	�� �� �������� ��� 	��� 
���  �� �)������ 	���� )��
!���	��� ��� ��	�� ��� ��  ����� ��� ����� ������ �� ��� �$�� 3�5' 8� ��	������
��	� ��	� ��� ��!��� � !��
����	����  ���	�� 	���� �������� ��
�� ����������	�
�
���� ����	��� )�� ������ ��� !�- 	� �� " ��� ����� �� ��� ������� �����
����� ���� �� ��� ��	���� E5 �$��'

��	-  ���� )�� ��	������� ����� �� ��!������ !�� �,� �� ���������� �=!���
���� �������>� �� �� ����� ������ ����	��� C� !���� �� .�
��  �� ��� �� .�
����� �� ��������	�C' 7� *,� .�" �� ��� �� !��� �� !��������� ������ )�� �	���
� �� /����	���� �� ,��
�#� !��� !���� ��!�����	�� ���������	� � ��� 	��
�#������
����	���� ��� !�� �#��!��� �������	�� ����� � ��������� !���	����� C���)��� ��
.� .�� !��	� �!� �� ������ �� �����C' (���� �� 
��� ���  ��� 	����	� �� ��� ���#� ������
 ������ " ��� !�- 	� ��  ��!���	���� �� .�� � 	�������� � !��	�� ��� E55�  �� �� ���
��������	��� �� � ������ ����	��� " �� ��� ���	�� ��� ����� �� ����� ������
���  �� �� �
����� " �� ��!���������� ��	� ����������� ����� �� " �� ���� �� ��
�� ��	����� �� �� ���� ������� ���  ��� ��� !�- 	� �� !���	� �� " �� ������ �� .�" ��
!�	��� �� �  ���  ����������' I ���)�� ��	� !������� �� .� ������ � ����"��
��� �� ��� ��� �� ����� ����� ���� �� �� ����	���� ��� ���� �� .� ��	���� ��� ��
���  ��	���� ��!��	��	� �� ������� ��
�� 	��� ��� ��	�	���� ��� ��	��� #��� ���
���� �	 '�� " �� ������ @��	�� K�	����� �� �������� ��� ��
	���-����� �� ��!�����
�� ������	� ���� �� ����-	� ��� �� 	�9	����� �� ��!����� )���� ��� �	 '�'

1� !��	�  �� ��� !��� �� �����������	� �� ��	������� C" !��� �� !��	���
���� �� �9!������ �� �� !�
�� ��� ��!�����	���C .� ���� �� ����� �� �� 0�!����
*��	� �� @��	� �� �� �� ����	���� ��� �� �� ������
�� �� E55�' ��	� ���	�� ��
C)��  ��	��!��
� ��  ��� �� ��	��� ��	�� �� /����	���� �� ,��
�#� �� �� J� ���
" �� ��� �� ��� ,��
�#������ ��� ��	���� �� 	���� � �� ��!�����	� ��� " ��  ���
�� �	���� � ���  ����� �� �������� ��� !�������  ���� �� ��� ?������ �������C

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���



	��� ����� �� ����	� !��	��� " �9!��� �� ��� ��������	�� �� �� ���	�	� �������
��� ��� �� ��� �� �� 7�" �� ��� �� ����� 0���� ���� !�� ��  ��� ���� �� !����	�
������ � ���  ����� �� ��������� " �� .� .�  �����	���� �� ��!�����	��	� ��
!�������� � ��� 	��
�#������ ��������� � �� ����� �	�  �� !��������� ������'
��	� �� ���� ��� �� �� ���	�	� ��������� !������� ��  ���	��  ��� �� ������
����� �	�� !�� ��!���� " �� ������� � ���  ����� �� �������� �� �� .�� ���
���� �� 	��
�#� ����� ����� .� �� �$�� �� .�
�� � 	������ ����� ��' ��	� !���
 ���  ��	���� .�" ����	����	�'

�� ���!� 	�� � 	������	� �� �
#�	��� �� �� *,� �� !�����	��� � 	���2� �� ��!��
	���� �� ������� �������� �� !��"� 	� �� ������ � ��� �� �� 7�" �� ��� �� �����
0���� ����� !���  ��	��!��� �� !���
�������� 	�������  ��������!���� �� �� !���
������� ������ !�� ������ � 	������ " ������ �� ��  ��� ����������� ����� �	��
" @��	�� K�	����� �� �������� ��*,�� E55��' ��	� !�����  ������� � .������ ��
������ 	���� ����� �� ����� ������ ����	��� " ��� ���� !���� � �� �����	� ��
��� 	�������� ��	�� ��� ��� !��� �!����  ��	����� �� 	��
�#������'

Referencias Bibliográficas

@>&�2� E! 5���16 ��� �� � �(�	����	�� �� ������������ ��(	� ��� �� 	 	� �	��)*�

�	����	���! @	���� �����< %(�!

(�)F.3&�� $! 5����6 $����� � �	)���� �	� �� ���! @	���� �����< ��������
 ���	���!

$.�&� )�&Q&$�R� &! 51::96 +� �	��	�	� ���,� �������� 	� 	� �� ���
 ��� ����� �	

�� ��������,��	 &����-����	��	� �� ��� .�&�/ � �� 0��,��	� �	������ $����

�	 �� ����,� .0�$�/! @	���� ������ %��	
��� �� (������� '����
��� >���������� ��
@	���� ������ ����� �� �������� 5�����6!

SSSSSS 51::�6 A�*� � >F(&< ��� ������������ �� �	��� ����� 
� ��������������
�������
 �� 
�� ����� ������ ������
��B �� %�G&T&$�R� ���	�� 5�����
����6 �� �1

��� � �	������	� �������	�
  ����)��������	� � �	���	� ����! @	���� �����<
F�������� �;�����!

�*(L�)�&$K� '! � (322.�G� G! 51::96 A$�,� �	� ��� 3	�< >���� G��	������ ��� '���
������ &������������� �� ���������< 1::7�1::9B! ���� ��� ��� "���	 �! U�
	�
��� 7�� &��! 7� 7;7�8:�!

%�G&T&$�R� �! 51::16 A)������������� �� 
� ���	��
�� �������
����� �� 
�� ������� ������
��
��< +�

���� � ��� ��	���B �� %�G&T&$�R� �! 5�����
����6 "������ ��2 ������

� �	���3�! @	���� �����< ��������� @����
� 9�1�!

SSSSSS 5����6$����� � �	���	�����	� ��������������(	� ���
 ��� ������ ��1

����	� � ���* ����! @	���� �����< �������� �� ��0���� 2�����!

SSSSSS 5���96 ��	4�����5���,� ������� � ������ �	� ������������! @	���� �����<
������� ��������
!

2�U.*'VK� '! 51::�6 +�  ����)������,� �	� -�� ���������� 6	� ��� ��� �������� ��

��� ��� ���	� 	��� �2 �78�1�777! @	���� �����< '��
� WW.!

22�(L� E! 5���96 9 �� ��(��2 � �� ��(	� ���
 ��� 	� �� 	(�� ���� 	� �	�������� 	���,1

���� � ������ �������	 �� ����	� �������� ��	 ��:�� ����! @	���� �����< ����
!

��� � ����	
� ��
��� ���� �� �� � ����
������
����� ������ �� � ���



)�G*>((�22.� $! � 'U�)F�� )! 5���96 +� ���5� ���*�� +��  ����)��������	� �	� �	1

�������! @	���� �����< 2�����!

)�*'>'L.*�� L! 5����6 A(���
	����! >� ��"
���� �� 
�� �������� ������� �� 
� �������
����������� �� )����< 
� ����������� �� ������ ������0����B� �� '�&Q& ?3&RT�
2�R� '! � @3'3�G� %! �� ������������	�  �	���� �	;	�	�! @	���� �����< ����
������ (���������� �;����7!

)>G.223� U! 5���96 A2� ���������� ��
 �������
���� ��������� � 
�� �������� �� �������
�� 
� ������� ����������� �� )����B! 6	�������� ����,����! U�
	��� 79� &��!
�89� 8���88;!

G�(�2$�� L! 51::76 +�  	��	�� �3���� ��)��	� +� �	(������,� �������! @	���� �����<
��������� (���������!

'�&Q& ?3&RT2�R� '! � @3'3�G� %! 5����6 �� ������������ 	�  �	���� �	 ;	�	�!
@	���� �����< ��������� (���������!

'()*+,-.(/ /0-'0)12,/

�(*� 5������� (*�6 51::�6 AK��-�< N2� ������� �������
 �� � ���	��XB! 6	����:� ����

<=7! @	���� �����< ������� (*�� �9 �� ���������! $�������
� ��< ,,,!���������
��!���!��!

�*� 5���������� *���� ������ ��
 ������6 5���86 ;	����� � ������	2 ��� �77�! @	��
��� �����< ���������� *���� ������ ��
 ������!

SSSSSS 5����6 $���	���! &��! �:! @	���� �����< ���������� *���� ������ ��
 ���
�����.�����	�� �� ���	���� ����� ������ � F������������!

�*���?G>F�(.Y& ?�G)T& �@$�2� 5���������� *���� ������ ��
 ����������	������
?���"� ����
�6 5���86 ���� ���� ���� 	� )� ���
 �����	� � )���������� �	

�� �(������,�%	��>� ������! @	���� �����< ���������� *���� ������ ��
 �����
������	������ ?���"� ����
�!

(*� � �*� 5(�����
 �� 
�� *���� ������ ���������� � ���������� *���� ������ ��
 ������6
5���96 +� :	�	���� ���* ��� �	 %	��>� ������! @	���� �����< (�����
 �� 
��
*���� ������ ���������� � ���������� *���� ������ ��
 ������!

SSSSSS 5�=�6 ?���� 	 ���(�>)���! @	���� �����< (�����
 �� 
�� *���� ������ ������
����� � ���������� *���� ������ ��
 ������!

%�2�**.� G! 5���:6 $���	���! &��! �! @	���� �����< ���������� *���� ������ ��
 �����
���.�����	�� �� ���	���� ����� ������ � F������������!

,-.3,40/.1/

@G�)�&*.� (! 5���76 AG���
�� ��� ��	��< U����� $� ?������� 	� ��������� ������
 �� 
��
�� �����B! "3� ��� �*�! $������ �� ��  	
��� 1�7!

%�G&T&$�R� ?! � U����� �
�� 5����6 AG������ � � U����� $� ?������< ��
�������� ��� 
�
������� � ��� �������� �
 ����
� 
�����
B! ;���	� �	 ���5� �	 ;���! U�
	���
9� &��! 91� ���!

2YF�R� 3! 5���16 A>� �	��� �� ���� ������B! �� ��� 	��! ������� ����7!

F�'(>�2.&3� )! 5����6 AG������ �< U����� $� ?������ 5�*�6B! +� '	������� +� ���! U��

	��� �1� &��! 77:� 1:�17!

����
����
��� ! ����� ��"��� �
�"
	��� ��� ������"��� ���������
"����� �� �
��� ���
"��	
� "� 	���� ����� ����
�#� "�$��"� ���


