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Resumen

El presente artículo refiere la experiencia ¡nvestigativa bajo el enfoque cualitativo
utilizando el método de InvestigaciónAcciónen la modalidad "participativa"como he
rramienta epistémica para la co-construcción del perfildocente para la calidad y la inno
vación en el C.E.I. "Yaritagua" I.N.A.M en Yaritagua, EstadoYaracuy. Lossujetos coinves
tigadoresdel estudio estuvieronconformados por 01 directivo, 05 docentesy 04 niñeras
o auxiliares de dicho centro. Como técnicas para la recolección de la informadón desta
can: la observación participante, la entrevista a profundidad, los grupos focalesde discu
sión y el testimonio focalizado. Loshallazgos develan una serie de categoríasque descri
ben la praxis pedagógica de los docentes caracterizada por la escasa inidativa personal,
limitada participación docente, experticia docente conservadora, y la necesidad de un
docente innovador, con disposición y motivación al cambio y al aprendizaje. Asimismo
gradáisa la realización colaborativa de actividades de discusión y reflexión durante un
lapso de acción de seis meses, las adoras sociales mostraron un gran interésy sensibiliza
ción hacia los problemas planteados, lo cual permitió la configuración conjunta de los
lincamientos para el perfil docente del centro educativo para la calidad y la innovación,
fundamentados en el trabajo en grupo, sentido de pertenecía institucional, un docente
transformador, con autoestima en positivo, y en donde la comunicación interpersonal
debe facilitar la planificación y el ejercicio de proyectos educativos innovadores.

Palabras clave: Investigación- acción participativa, perfil docente, calidad y e inno
vación.
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Participatory Action Research as an
Epistemological Tool in the Co-construction of
an Educator's Profile for Quality and Innovation

Abstract

This paper refere to an investigative experience with aqualitative approach using
the action research method in the "participative" mode as an epistemological tool for
the co-construction ofan educator's profile for quality and innovation at the C.E.I.
"Yaritagua" I.N.A.N. in Yaritagua, Yaracuy State. The co-researchers ofthis study were
1 principal, 5 teachers, and 4 nannies or assistants at this institute. Data collertion
techniques were: participative observation, in-depth interview, focus group discus-
sions and focused testimony. Findings revealed a series of categories that describe
teachers' pedagogical praxis characterized bypoorpersonal initiative, limited teacher
participation, conservative teacher expertise, and theneed for an innovator teacher,
willing and motivated to change and Iearn. Likewise, thanksto coUaborative discus-
sion and reflective activities carried out oversixmonths, the social artoreshowed a
great interest inandawareness ofthestated problems, which permitted thejoint con-
figuration ofguidelines for the teacher profile in that educational center, including:
quality and innovation based ongroup work, a sense ofinstitutional ownership, a
transforming teacher with positive self-esteem, for whom interpersonal communica
tion should facilítate theplanning and practice ofinnovative educational projerts.

Key words: Participatory action research, teacher's profile, quality and innovation.

Contextualizando el objeto
de estudio

Descripción del tema y escenario
de estudio

El modernismo en conformidad
con la era del conocimiento en que
vivimos presenta a las sodedades
modernas desafíos sin precedente
histórico. Losvertiginosos avancesen
tecnología y las comunicaciones ins
tantáneas que aceleran el proceso de
laglobalizadón y acercan a personas,
causando un profundo impacto en la
educación, a tal punto que sea consi

derada como una alta prioridad en el
desanollo de los países, las sodeda
des y las organizadones.

La educación venezolana se
encuentra frente al compromiso
de formar parte de significativos
retos que vienen dados por los
cambios trascendentales que traen
consigo la globalización, las tec
nologías de la información y la co
municación entre otros, y al mis
mo tiempo se exige la construc
ción o alcances de nuevos paradig
mas y practicas educativas que le
permiten acceder a mayores nive
les de calidad y equidad.
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Se ha vislumbrado social mente

que la educación en su rtansomir
histórico ha enfrentado numerosas

dificultades, pero es necesario resal
tar que la calidad de educación que
se pueda desarrollar dentro de una
institución educativa depende en
gran medida, no solo de la capaci
dad que tengan tanto el gerente o
direaor de la misma, sino también
todo el personal que en ella trabaje,
en virtud de las competencias, apti
tudes y capacidades que se dispon
gan a nivel individual y coleaivo
para promover las transformacio
nes que exige la sociedad.

Es por ello, que se requiere de
personas con capacidad para esta
blecer cambios, a los fines de lograr
los objetivos planteados que inclu
yan la satisfacción de necesidades e
intereses de los niños y niñas, de los
padres y representantes que ponen
toda su esperanza en personas
como los docentes quienes brindan
todos los conocimientos y experien
cias significativas, necesarias para
obtener un desarrollo integral, los
cuales son copartícipes de ese pro
ceso continuo que deberían estar
sustentados en una serie de elemen

tos fundamentales para que una
institución llegue a establecer una
gestión educativa de calidad.

Sobre este particular Lepeley
(2001) señala "La gestión de cali
dad tiene fundamento en la satisfac

ción de las necesidades de los clien

tes externos, pero asume que esas

necesidades no pueden ser satisfe

172

chas a menos que los dientes inter
nos sientan que en la organización
satisfacen sus necesidades" (p. 6).

De manera pues, que en un me
dio ambiente de continuos cam

bios, el más grande éxito de una or
ganización educativa con miras a
lograr la calidad, ya no va a depen
der de un personal docente pasivo.
Sino que se requiere de un educador
proaaivo, con capacidad de pensar,
crear, innovar, emprender y apren
der de manera individual como or-

ganizacional, para poder vislum
brar una imagen centrada de lo que
quiere alcanzar, con un principio
fundamental de hacer las cosas bien

y desarrollar planes y proyeaos de
acción para conseguir objetivos per
sonales y de la institución, con una
lucha de equipo, con un trabajo co
ordinado en pro de la excelencia.

Lo expuesto lleva a reflexionar a
cerca de que las organizaciones
aprenden a partir de las personas y
es mediante un trabajo en equipo
cuando se demuestra que la mejor
manera de aprender conjuntamente
es enseñar sin pedir, ni esperar nada
a cambio, sino lograr trabajar en ar
monía y en una interacción institu
cional en donde se involucran to

dos los entes que participan en el
proceso de enseñanza-aprendizaje
en pro de un crecimiento personal,
profesional e institucional.

Siguiendo la misma línea, en la
Resolución N° 1 emanada por el
entonces Ministerio de Educación y
Deportes (1996), se destacan algu-
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nos aspeaos sobre la necesidad de
formación del recurso humano,
donde expone:

Un énfasis prioritario en la forma
ción del docente debe ser el cultivo

de la capacidad de reflexión perma
nente en la acción y sobre la acción,
para lograr la transformación crea
dora del arto educativoy de las con
diciones que limitan el aprendizaje
de losalumnos, al tiempo que sees
timula el propio desarrollo profe
sional del educador (p. 4).

Este planteamiento, centra el
interés del docente por indagar crí
ticamente en el desarrollo de su
profesión, de acuerdo a las propie
dades socialesy humanas, incorpo
rando la investigación, el descubri
miento y profundización de nue
vos saberes fundamentados en una
actitud de incesante búsqueda, de
precisión y objetividad en el cono
cimiento sin abandonar la curiosi

dad, la exploración, la creatividad y
así a través de la investigación-ac
ción guiar la toma de decisión y los
procesos de cambios hacia la ac
ción- reflexión-acciónsobre la pra
xis pedagógica ejercida.

Considerando lo antes plantea
do, la formación del docente de
educación inicial, viene uno de los
aspecto de mayor relevancia dentto
de la acción pedagógica y la conti
nua reflexión sobre la práaica den
tro del aula como en el cenrto edu

cativo, tanto desde una perspeaiva
individual como coleaiva, para
confrontar dificultades y exponer
logros pedagógicos que favorecen la

auténtica formación y por consi
guiente la calidad educativa.

En este sentido, el Proyeao
Educativo Nacional (2001), pun
tualiza la necesidad de reflexionar
sobre la estrategia y modelo de ges
tión educativa, que permita elevar
la calidad de los procesos de ense
ñanza-aprendizaje, mediante la ac
ción docente en conjunto con el di
rectivo, personal de la institución,
padres y representantes, comuni
dad en general para plantarse el reto
de responsabilidad y conesponsa-
bilidad en el hecho educativo. Es así
como el proyecto educativo nacio
nal sugiere la implementación de lí
neas de acción pedagógicas, donde
el compromiso de los docentes está
basado en la revalorización de su
acción pedagógica como respuesta a
los cambios que se están suscitando
y atención a las exigencias de la re
forma social que busca la forma
ción del nuevo ciudadano.

Estas líneas de acdón son acogi
das por el nivel de educación inidal,
cuyas aspiradones profundas se diri
gen a la formadón temprana dd
niño y niña de 0 a 6 años de edad,
como lo señala el Currículo de Edu
cadón Inidal (2005), que asume:

La calidad de la relación educativa
depende, en alto grado, de la capa
cidad de la educadora, por ello es
necesario que este tenga una for
mación que le permita fortalecer el
desarrollo de las potencialidades
del niño y la niña, lo que se logra a
través de una adecuada mediación
de los aprendizajes (p. 60).
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Desde este punto de vista se
prevee la necesidad de que existan
dentro de las instituciones educati

vas de Educación Inicial, docentes

proactivos con capacidad de pensar,
crecer, innovar y emprender retos
hacia la acción pedagógica que con
lleve a la calidad tanto personal
como profesional, bajo los princi
pios de satisfacción como copartíci
pes del proceso educativo. Consus-
tancialmente, el Cunículo de Edu

cación Inicial (ob. cit), establece las
orientaciones en cuanto al perfil del
docente se ubican en una concep
ción de perfil polivalente, abierto y
dinámico, cuando refiere que:

Formar un docente reflexivo, críti

co e investigador constituye actual
mente, una alternativa adecuada si

se quiere contar con profesionales
que incorporen en el ámbito de la
Educación Inicial, habilidades, co

nocimientos y actitudes para dise
ñar, desarrollar, evaluar y formular
estrategias y programas de inter
vención educativa en contextos so

cio-educativos y culturales cam
biantes (p. 67).

De allí, la inquietud de las in
vestigadoras , quienes a través de la
realización de consecutivas obser

vaciones participantes iniciales en
el Centro de Educación Inicial "Ya

ritagua" I.N.A.M., percibieron que
las docentes solo cubren la parte
asistencial del niño y niña sin enri
quecer el ambiente de aprendizaje
en pro de innovaciones pedagógi
cas que lleven a la calidad de su ges
tión, tal como refieren algunos de
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sus comentarios: "A mi no me pa
gan para ser mejor, sino para cum
plir con mi trabajo"; "para que va
mos a celebrar eso, mejor no haga
mos nada, ¡a ti si te gusta trabajar!";
"Alguna de las docentes pregunta
acerca de cómo se planifica según el
nuevo diseño"; "pero si no pode
mos hacer esa actividad la pospone
mos para otra oportunidad, total no
va a pasar nada"; "a la hora de selec
cionar aaividades en conjunto sue
len ser repetitivas y dicen pero que
podemos hacer que no sea tan difí
cil, por que en que tiempo se va ha
cer eso"; "se copian aaividades
unas docentes de ortas, sin poner al
manifiesto su potencial creador e
innovador".

El Cenrto de Educación Inicial

"Yaritagua" I.N.A.M., el cual fue
fundado en el año 1960, está ubica

do en la parte céntrica del Munici
pio Peña de la ciudad de Yaritagua,
fue construida por el Consejo Vene
zolano del Niño, con la modalidad

de Casa Cuna para atender aquellos
niños cuyas madres trabajan, brin
dándole atención nutricional y pe
dagógica, luego para el año 1975
pasa a estar adscrito al Ministerio de
la familia, más tarde para el año
1989 pasa a ser parte del el Instituto
Nacional de Atención al Menor. Ac

tualmente el Centro brinda aten

ción a niños y niñas en edad prees
colar de 3 a 6 años siguiendo los pa
rámetros emanados por este orga
nismo del cual depende a nivel fi
nanciero, administrativo.
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En relación al personal que la
bora en dicha institución, se cuenta
con (1) un dirertivo, (6) seis do
centes de las cuales (3) tres perte
necen al Ministerio de Educación y
Deporte, (3) tres al Instituto Nacio
nal de Atención al Menor, (4) niñe
ras que dentro de sus funciones de
sempeñan las de auxiliares, (1) una
aseadora, (1) un obrero de Mante
nimiento, (1) cocinera, actualmen
te (4) cuatro madres procesadoras
de alimentos del Programa Boliva-
riano de Atención Alimentaría Ya-

rarepa, el cual se encarga de brin
darle a la población infantil y Do
centes el desayuno.

Con respeao a la población in
fantil que se atiende, es de 150 ni
ños y niñas de 3 a 6 años de edad,
que ingresan a la institución me
diante un proceso de selección de
acuerdo a su nivel socio-económi

co, realizado por la trabajadoras so
ciales y el departamento de Gestión
Programática del I.N.A.M. en el que
se vislumbra por parte de los padres
la necesidad de que sea atendidos
en dicha institución pues la mayo
ría trabajan y requieren de tiempo
para realizar diversas funciones dia
riamente para conseguir el sustento
de sus hogares resguardando así la
parte asistencial de sus hijos.

Ante la problemática observada
surgen las siguientes inquietudes: ¿La
orientadón de la práctica pedagógica
de los docentes del C.E.I.C"Yaritagua"
INAM,se corresponde con el perfil del
docente que demanda el Ministerio

de Educadón y Deporte MED?, ¿Con
oce el docente de educadón inidal si

con su práctica educativa está inno
vando para ejecutarexperiendas signi
ficativas en pro del desanollo integral
del niño y niña y la calidad educativa
del centro?, ¿qué acdones pueden ser
planificadas y ejecutadas mediante la
investigadón-acdón como hena
mienta epistémica, para definir un
perfil dd docente para la calidad y la
innovadón?, ¿Cuáles serán los crite
rios y los lincamientos que según los
docentes del C.E.I. "Yaritagua" INAM,
deben configurar un docente para la
calidad y la innovadón?

Responder a estas intenogantes
constituye la motivación de la inves
tigación. Sin embargo no es nuesrta
intendón hacerlo por la vía de la
descripción o explicadón de un estu
dio de corte positivista; por el con
trario, se espera generar reflexiones
que permitan en la acción no solo
un proceso de desplazamiento de la
aaitud y comportamiento de los su
jetos investigados, sino también
comprender que en la dialéctica so
cial de la reflexión y la acción seposi-
bilita que los cambios puedan ser
duraderos. De allí que atendiendo a
los criterios de la investigación ac
ción, las intencionalidades del estu

dio se dirigieron hacia:

Intencionalidades del estudio

1. Diagnosticar cómo los docentes
del C.E.I. "Yaritagua" I.N.A.M.
orientan su práaica pedagógica
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en función del perfil que deman
da el Ministerio de Educación y
Deportes, para los docentes de
educación inicial.

2. Construir con los docentes un

plan de acción enmarcado en la
investigación-acción como he
namienta epistémica para defi
nir el perfil de un docente para la
calidad y la innovación.

3. Develar a través de la ejecución
del plan de acción los criterios y
lincamientos que definen el per
fil de un docente para la calidad y
la innovación.

4. Evaluar el proceso de las acciones
desanolladas a fin de verificar la

eficacia de la investigación-acdón
como esttategia innovadora en la
configuradón del perfil del docen
te de educación inidal.

El abordaje metodológico

El presente estudio fue de tipo
cualitativo, el cual Taylor y Bogdan
(1990), sostienen que se trata de
una investigación que produce da
tos descriptivos, utiliza las propias
palabras habladas o escritas de la
persona (su propia interpretación),
se realiza en escenarios naturales y
vistos desde una perspeaiva holísti
ca. Los sujetos investigados no son
meras variables, sino que constitu
yen un todo: el investigador cualita
tivo estudia el contexto ecológico
en el que evolucionan los sujetos así
como su pasado.

Asimismo, PérezSenano (1998)
señala que el foco de atención de los
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investigadores cualitativos radica en
la realización de descripciones deta
lladas de situaciones, eventos, per
sonas, interacciones y comporta
mientos que son observables, incor
porando la voz de los participantes,
sus experiencias, aaitudes, aeen-
cias, pensamientos y reflexiones tal
y como son expresadas por ellos
mismos.

Al respeao, Strauss y Corbin
(2002), enfatizan:

El carácter cualitativo de cualquier
tipo de investigación que produce
resultados a los que no se ha llegado
por procedimientos estadísticos u
otro tipo de cuantificación. Puede
referirse a la investigación acerca de
la vida de las personas, historias,
comportamientos, y también al fun
cionamiento organizativo, movi
mientos sociales o relaciones e inte-

racdones. Algunos de los datos pue
den ser cuantificados pero el análisis
en si mismo es cualitativo (p. 12).

Desde esta perspeaiva, en esta
investigación el método utilizado
fue el de investigación-acción, la
cual surge en las ideas de Kunt
Lewin y ha sido revisado por Elliott
(1990), quien describe entre sus
rasgos más importantes que:

El objetivo principal de la investi
gación-acción no es la producción
del conocimiento, sino la mejora
de la práctica educativa, y toda
creación de conocimiento tiene

que estar a ella subordinada. Mejo
rar la práctica es hacerla más educa
tiva, tanto en los procesos como en
los resultados, en los medios y en
los fines, por lo tanto este cambio
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no se concibe como un problema
técnico, sino ético, filosófico (polí
tico dirían los criticas). Pero si me
jora la prártica es porque alguien se
esfuerza en que esto suceda, por
eso se asocia también a la mejora
de los implicados, cambian la ac
ciones, las ideas, los contextos y las
personas" (p. 141).

Al respeao, resulta necesario
que la investigación-acción pueda
ser aplicada dentro del ámbito edu
cativo como apoyo al desanollo
profesional del docente, ya que no
solo puede generar innovaciones re
lacionada con su praxis educativa,
sino además puede ayudar en el for
talecimiento de valores como el

compromiso hacia el cambio edu
cativo, la coparticipación, el trabajo
en equipo, el sentido de pertinencia
interna y extema, entre ortos. Todo
ello a partir de un proceso de refle
xión desde su cotidianidad que per
mitan la toma de ediciones hacia

práaicas transformadoras, ajusta
das a las necesidades y exigencias
del artual sistema educativo y de los
vertiginosos cambios sociales.

La investigación-acción se pre
senta en este caso, no solo como un

método de investigación, sino
como una henamienta epistémica
orientada hacia el cambio educa

tivo, desde la perspeaiva de la co-
construcción participativa de los ac
tores sociales con fines educativos.

Por cuanto, se asume una postura
onto-epistémica del paradigma socio-
crítico, que parte del enfoque dialéc
tico, dinámico, interaaivo, comple

jo de una realidad que no está dada,
sino que está en permanente de-
construcción, construcción y re
construcción por los aaores socia
les, en donde el investigador es suje
to aaivo en y de su propia prártica
indagadora. Así lo refiere, Pérez Se-
nano (ob.cit.: 37), "el investigador
crítico debe formar parte de la co
munidad. Para que la investigación
logre transformación concreta de si
tuaciones reales, precisa una teoría
del cambio que vincule a investiga
dores y practicantes en una tarea co
mún, en la que trascienda la duali
dad de los papeles de la investiga
ción y la prártica".

De allí que según Teppa (2006:
20) "la relación dialéctica entre la
mente y la participación, el indivi
duo y la sodedad, con lo teórico y lo
práctico es directa y constante". El
pensamiento y la acdón individua
les adquieren su sentido y su signifi
cado en un contexto social histórico,

pero a su vez contribuyen ellos mis
mos a la formadón de los contextos

sociales e históricos". Es en esta do

ble relación dialéctica de la teoría y
la praxis y al mismo tiempo de lo in
dividual y lo sodal, que se sustenta
la IAP como proceso participativo y
colaborativo de autoreflexión.

Por su parte, la referida investiga
dora (Teppa, 2006), define la investi
gación-acción participativa (IAP),
como:

El método del espiral auto reflexi
vo, el cual esta formado por cinco
ciclos fundamentales que son: pla
nificación, acción, observación y
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reflexión seguida de la replanifica-
cion. En dicha espiral se revela una
cualidad dialéctica de la IAP, el he
cho de que la acción es una proyec
ción lanzada hacia el futuro, pero
la reflexión por si sola no podrá
justificarla, es decir se necesita de la
acción para hacer la reflexión y el
cambio. En consecuencia, el proce
so de la investigación-acción parti
cipativa implica una secuencia de
acciones prácticas y deliberaciones,
y su lema es "intervenir para trans
formar.

En este orden de ideas, el estu
dio se enmarcó en un tipo de inves
tigación-acción catalogada como
participativa (IAP), ya que se trató
de una metodología que permite
desarrollar un análisis participativo,
donde los artores implicados con
juntamente con los investigadores
se convierten en los protagonistas
del proceso de construcción del co
nocimiento de la realidad sobre el

objeto de estudio, en la detección
de problemas y necesidades y en la
elaboración de propuestas, solucio
nes y cambios. Al respecto Teppa
(2006) refiere que:

Estos cambios se logran al articular
el conocimiento específico o coti
diano con el conocimiento científi
co. Mediante el proceso de acción-
reflexión-acción, en el que partici
pan investigador e investigados en
coherencia con metas comunes. De

esta forma, el investigador intervie
ne en la acción y en el cambio para
transformarse en participante y
protagonista del estudio (p. 8).

Por tal razón, la investigadón-ac-
ción participativa es una herramienta
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fundamental para lograr la evolu
ción pedagógica del docente porque
su método se adapta a la acción dia
ria tanto dentro de los centros edu

cativos, en el aula como en el con

texto que lo rodea, promoviendo en
ellos la reflexión sobre la práctica
pedagógica para trasformarla en la
búsqueda de logros aeativos, inno
vadores de manera tanto personal
como profesional a través de un ci
clo reflexivo sobre la misma acción.

Estas consideradones hicieron

de la investigación- acción participa
tiva la metodología más adecuada
para la realización de este estudio
dado que el interés de las investiga
doras fue la utilización de la investi

gación-acción como perspeaiva
epistémica para la construcción del
perfil del docente para la calidady la
innovación en el Centro de Educa
ción Inidal "Yaritagua" INAM del
municipio Peña, Yaritagua, Estado
Yaracuy, a través de la acdón y la re
flexión conjunta de los aaores del
proceso, representados por las do
centes de la mencionada institución.

Los sujetos de investigación es
tuvieron conformados por (1) di-
reaivo, (6) docentes y (4) niñeras o
auxiliares que laboran en dicha ins
titución, quienes de manera volun
taria aceptaron forman parte del es
tudio, en calidad de participantes
coinvestigadoras.

El diseño de la investigación de
este tipo de estudios es muy varia
do, tal como refieren Martínez
(2004t), Sandin Esteban (2003) y
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Pérez Senano (ob.cit). Sin embar
go, asumimos la propuesta presen
tada por Teppa (2005), siguiendo
las etapas que a continuación se es
pecifican:

/. Período de Sensibilización: es el

periodo de inicio, en el que se ex
ploró el escenario mediante obser
vaciones participantes para realizar
el diagnóstico inicial de las necesi
dades primordiales que permitan
organizar la investigación-acción.
Seguidamente se realizó un grupo
focales de discusión con el personal
de la institución para informar la si-
tuadón observada por las investiga
doras y reflexionar en torno a las in
quietudes y motivaciones de las
participantes. Se logró una alta par
ticipación y receptividad positiva
ante la problemática, así como la
disposición para la planificación
conjunta de futuras acciones.

//. Período de Elaboración: Se de

sarrolla la etapa de planificación.
Esta fue promovida a través de reu
niones grupales con el fin de elabo
rar y acordar el plan de acciones que
se pretendía ejecutar. El plan se ana
lizo con los coinvestigadores, en es
pecial se discutieron los objetivos,
las necesidades, las estrategias, los
recursos, las asignaciones, las activi
dades y la evaluación.

///. Período de Ejecución: En esta
fase se logra el desarrollo de los es
pacios de acción-reflexión-acción
propuestos por las artoras sociales y
se incorporan otras que surgieron
posteriormente de la reflexión y

evaluación permanente. Así, tene
mos que entre las actividades reali
zadas destacan la realización de ta
lleres y jornadas de reflexión orien
tados hacia: Investigación-Acción,
el docente investigador, autoestima
Laboral, Innovación y la creatividad
como recursos para la acción peda
gógica y lincamientos del diseño
del perfil docente de calidad e inno
vación la realización de acciones

como talleres.

IV. Período de Observaciones Par

ciales: en esta fase se recogen de ma
nera sistemática toda la informa

ción posible durante la realización
de las actividades, utilizando para
ello diferentes técnicas de tipo etno
gráfico (registros de observación,
grabaciones, filmaciones, enrtevis-
tas a profundidad, testimonios fo
calizados, entre otros)

V. Período de Transformación: en
esta fase se ajusta al plan de acuerdo
a los resultados de la evaluación

permanente, pudiéndose realizar la
replanificacion de cada coinvestiga
dor o del proceso en general, si fue
se necesario produrto de la refle
xión e iniciativa de los actores; pero
en esta investigación todas las acti
vidades planificadas se dieron en
función del tiempo pautado por los
docentes. No obstante, conviene
destacar, que justamente en el pro
ceso de reflexión durante y al final
de cada actividad, tanto las investi
gadoras como las coinvestigadoras
develaron procesos de cambios per
sonales y colectivos, los cuales se re-
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gistraron y sistematizaron mediante
las técnicas utilizadas.

En el proceso investigativo que
conllevó el desarrollo de las fases an

teriores se utilizaron diferentes téc

nicas cualitativas para la recolección
de la información desde el mismo

momento que ocune la entrada al
escenario, tales como: el diario de
campo, la observación participante,
la entrevista o testimonio focaliza

do, la entrevista a profundidad, los
grupos focales de discusión, el uso
del cuaderno de campo o de notas,
así como recursos de registro de imá
genes y sonidos, la grabadora y la vi
deo grabadora, cámara fotográfica.

La información recoleaada se

sistematizó en registros que permi
tieron la conespondiente codifica
ción y categorización. El primer
proceso se realizó simultáneamente
a la trascripción de la información,

codificando la información de la si

guiente manera: (Cuadro 1).
Para el análisis de la información

se procedió al proceso de categoriza-
dón, caraaerístico de los estudios

cualitativos, el cual requiere de técni
cas y procedimientos muy distintitos
a los datos cuantitativos, por cuanto
se recogieron percepciones dd inves
tigador, relacionadas con el proceso
mismo de desplazamiento del fenó
meno, así como las opiniones, acdo-
nes y testimonios de los sujetos inves
tigados. Sin embargo el rigor dentífi-
co del estudio requirió el apego a los
criterios de validez y fiabilidad de la
información a los fines de asegurar
un adecuado grado de acercamiento
entre la investigadón y la realidad, así
como la pertinenda de las técnicas
empleadas.

El proceso de categorización
consistió en la identificación de re-

Cuadro 1. Estilo de codificación de la información

Fase

Fase de

Sensibilización

Fase de

ejecución

Registro

ReRisrto de Entrevista

Registro de Observación

Grupo focal de Discusión

Registro de Observación

Registro de Testimonio focalizado

Registro de Entrevista

Código

EFEV1(2,3 )L1,2,3,(...)

ROFS 1(2,3....)L l,2,3,f...)

RFDFS1(2,3 )L1,2,3,(...)

ROFEIf2,3....) Ll,2,3,(...)

TFFEV1(2,3 )L1,2,3,(...)

EFEV1(2,3 JLl,2,3,f...)
Por ejemplo:
Entrevista: E.

Fase de sensibilización: FS.

Versionante o actor social: V (1, 2,3,...).
Línea: L (1,2,3,..)
"Creo que deben aplicar nuevas estrategias que le permitan mejorar la calidad
del trabajo dentro del aula de clases" (EFSV3L15).
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gularidades, de temas sobresalien
tes, de eventos recunentes y de pa
trones de ideas en los datos prove
nientes de los lugares, los eventos o
las personas seleccionadas para un
estudio. LaCategorización constitu
ye un mecanismo esencial en la re
ducción de la información recolec
tada cualitativamente.

En este sentido, este proceso se
realizó en dos fases. En la primera
se identificaron las categorías y
subcategorías, emergentes utilizan
do incluso una codificación adicio
nal por colores para cada categoría
develada. Seguidamente, en una
segundafase seseleccionaron y rea-
gruparon las categorías emergentes
con mayor regularidad y mayor
consistencia y saturación en la
triangulación técnica y posterior
mente se realiza una interpretación
generalmás crítica, con el apoyo de
las fuentes referenciales.

Por otra parte, para garantizar
la validez y fiabilidad de los hallaz
gos se utilizó diferentes procesos de
triangulación a los fines de aumen
tar la probabilidad de los aciertos
respeao a lo que investigamos y/o
pretendemos representar, buscando
ante todo la contrastación en diver
sos niveles de la investigación de
una validación intersubjetiva. En
este caso se utilizaron las triangula
ciones propuestas por Denzin
(1994),como son la triangulación de
investigadores, en virtud que los ha
llazgos fueron sustentados y con
trastados por las dos investigadoras

del estudio; la triangulación detécni
cas, dado el uso de diferentes proce
dimientos para recoleaar la infor
mación; triangulación de datos por
cuanto se contó con una variedad

de datos o informaciones para ana
lizar; y finalmente la triangulación
teórica, ya que se recunió a las refe
rencias teóricas para complementar
lacomprensión delascategorías en
contradas.

Los hallazgos: develando los
cambios para un docente de

calidad e innovación

Sensibilizando a los actores
del proceso

Una vez realizado el proceso de
análisis intensivo de la informa
ción, en relación al diagnóstico del
procederde la praxis pedagógica de
los docentes de la institución se
pudo develar las siguientes catego
rías, cuya descripción se presentará
de manera resumida en el Cuadro 2.

Tal como se apreda en el cuadro
anterior, se pudo diagnosticar que la
actitud y partidpadón del docente
del C.E.I. "Yaritagua" I.N.A.M. se en
cuentra enmarcada por la desmotiva-
dón, escasa iniciativa, limitadaparti
cipación de las mismas, poca valora
ción de las niñeras por parte de las
docentes y miedoa la partidpadón.

Para apoyar estas afirmaciones
una versionante, expresó lo siguien
te: "Les hace falta motivación, para
que desanollen sus potencial ida-
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des" (EFSV1L64), contrarrestando
de esta manera los elementos que
conforman el campo educativo des
de un profundo análisis que señala
la importancia de la calidad forma
tiva del docente, fundamentadas en
un proceso de interacción construc
tiva y creativa del ser, el hacer y el
convivir, involucrándose en ese
proceso de enseñanza aprendizaje
de los niños y niñas a su cargo, con
la responsabilidad de orientar su ac
tuación mediante el rol de media

dora) de experiencias de aprendi
zaje, brindando a éstos estrategias
significativas con aaividades que
los motiven a la construcción de

aprendizajes óptimos.
Para ello es necesario, tal y

como indica el Currículo de Educa

ción Inicial (2005), implementar
algunos criterios en la actuación do
cente, referidos a la concepción del
rol de/ la educador (a) como media
dor (a) de experiencias de aprendi
zaje. Entendiendo la mediación
como el proceso mediante el cual se
produce una interacción social en
tre dos o más personas que coope
ran en una aaividad conjunta con
el propósito de producir un conoci
miento (p. 59).

Asimismo se desliga en estos
profesionales una necesidad de ac
tualización, a los fines de orientar el
proceso de enseñanza-aprendizaje
bajo los parámetros de calidad, a tra
vés un docente innovador, con dis-

posidón y motivación al cambio y al
aprendizaje, y la necesidad de un tra
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bajo en equipo. Así lo expresa otra
versionante: "Creo que deben aplicar
nuevas estrategias que le permitan
mejor la calidad del trabajo dentro
del aula de dases" (EFSV3L15).

Por lo tanto, la praxis del queha
cer pedagógico debe estar basada en
la innovación y aeatividad para ser
considerada en todos los ámbitos de
la institución, ya que su idoneidad
académica está reladonada con la
calidad de la enseñanza, esto refiere
a las observaciones realizadas en el

C.E.I. "Yaritagua" I.N.A.M, conside
rando un aporte importante en la
práaica pedagógica pues revela una
ausencia de planificación e improvi
sación, planificación tradicional y ri
gurosa, una praxis pedagógica tradi
cional regida a través de la experien
cia docente con una evaluación rígi
da y recursos instruccionales insufi
cientes en la labor educativa.

Otro aspecto bien importante a
que hacer referenda es la acción do
cente, pues debe estar dirigida a la
aeadón, orientación, mediación, es
timulación y motivación del desarro
llo personal y sodal del niño y la
niña, y al mismo tiempo debe permi
tir diagnosticar, proporcionar recur
sos y medios para la soludón de pro
blemas con una cónsona organiza-
dón y planificación permanente, la
evaluación y reflexión constante acer
ca de los avances obtenidos, reformu-
lando la práctica si fuese necesario.

Dentro de este accionar el do

cente debe tener una constante re

flexión en la acción, transformán-
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JezabellM. Medina P. y María Lourdes Pinero M.
La investigación acción como herramienta epistémica en la co-construcción...

dose en un investigador para com
plementar la misma mediante la in
corporación de recursos innovado
res válidos para lograr participar
conciente y creativamente en la ela
boración de un ambiente que con
tribuya al fortalecimiento de poten
cialidades y destrezas de niños y ni
ñas, consolidando los valores en la
formación familiar y la integración,
solidaridad y convivencia en su co
munidad.

Por su parte, Alfaro (2005),
afirma lo antes descrito, al señalar
que se aspira que todo docente sea
promotor de su propio desarrollo, a
través del cultivo de su capacidad de
reflexión permanente, en la acción y
sobre la acción, para mejorar conti
nuamente la calidad del proceso
educativo y su competencia profe
sional (p. 162).

Sin embargo en la realidad ob
servada pueden apredarse situacio
nes contrarias al deber ser planteado,
al escuchar las versionantes afirmar

que: "Algunas maestras solo se dedi
can a colocar tareas y no le prestan
atención adecuada al proceso de en
señanza-aprendizaje" EFSV3L. "Son
pocas las docentes que elaboran y
emplean recursos para el aprendizaje
del niño y la niña" EFSV9L32.

Por otra parte la innovación y la
creatividad son elementos claves de

una praxis pedagógica de calidad,
que debe reflejarse desde el mismo
momento de la planificación edu
cativa. Es decir si un docente no pla
nifica de manera creativa, en su ejer

186

cicio didáaico, en su quehacer coti
diano, muy difícilmente podrá ob
servarse la innovación y originali
dad para con el proceso de enseñan
za-aprendizaje.

Los criterios y lincamientos
develados para un perfil del
docente en la calidad y la
innovación

Una vez realizado el diagnósti
co del quehacer pedagógico, con
juntamente con las docentes se
construyó y desarrolló un plan de
acción participativo y colaborativo,
mediante el cual se realizaron dis

tintas actividades de acción-forma

ción-reflexión, que se enmarcaron
en un evento denominado por los
aaoras como: "jornadas para el di
seño del perfil del docente para la
calidad y la innovación del C.E.I.
"YARITAGUA" I.N.A.M. del Munici

pio Peña, Yaritagua, Estado Yara-
cuy." Lasactividades que se desarro-
llaron en estas jornadas, se realiza
ron los días viernes por un lapso de
dos meses, en cuyo término se logró
la configuración co-participativa
del nuevo docente del centro.

Al igual que en la fase investiga-
tiva anterior, el proceso de recolec
ción de la información se realizó

gracias al uso de técnicas como re
gistros de observación y testimo
nios focalizados y una gran varie
dad de recursos como cámaras foto

gráficas, cámara de video, cuaderno
de notas, que fue transaita en los
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registros respectivos y codificada y
categorizada siguiendo los procedi
mientos referidos anteriormente.

En atención a la intencionali
dad de esteestudio, luego de la revi
sión y depuración intensiva de la in
formación debidamente sistemati
zada, se pudo develar que de acuer
do a las artoras sociales ¡os linea-
mientos que deben configurar el perfil
dedocente para la calidad e innovación
en la institución (Cuadro3).

Tal y como se puede observar
en el Cuadro 3, relacionado con la
configuración a través de la ejecu
ción del plan de acción de los aite-
rios y lincamientos que definen el
perfil docentepara lacalidady la in
novación, durante el desanollo de
esta fase las investigadoras devela
ron como categorías que orientarán
dicho perfil: El docente innovador
como construaor de su praxis peda
gógica, el docente transformador,
autoestima en positivo, disposición
para el trabajo en grupo participati
vo y colaborativo, sentido de perte
nencia institucional, la comunica
ción como base de la creatividad y
la innovación y los proyeaos edu
cativos como henamienta para la
creatividad y la innovación.

En relación con "El docente in
novador como constructor de su
praxis pedagógica", los versionantes
expresaron la importancia de la vi
vencia en la innovación y la creativi
dad desde el docente: "Se debe de
sarrollar todas esa destrezas en los
espacios de trabajo dentro del aula,

y decirles que van hacer en cada uno
de ellos en ese espacio, es allí cuan
do nosotros somos facilitadores,
pero yo dentro de mis actividades
diaria debo tener planificado que
van haceren cadaespacio, porque si
todos los días voy a ponerlos a tra
bajar lo mismo no puede sery hay
que enseñarlos a rotar por todos los
espacios, buscar una estrategia y
cuando menos acordamos ellos so-
Ios rotan"(ROFEI9L455). De esta
manera se ejecutará una planifica
ción acorde a las necesidades e inte
reses e los niños y niñas basada en
una prártica educativa que oriente
aprendizajes significativos a partir
de estrategias significativas, innova
doras y fundamentadas en la aeati
vidad con un materialque motivea
un desarrollo integral y continuo.

Otra categoría es "El docente
transformador", orientado hacia la
solución de problemas, reaccionan
do como un investigador, reflexivo
en su accionar. Es decir se buscan las
solucionesa dificultades que se sus
citenen el ambientede aprendizaje,
con la participación de los entes in-
voluaados en el proceso de ense
ñanza- aprendizaje que se desano-
11a dentro de la institución educati
va, para encaminase a la misma ha

cia la calidad educativa con un tra
bajo y esfuerzo colectivo.

De esta manera se da la oportu
nidad para obtener nuevos aprendi
zajes y adaptarlos al ambiente edu
cativopero de una manera abiertay
novedosa, planificando el trabajo,
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asumiendo que en el transcunir
puedan surgir cambios que me lle
ven a replanificar en la marcha las
actividades propuesta e indagando
permanentemente para canalizar lo
que se pueda modificar, mejorar y
afianzar para el bienestar tanto pro
fesional, personal, como dentro de
la prártica pedagógica que ejerce
mos día a día en nuestras aulas de

clase.

Es por ello, que el Currículo de
Educación inicial (2005), sugiere la
necesidad de formar un docente re

flexivo, critico e investigador, lo cual
constituye aaualmente una alterna
tiva adecuada si se quiere contar con
profesionales que incorporen en el
ámbito de la educación inicial habi

lidades y conocimientos para dise
ñar, desanollar, evaluar y formular
estrategias y programas de investiga
ción educativa en contextos socioe-

ducativos y culturales cambiantes.
El docente debe mantener "Una

autoestima en positivo", es decir se
deben expresar emociones de amor,
alegría, aceptación, respeto y parti
cipación conmigo mismo y con el
otro. Si el docente se transforma in

teriormente hacia emociones posi
tivas y desarrolla la inteligencia y la
creatividad, pudiera observarse un
mejor ambiente hacia cambios in
dividuales y colectivos en el hacer
pedagógico, tal como refiere una in
formante.

Es necesario primero que ma
nejemos nuestras emociones, tratar
de conocernos y mostramos tal cual

192

somos sin ningún interés de dañar a
otras personas por lo que se diga,
por lo que se quiere, y tratar de me
diar en un clima armónico, colo

cándose en lugar del otro para que
de esta manera se pueda conseguir
una armonía laboral, personal y
profesional, construyendo nuestra
autoestima que nos va a llevar a ae-
cer y ser mejores personas. Así lo ex
presa una versionante: "Algo muy
importante, primer paso para cons
truir mi autoestima, autoconoci-

miento ¿Quién soy yo?, antes de
quererme tengo que conocerme"
RODEI3L461.

Por otra parte debe existir una
disposición para un trabajo colecti-
vo, que permita la participación de
todos y de esta manera mostrar el
trabajo institucional y de los docen
tes, interna y externamente. Ya que
es muy importante como institu
ción y como docente mostrar el tra
bajo colectivo, de manera que las
otras personas (padres, comunidad,
etc.) que son útiles para desarrollar
las actividades pedagógicas, puedan
motivarse a participar y compartir
las experiencias de los aprendizajes
desde la perspectiva de crecimiento
integral de los niños y niñas.

Para ello, es conveniente que el
docente tenga un "Sentido de perte
nencia institucional", con incentivo
para transformar su praxis, sintién
dose identificado con el qué y el
para qué del C.E.I. "Yaritagua"
I.N.A.M., y así poder funcionar en
un ambiente con sentido de cali-



Encuentro Educacional

Vol. 16(1) Enero-Abril2009:170 -197

dad, como refiere la informante:

"Me parece muy provechosa para
ejecutar nuestra labor con los niños
y tratar de que los adultos que traba
jamos allí tengamos mejores rela
ciones unos con otros y nos respete
mos" TFFEV1L27.

El C.E.I."Yaritagua" I.N.A.M.
quiere orientarse hada un ejercicio
educativo de calidad, para ello es ne
cesario transformar y poder reflejar
una institución de calidad, depen
diendo en gran parte de nuestra par
ticipación individual y coleaiva,
creando un clima laboral armónico

para que las actividades a desarro
llar, se ejecuten en conjunto, con
metas cónsonas compenetrándonos
como una gran familia laboral en
pro del bienestar del niño y la niña y
en constante aedmiento individual

y colectivo. En Educere Inservías
Educativas (2001), se afirma que el
perfil del docente de educación ini
cial, En la dimensión Pedagógica-
Profesional, pilar de conocimiento
aprender- hacer, requiere de un con
junto de competendas especificadas
asociadas al comportamiento sodal,
la capacidad de iniciativa y la de asu
mir riesgos, además implica el desa
nollo de habilidades que fadliten el
trabajo con los niños, pero funda
mentalmente debe aprender a traba
jar en equipo (p. 243).

En este sentido "La comunica

ción" surge como base de la creativi
dad y la innovación, se constituye
en una estrategia del accionar do
cente para la mejora del dima labo

ral. Esta categoría se relaciona con
lo planteado en la referencia ante
rior (Educere Inservías Educativas,
ob.cit.), al mencionar en la dimen
sión pedagógica-profesional, del
perfil del docente de educación ini
cial, pilar del conocimiento "Apren
der a Conocer", se enfatiza la nece
sidad de adquirir los instrumentos
del pensamiento para aprender a
comprender el mundo que lo ro
dea, al menos suficientemente para
vivir con dignidad, desanollar sus
capacidades profesionales y comu
nicarse con los demás.

Por ello "Los proyeaos educati
vos se convierten en henamientas

para la creatividad y la innovación"
para un docente transformador,
pues permiten el desanollo de la
creatividad en la planificación del
docente siendo éste el líder de las

planificaciones escolares. En la edu
cación inicial existe una herramien

ta fundamental como los proyeaos
escolares, que pretenden desarrollar
muchas aaividades con la posibili
dad de incorporar a personas útiles,
brindándoles la oportunidad de li-
derizar actividades, sin buscar arto-

pellar a nadie. También una buena
planificación conlleva a ejecutar
con creatividad estrategias significa
tivas, poseer recursos adecuados
para lograr un desarrollo integral de
niños y niñas. De esta manera en la
reforma educativa están los cam

bios introducidos en el Cunículo de

Educación Inicial (2005), en los
nuevos contenidos, en las nuevas
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formas de enseñar y evaluar, en la
manera de trabajar de los docentes,
así como elaborar y ejecutar dentro
de las instituciones Proyeaos edu
cativos integral comunitario y Pro
yectos pedagógico de aula, funda
mentados en los nuevos enfoque de
innovación y métodos que involu
cran la transversalidad y la globali-
zación de los conocimientos como

medios para alcanzar los aprendiza
jes significativos.

Esta situadón reconfigura el rol
del docente más allá del dador de co-

nodmientos, se convierte en el líder

de los cambios, la transformadón, la
innovadón y la aeatividad en el aula,
en la escuela y en su comunidad.

Reflexiones finales: los

aprendizajes construidos

La investigación acción como
método de la ciencia social crítica se
funda en el conocimiento crítico y
en la acción sobre la realidad, y pro
pone el cambio y la transformación
gracias a una nueva concepción de
investigación que pone énfasis en el
diálogo y en la reflexión, la cual se
realiza con la participación de los
implicados, a partir de un diagnós
tico para identificar los problemas,
buscar sus causas, encontrar solu
ciones y aplicarlas. Asimismo es
fundamental el otorgamiento de ca
pacidades investigativas a los arto-
res sociales, y con ello se logra lo
que algunos han dado por llamar
"democratizar la investigación". Tal
como refiere Martínez (s.f.)

194

La investigación-acción realiza si
multáneamente la expansión del
conocimiento científico y la solu
ción de un problema, mientras au
menta, igualmente, la competencia
de sus respectivos participantes
(sujetos coinvestigadores) al ser
llevada a cabo en colaboración, en
una situación concreta y usando la
realimentación de la información

en un proceso cíclico.

En el campo educativo, la IA ha
sido utilizada cada día con mayor in
sistencia con fines metodológicos,
en virtud que dadas las característi
cas naturales de los escenarios esco

lares, el educador encuentra allí un

espacio propicio para identificar te
mas y problemas inmediatos, com
prenderlos, reaearlos y transformar
los. La vida escolar fadlita el perfec
cionamiento de capacidades investi
gadoras para identificar problemas,
observar, registrar, interpretar infor
mación, reflexionar, experimentar,
planear, evaluar y escribir (Muñoz,
Quintero, y Munévar, 2002).

En este sentido, la LA constituye
para el hacer y saber pedagógico, no
solo un método más, sino una herra
mienta epistémica que aborda la
cosmovisión de la realidad educati

va desde una perspectiva de autorre-
flexión individual y coleaiva que
permite su deconstrucción, cons
trucción y reconstrucción por la vía
de la implicación y corresponsabili-
dad del investigador y de los coin
vestigadores con esa realidad, para lo
cual, el docente asume dedsiones

que van en pro de un cambio perso
nal y de su entorno. Pero no se trata,
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solo de planificar o ejecutar accio
nes para transformar, sino de siste
matizar la información que se gene
ra en todo el proceso, con el objeto
de observar, describir, comprender
e interpretar la dinámica de los des
plazamientos ocunidos, y tener la
posibilidad de tomar nuevas deci
siones para reconducir tales accio
nes.

De allí, el interés de las investi

gadoras por emprender un estudio
orientado en la visión ontológica y
epistemológica de la Investigación
acción, y en este caso en la modali
dad participativa, dada la perma
nente vinculación con la institución

educativa. Ello permitió, que los
cambios ocunidos, no solo se ob
servarán hacia fuera, sino en el inte
rior mismo de las autoras, produao
de la reflexión permanente genera
da por la interacción dialógica con
las coinvestigadoras y en la revisión
interpretativa de sus propios queha
ceres pedagógicos.

Durante todo el proceso llevado
a cabo en seis (6) meses de acción e
intervención en el escenario de estu

dio, el proceso de desplazamiento
emocional y actitudinal entre las ac
tores sociales fue notable Los dife

rentes argumentos e información su
ministradas por las artoras sodales o
versionantes docentes como produc
to de su acción y experiencia consti
tuyen uno de los elementos más tan
gibles para constatar como desde los
aaores y autores del proceso educa
tivo de manera aeativa e innovado

ra se puede cambiar y mejorar el
quehacer pedagógico y ambiente
educativo de una institución, con:
el trabajo sobre distintas temáticas,
que en este caso estuvieron orienta
das hacia la investigación-acción, la
autoestima laboral, la innovación y
la creatividad como insumos refle

xivos y cognitivos para la transfor
mación de la acción pedagógica,
hasta lograr la configuración de los
lineamientos del diseño del perfil
docente del centro.

En este sentido el docente del

CE.I."Yaritagua" I.N.A.M., en un
constante esfuerzo por mejorar y ac
tualizar su quehacer pedagógico,
adquiere compromisos de transfor
mación. Enfatizará un proceso de
enseñanza- aprendizaje hacia la ca
lidad en su rol de gerente del aula, al
considerar aspeaos primordiales
como tener una buena dotación en

los espacios de trabajo dentro y fue
ra del aula, elaborar recursos didác
ticos innovadores, para que en con
junto con experiencias significativas
planificadas acorde a los requeri
mientos del currículo de educación

inicial y las necesidades e intereses
del niño y la niña, permitan que es
tén en contaao directo con un pro
ceso interaaivo-constructivo que
propicie la creatividad, innovación,
los aprendizaje esperados y la rela
ción con su entorno, interartuando,
conociendo, comprendiendo sus
características y cambios cotidianos
que los lleven a entender la comple
jidad de la sociedad.
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Según esta perspectiva, la cali
dad educativa en los centros de edu

cación inicial, va a depender en gran
parte del docente, de la capacidad
investigativa, la actitud y toma de
decisiones ante situaciones, al ana
lizar sus modelos de formación do

cente, ajustando así su quehacer pe
dagógico a una sociedad cambiante,
pues se requieren educadores proac
tivos, transformadores y compro
metidos con los problemas y necesi
dades de los niños y niñas a su car
go, del colectivo y de las comunida
des en donde aaúa.

Finalmente, los cambios siguen
observándose en la institución, y
prontamente se procederá a la con
figuración definitiva del Perfil del
Docente, con lo cual se confirma lo

expresado por Pérez-Esdarin
(1999), al referirse al reto de los do
centes en el siglo XXI:

Deben reculturizarse los maestros y
profesores para dejar de ser ejecu
tores de tareas y perseguidores de
recetas, para ser los protagonistas
del cambio educativo; por ello, de
ben concebirse como investigado
res y planificadores, capaces de asu
mir la globalidad del proyecto, su
perando la visión reducida de con
siderarse meramente como docen

tes de un determinado grado o de
una materia en particular. Todos
ellos deben ser, primero que nada,
maestros de humanismo y maes
tros al servicio proyecto educativo
del centro, que se involucra activa
mente en la solución de las situa

ciones problemáticas que se pre
sentan. Maestros capaces de levan
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tarse de sus rutinas para entrar en la
dinámica de la innovación perma
nente, capaces, por ello, de apren
der continuamente de lo que hacen
y que, porque aprenden, van cam
biando y transformando su modo
de hacer, cambios que se traducen
en mejores aprendizajes y en un
crecimiento humano y social de
sus alumnos. Maestros que entien
den que su papel no consiste tanto
en enseñar, sino en promover las
ganas de aprender de sus alumnos,
lo que implica que la clase se va
transformando en un espacio para
la alegría, la vida, el trabajo, la bús
queda, la confrontación y el esfuer
zo compartidos (p. 118).

Referencias Bibliográficas

ALFARO, Manuela (2005). "Perfil pro
fesional del docente que atenderá
al población de 0 a 6 años". Barqui-
simeto- Edo. Lara. Venezuela: Edu

care (9) 2. Extraordinario. Junio.
UPEL-IPB.

BUENDÍA, Leonor; COLAS, Pilar y
FUENSANTA, Pina (1998). Méto
dos de investigación en psicope-
dagogía. Madrid: Morata.

DENZIN, Norman; LINCOLN, Y. et al.

(1994). Handbook of qualitative
research. Thousand oak: Sage.

Educere Inservías Educativas (2001).
"Aproximación al perfil del docen
te para la educación preescolar o
inicial". La revista Venezolana de

Educación. Año 5, N° 13, abril-
mayo- junio. Mérida Venezuela.

ELLIOTT, Jhon (1990). Cambio educa
tivo desde la investigación-ac
ción. Madrid: Morata.

LEPELEY, M. (2001). Gestión y calidad
en Educación. Un modelo de edu-



Encuentro Educacional

Vol. 16(1) Enero-Abril2009:170 -197

cación. Colombia: Editorial Me

Graw Hill.

Ley Orgánica de Educación (1999). Ga
ceta Oficial N° 2.635 Extraordina

rio. Caracas. Venezuela.

MARTÍNEZ, Miguel (2004). Ciencia y
Arte en la metodología cualitati
va. México: Trillas.

MARTÍNEZ, Miguel (s.f.) La Investiga
ción-Acción en el Aula. Disponi
ble: http://prof.usb.ve/miguelm/
investaccionaula.html. (Consulta:
2007, enero 23)

Ministerio de Educación y Deporte
MED (2005). Currículo de Educa
ción Inicial. Caracas Venezuela:

Noriega.
MUÑOZ, José F.; Quintero, Josefina y

Munévar, Raúl Ancízar (2002). Ex
periencias en investigaciónacción-
Reflexión con educadores en pro
ceso de formación (Documento en
línea) Revista Electrónica de In
vestigación Educativa, 4 (1). Dis
ponible: http://redie.uabc.mx/vol4
nol/contenido-munevar.html
(Consulta 2007 Enero, 27).

PEREZ-ESCLARIN, Antonio (1999).
Educar en el tercer milenio. Cara

cas, Venezuela: editorial San Pablo.

PÉREZ SERRANO, Gloria (1998). In
vestigación Cualitativa. Retos e
Interrogantes. Métodos (I) Ma
drid: La Muralla.

Proyecto Educativo Nacional (2001).
Ministerio de Educación y Deporte
MED. Caracas Venezuela.

Resoludón N°l (1996). Ministerio de
Educación y Deporte MED. Cara
cas Venezuela.

SANDIN ESTEBAN, María Paz (2003).
Investigación Cualitativa en Edu
cación. España. McGraw-Hill.

STRAUSS, Anselm y CORBIN, Juliet
(2002). Bases de la investigación
cualitativa. Colombia: Universi

dad de Antioquia.
TAYLOR, S„ y BODGAN, R. (1990). In

troducción a los métodos cualita

tivos de investigación. Argentina:
Paidós Studio.

TEPPA, Sonia (2006). Investigadón Ac
dón participativa en la praxis peda
gógica diaria. Barquisimeto. UPEL-
IPB.

197


