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Resumen

La importancia y la significacion de la educacion como motor para el desarrollo es
indiscutible, al igual que la de todos los factores que intervienen en la misma, por lo
gue no puede quedarse ajena y distante de las demandas sociales y de la realidad
actual. Este trabajo es el avance de una investigacion en desarrollo que intenta fun-
damentar la necesaria relacion que debe existir entre la practica diaria del docente,
basada en la investigacion, y teniendo como norte la innovacién, con los organismos
implicados en la toma de decisiones para la elaboracién y formulacién de politicas
publicas. Se establecen como objetivos: (1) fundamentar la importancia de la inves-
tigacion educativa como préctica docente para el mejoramiento del proceso de ense-
fianza y aprendizaje, (2) sefialar la significacion de la innovacion como producto de
la actividad investigativa del docente y (3) proponer lineamientos que permitan la
vinculacion de la accion investigativa docente con la toma de decisiones para la for-
mulacion de politicas publicas educativas. La metodologia utilizada tuvo un enfoque
cualitativo. Se realiz6 un estudio descriptivo, de caracter documental, cuya informa-
cién analizada permitié formular directrices de accién para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Como conclusion se destaca la necesidad de consolidacion de
la cultura investigativa en las escuelas, actualizacion docente en metodologias inno-
vadoras, limitaciones para desarrollar practicas investigativas, fortalecer la actitud
investigativa en el aula, entre otros lineamientos y acciones.
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practica pedagogica basada en evidencia
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Teresita Alvarez y Angelina Fernandez-Alvarez
Vinculacién entre Investigacion Educativa y Politicas Publicas

Interconnection between Educational
Research and Public Policy

Abstract

The importance and significance of education as a driving force for development is
indisputable, as are all the factors that intervene in it, so it cannot remain alien and
distant from social demands and current reality. This work is the preview of an on-
going research that attempts to substantiate the necessary relationship that must exist
between the daily practice of teachers, based on research and with innovation as its
north, and the organizations involved in decision-making for the elaboration and for-
mulation of public policies. The established objectives are: (1) to substantiate the
importance of educational research as a teaching practice for the improvement of the
teaching and learning process; (2) to point out the significance of innovation as a
product of the teacher's research activity; and (3) to propose guidelines that allow
the linking of teacher research action with decision-making for the formulation of
educational public policies. The methodology used had a qualitative approach. A
descriptive, documentary study was carried out, whose analyzed information al-
lowed the formulation of action guidelines for the fulfillment of the stated objectives.
In conclusion, the need to consolidate research culture in schools, update teachers
on innovative methodologies, address limitations in developing research practices,
and strengthen the research attitude in the classroom, among other guidelines and
actions, is highlighted.

Keywords: educational research, education policy, public policy, evidence-
based pedagogical practice

Introduccion

La importancia y la significacion
de la educaciéon como motor para el
desarrollo es indiscutible, al igual que la
de todos los factores que intervienen en
la misma, por lo que no puede quedarse
ajena y distante de las demandas socia-
les y de la realidad actual. De alli, que
resultan de gran interés los estudios que
se generen en el campo investigativo vy,

sobre todo, que estos se comuniquen,
para la mejora de los procesos de ense-
flanza y aprendizaje.

En el caso especifico de este estu-
dio, se pretende ahondar en el campo de
la préactica docente como base para el
desarrollo de la investigacion educacio-
nal, y su aporte a la consolidacion de
programas y proyectos educativos, los
cuales constituyen los elementos de las
politicas publicas educativas, partiendo
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del criterio de las practicas pedagdgicas
como una oportunidad para innovar en
la educacion y de los supuestos del do-
cente innovador, estimulado y preparado
para las actividades creativas. Siempre
tomando en cuenta que el compromiso
del desarrollo institucional educativo es
de todos, incluyendo los directivos, por
supuesto los docentes y del Estado, co-
mo ente decisorio con permanentes acti-
tudes abiertas y creativas como lo son las
expresiones de vinculacién con el cambio.

Igualmente es importante lo ex-
presado por Pérez Davila (2023), quien
enfatiza en la necesidad de formular mo-
delos en los cuales se den las relaciones
entre practica docente, politica e investi-
gacion educativa, para que se puedan lo-
grar cambios en la educacion en Amé-
rica Latina, en los que el conocimiento
cientifico impacte las decisiones con un
sentido de responsabilidad, a partir de la
construccion de redes entre estos ele-
mentos. Este un proceso largo y requiere
del acuerdo entre los actores participantes.

Se destaca la necesaria vincula-
cion entre la préctica educativa, enmar-
cada en un proceso permanente de in-
vestigacion, con los entes decisorios gu-
bernamentales encargados de formular y
consolidar las politicas publicas, especi-
ficamente, en el campo educativo.

La accion educativa basada en la
practica investigativa innovadora, no
puede quedar aislada de los organismos
encargados de la toma de decisiones en
el momento de formular proyectos, pro-
gramas y politicas educativas. Se deben
establecer mecanismos de vinculacion
que resalten la accion de los centros edu-
cativos con un caracter mas dinamico,
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que trascienda la transmision de conoci-
mientos.

Se deben impulsar estrategias,
siempre dirigidas a mejorar la actividad
docente y por ende la educacion, esta-
bleciendo mecanismos de vinculacion
entre las instituciones que conforman la
sociedad vinculadas al hecho educativo.

Basado en los planteamientos an-
teriores, se formula como interrogante
principal: ¢Cudles son los lineamientos
y mecanismos que permitirian una vin-
culacion entre la actividad investigativa
del docente con los organismos encarga-
dos de tomar decisiones para la formula-
cion de las politicas publicas?

Para dar respuesta a la interro-
gante, se establecen los siguientes obje-
tivos:

(1) Fundamentar la importancia
de la investigacién educativa como prac-
tica docente para el mejoramiento del
proceso de ensefianza y aprendizaje.

(2) Sefalar la significacion de la
innovacion como producto de la activi-
dad investigativa del docente.

(3) Proponer lineamientos que
permitan la vinculacion de la accion in-
vestigativa docente con la toma de deci-
siones para la formulacion de politicas
publicas educativas.

Fundamentacion Teorica

La Investigacion Educativa como
Practica Permanente del Docente

A través de la investigacion edu-
cativa se tiene la oportunidad de innovar
en los procesos administrativos y gene-
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rar entre otras, estrategias dirigidas a
mejorar aprendizaje de los estudiantes.
Al respecto, Burgo Bencomo et al.
(2019) sefialan que la misma ejerce un
rol muy importante para la resolucion de
los problemas y desafios que existen en
los diferentes contextos sociales, en el
cumplimiento de las politicas educativas
y para lograr el perfeccionamiento de los
sistemas educativos. Sin embargo, agre-
gan estos autores que un reto importante
a la hora de realizar investigacion edu-
cativa, es la ruptura con la préctica edu-
cativa: “Los docentes que trabajan en las
escuelas necesitan soluciones a proble-
mas que presentan en su desempefio,
mientras que los investigadores buscan
generar y socializar nuevos conocimien-
tos” (p. 318).

Por otra parte, Martinez Gonzélez
(2007) afirma que el proceso investiga-
tivo es cada vez mas indispensable para
detectar las necesidades educativas, so-
ciales e institucionales, asi como para
efectuar cambios en la practica educa-
tiva que den respuesta a estas necesida-
des, tanto en la ensefianza como en la
convivencia, relaciones interpersonales
entre los agentes de la comunidad edu-
cativa, resolucion de conflictos, entre
otras.

Para Mufioz y Garay (2015):

La investigacion es un proceso
cada vez mas indispensable para
enriquecer los conocimientos teo-
ricos y practicos. Asi como tam-
bién para renovar y transformar
los ambientes escolares, de ense-
fianza aprendizaje logrando cali-
dad en la educacion, es decir, que
responda a las necesidades de los

estudiantes segln sus contextos
(p. 390).

En este sentido, “La investigacion
educativa tiene un doble objetivo la pro-
duccidn de conocimiento y la mejora de
la practica docente” (Vanderline &
Braak, 2010 citado por Mufioz & Garay,
p. 390). La adquisicion de habilidades y
destrezas por parte del docente se debe
en parte a los procesos de investigacion
educativa, esto le permite cambiar sus
discursos, la metodologia y los métodos
usados, transformando asi, no s6lo sus
conocimientos, sino también sus proce-
sos de ensefianza y fomentando en los
estudiantes a su vez, conocimientos que
pueden ser usados en los contextos par-
ticulares para los que se estan formando.

Al respecto, Pérez Davila (2023)
afirma que la investigacién en educacién
es un proceso fundamental para actuali-
zar, modificar y mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje, y tiene como fin
alcanzar la calidad educativa, mediante
la produccion de conocimiento y la me-
jora de la practica docente.

Segun Martinez Gonzélez (2007),
para estar a la vanguardia con las ten-
dencias actuales de la educacidn, las ins-
tituciones educativas necesitan profeso-
res investigadores que lideren cambios y
propongan estrategias que impacten de
forma asertiva las comunidades escola-
res y la sociedad en la cual estan inmer-
SOS.

Marcelo y Vaillant (2010), en su
proposito de sustentar la idea de la in-
vestigacion, trayecto en el desarrollo
profesional del profesor, considera que
la investigacion educativa es imprescin-
dible para los profesores que vivencian
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la cotidianidad del aula, ya que estos do-
centes son los que pueden identificar los
problemas educativos y pedagdgicos in-
herentes a la ensefianza. Y por este mo-
tivo, su proceso educativo debe ir més
alld de lo meramente instrumental y
adentrarse en la teoria y la préctica edu-
cativa para dar respuesta a esos proble-
mas. En este sentido, desde el punto de
vista de la investigacion accion, se con-
cibe al profesor como una persona que
es capaz de reflexionar sobre su propia
actividad docente, que puede identificar
y diagnosticar problemas de su propia
practica.

La Innovacion como Norte de la
Actividad Docente en el Aula

Carbonell (2013) se refierea lain-
novacion como un conjunto de interac-
ciones, decisiones y procesos, con algin
grado de intencionalidad y sistematiza-
cion, que tratan de modificar actitudes,
ideas, culturas, contenidos, modelos y
practicas pedagdgicas. También incluye
la introduccion de proyectos y progra-
mas, materiales curriculares, estrategias
de ensefianza aprendizaje, modelos di-
dacticos y otra forma de organizar y ges-
tionar el curriculo, el centro y la dina-
mica del aula, para propiciar la accion
educativa renovadora. Lo que generaria
cambios en la préctica profesional.

La innovacion como proceso pla-
nificado y deliberado dirigido por el do-
cente busca establecer cambios en el
proceso educativo acordes con las de-
mandas del contexto institucional. En
sentido, se comparte el criterio de Parra
Bernal et al. (2021) que afirman que la
misma consiste en un proceso holistico,
en hacer algo nuevo o renovado desde
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adentro, que implica arriesgarse a adap-
tarse a los desafios. Innovar es generar
alglin cambio que produzca algin bene-
ficio o mejora. Este proceso deliberado,
afiaden estos autores:

Es el resultado de una actitud in-
vestigadora, que genera nuevas
propuestas, producto de la obser-
vacion y reflexion del docente,
gue partiendo del diagnéstico de
las necesidades tanto académicas
como administrativas, promueve
una cultura de calidad y fomenta
la investigacion desde la accion y
la reflexion (p. 77).

Para Rivas Navarro (2000) se de-
nomina innovacion:

...al instrumento, modelo didac-
tico, préctica docente, forma de
comportamiento, idea o proyecto
pedagdgico, previamente conce-
bido o disefiado, que se pretende
incorporar e integrar en la institu-
cién escolar para mejorar sus es-
tructuras organizativas o procesos
educativos y subsecuentes efectos
favorables para los alumnos (p.
36), y enfatiza que “La meta de la
innovacién es mejorar el aprendi-
zaje y formacion de los alumnos,
que tiene lugar en las aulas” (p.
181).

Carbonell (2013) sefiala que, aun-
gue en determinados contextos, se aso-
cia la renovacion pedagogica con la in-
novacién educativa, existen diferencias
relacionadas con la magnitud del cambio
que se quiere emprender. En el primer
caso, influye en los centros y aulas,
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mientras que en el segundo afecta a la
estructura del sistema educativo en su
conjunto.

Entre los &mbitos de la innova-
cién educativa se encuentran: La intro-
duccion de nuevas areas o contenidos
curriculares, la utilizacién de nuevos
materiales y tecnologias curriculares, la
aplicacion de nuevos enfoques y estrate-
gias de los procesos de ensefianza apren-
dizaje y la transformacion de las creen-
cias y presupuestos pedagdgicos de los
diferentes actores educativos.

Es importante también considerar
algunos cambios que podria originar el
docente con actitud innovadora e inqui-
sitiva, y en este sentido se considera la
opinién de Capeléstegui (2003) quien
afirma que estos cambios deben ser: en
la metodologia y en la préctica, realizar
proyectos transversales o interdiscipli-
narios, en la organizacion de las asigna-
turas y en las estrategias didacticas, uti-
lizar metodologias para la participacion
activa de los estudiantes, realizar expe-
riencias teorico-practico, tomar en
cuenta el trabajo colaborativo y la simu-
lacion de situaciones reales, realizar
cambios en los ambientes de aprendizaje
fuera del aula (en la naturaleza, en la co-
munidad o a través de espacios virtua-
les), asi como cambios en los recursos
(creacion de materiales que promuevan
el aprendizaje en los estudiantes, como
modulos, juegos, laboratorios, asi como
recursos audiovisuales: peliculas, vi-
deos, videos interactivos, programas de
television, programas informaticos, tu-
toriales, servicios telematicos y en gene-
ral los recursos que ofrecen las Tecnolo-
gias de Informacion y Comunicacion
(TIC).

Un aspecto significativo para con-
siderar al analizar la innovacién educa-
tiva son los rasgos de personalidad de un
profesor innovador, ya que de su consi-
deracién y permanencia se determina la
dedicacion del docente en actividades de
investigacion, y en este sentido se consi-
dera la opinion de Rios Mufioz (2004)
quien sefiala los siguientes rasgos del
profesor innovador: Formacion conti-
nua; pasion y vocacion; resiliencia, acti-
tud abierta, flexible y voluntad; conoci-
miento multidisciplinar; creatividad y
pensamiento divergente; pensamiento
critico y momentos de reflexion.

Al respecto, de las cualidades del
docente innovador, Pérez Davila (2023)
afiade que este no le teme al cambio,
busca superarse cada dia, esta dispuesto
a aprender y tiene aptitud y capacidad
para la investigacion.

Posibilidad del Rol del Docente
Investigador - Innovador

La idea que se maneja en este tra-
bajo es que el docente en su actividad
diaria de transmisién de conocimientos
e impulsor de variadas actitudes en los
estudiantes, aplique y utilice la informa-
cion de su quehacer diario y, mediante la
observacion y la reflexion, sistematice la
informacidn obtenida y promueva la ge-
neracion de nuevos conocimientos, pro-
puestas e iniciativas que podrian consi-
derarse en el momento de formular pro-
puestas a nivel institucional e incluso a
nivel de los agentes encargados de la
toma de decisiones para formular politi-
cas publicas en educacion.

Dicho planteamiento no es fécil;
la innovacién exige un proceso de obser-
vacion andlisis y reflexion sistematica, y
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requiere de muchas condiciones para su
implementacion, sobre todo debe partir
de la necesidad de cambio del quehacer
pedagogico y el docente debe segun la
opinion de Parra Bernal et al. (2021), el
docente, manteniendo una actitud critica
y reflexiva debe buscar estrategias para
atender las dificultades de los estudian-
tes, constituir la accion del aula en un
compromiso innovador y asi convertirse
en un agente generador de cambio en la
educacion.

Se comparte el criterio de los au-
tores antes mencionados, cuando men-
cionan que para innovar se requiere la
apertura y se opone a la rutinizacion, y
citando a Zabalza Beraza y Zabalza Cer-
deirifia (2012) la mejora en la educacion
y su calidad depende mucho de la actitud
flexible e innovadora y de actualizacion
de los conocimientos de los docentes.

Entre las condiciones requeridas
para el docente innovador se destacan la
vocacion, la curiosidad por el conoci-
miento, el pensamiento critico, reflexivo
y propositivo (Parra Bernal et al., 2021).
Todo esto con el fin de dar otro sentido
y significado a su quehacer pedagogico.
La preparacion profesional es decisiva
para generar los cambios propuestos.

En el mismo sentido de los atribu-
tos y cualidades del docente investiga-
dor innovador, Rios Mufioz (2004) se-
fiala que los atributos y cualidades im-
portantes a la hora de innovar en educa-
cién son la autonomia, la persistencia, el
orden, el entusiasmo, la proactividad, la
solucidn de problemas, la creatividad, la
flexibilidad, la actitud emprendedora e
innovadora, la capacidad para generar
nuevos talentos, el autoconocimiento, la
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capacidad de planificar las tareas y em-
prender, la tendencia al cambio y la bus-
queda del logro.

Por otra parte, es importante des-
tacar el papel de las universidades y de
la educacion superior en general que
ademas de indicar a los profesores lo que
deben ofrecer a sus educandos en los cu-
rriculos, también deban dar un enfoque
permanente a la investigacion educativa,
que trascienda las aulas de clase, provo-
cando nuevas formas de pensar centrada
en un perfil de educador como innova-
dor que genera conocimientos en su
practica pedagdgica; que comparte, dis-
cute y se cuestionan sobre los problemas
de la educacion. Las universidades de-
ben combinar elementos disciplinares,
didacticos, pedagogicos junto a metodo-
logias de investigacion que permitan la
construccion de conocimiento tedrico y
préactico, recobrandose la importancia
del papel del profesor como investigador
y lider en estos procesos.

Relacion entre la Investigacion
Educativay la Toma de
Decisiones

Zorrilla (2016) presentado el tema
sobre la investigacion educacional, las
politicas publicas y la préactica docente,
hace énfasis sobre la importancia de la
relacion entre investigacion educacional
y su uso para la toma de decisiones,
plantear algunos argumentos que sean
utiles como referencia de inicio y punto
de partida.

La investigacion educacional es,
por su naturaleza, una actividad cienti-
fica cuyo propdsito esencial es generar
conocimiento sobre actores, institucio-
nes y procesos educacionales se habla
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del proceso de gestion del conocimiento,
lo que a su vez implica varios procesos
que son: generacion, difusion, divulga-
cidn, asi como su uso y aplicacion.

Las instituciones y los sistemas
educativos, asi como la investigacion,
deben participar de manera mas activa
en la generacion de innovaciones que
ofrezcan respuestas viables a los desa-
fios que enfrenta la educacion. Es de vi-
tal importancia la implicacion de la so-
ciedad del conocimiento, el aprendizaje
a lo largo de la vida, el aseguramiento al
derecho de una educacion de calidad
para todos y la atencion a la diversidad,
entre muchos otros factores.

También debe fomentarse una
mayor y mejor articulacion entre las po-
liticas publicas de investigacion y desa-
rrollo, la investigacién y las practicas in-
novadoras, asi como la toma de decisio-
nes.

Las politicas publicas en general
y las politicas educativas en particular
representan el conjunto de decisiones
gubernamentales que buscan modificar
uno o varios de los componentes de un
sistema y de la relacion entre ellos (sa-
lud, vivienda, desarrollo rural/ urbano,
educacional), con el proposito de produ-
cir cambios 0 nuevos equilibrios en el
sistema. Estos componentes tienen que
ver insumos, procesos y resultados, asi
como también con actores, instituciones
y sus relaciones que se producen en un
contexto determinado.

Se plantea Zorrilla (2016) algunas
interrogantes como: ¢De qué forma la
investigacion educativa, su realizacion,
hallazgos y difusion logran traspasar la
esfera de la toma de decisiones en el

sector educativo?, (De qué manera
desde la investigacion educativa se pro-
mueve la utilizacién de diversos canales
como serian el acceso a la informacion,
su comprension, la presién de la socie-
dad civil, las asesorias especializadas o
la generacion mas ampliay diversificada
de conocimiento, de tal forma que la in-
vestigacion educativa logre formar parte
del acervo de herramientas para el di-
sefio, implementacién y evaluacion de
las politicas publicas?, ¢Cuéles serian
los circuitos y mecanismos mas relevan-
tes para establecer un dialogo entre la in-
vestigacion y las politicas pablicas?

La investigacion educativa y la
préctica docente viven en mundos sepa-
rados. La investigacion no se relaciona
con lo que sucede en la practica diaria de
los centros educativos y el docente tiene
la responsabilidad de la renovacion en
las practicas de ensefianza. Y por su
parte, en palabras de Mufioz-Repiso
(2005), citado por Zorrilla (2016):

...los politicos, con frecuencia,
emprenden sus reformas sin tener
apenas en cuenta el saber de unos
y de otros, dando més cabida a po-
siciones ideoldgicas y a imagenes
mediaticas de la educacion que a
un conocimiento hecho de rigor
cientifico y reflexion serena sobre
la practica (p. 81).

La relacion entre la investigacion
y toma de decisiones se construye, y
para esto hay que sefialar la necesidad de
crear interfaces que permitan una comu-
nicaciéon fluida entre investigadores y
los entes que toman las decisiones.
Desarrollar comprension tanto sobre la
actividad investigativa, como el que-
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hacer de la politica y la practica
educativa, significa que investigadores,
politicos y educadores establezcan
relaciones de respeto, entendimiento
mutuo y constante.

Finalmente es importante consi-
derar la propuesta de Rios Cabrera y
Ruiz Bolivar (2020), quienes presentan
unos lineamientos para la formulacion
de politicas publicas y praxis pedagdgi-
cas orientadas a la promocion y desarro-
Ilo de innovaciones educativas, basados
en cinco aspectos: Construir consensos,
asumir una vision sistémica y contextua-
lizada, valorar a los educadores, trabajar
en comunidades de aprendizaje y apro-
vechar las tecnologias de informacion y
comunicacién. Todo en beneficio de la
educacion basada en la investigacion y
la innovacion.

Metodologia

La metodologia empleada en este
estudio se fundamenté en un enfoque
cualitativo, a través de un andlisis des-
criptivo de caracter documental. Me-
diante un proceso riguroso de interpreta-
cion critica, se examinaron diversas
fuentes documentales, tanto impresas
como digitales, siguiendo los lineamien-
tos propuestos por Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018). Esta perspectiva
busca resaltar la significacion de la acti-
vidad docente investigativa como base
para la innovacion, con el fin de estable-
cer mecanismos de vinculacion para que
la actividad docente pueda generar pro-
puestas para que los organismos deciso-
rios gubernamentales formulen politicas
publicas en el area educativa.
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Resultados y Discusion

La revisién y anélisis de los apor-
tes de estudiosos e investigadores en el
area educativa, como estrategia utilizada
en este estudio, refleja resultados intere-
santes para el logro de los objetivos pro-
puestos; y asi, se destacan en sus opinio-
nes comunes:

Se considera la préactica docente
en el desarrollo de la investigacion edu-
cacional y para consolidar proyectos y
programas, los cuales deberian consti-
tuirse en insumos para la elaboracion de
las politicas pablicas en educacion.

Las practicas pedag6gicas (la ac-
tividad diaria del docente) deben ser una
oportunidad para innovar en educacion.

El docente debe ser preparado
para la innovacion y las actividades in-
vestigativas de alli el papel importante
de lainstitucion superior universitaria en
ese proceso de formacion de profesiona-
les criticos y creativos en su actividad
diaria.

En las propuestas de innovacion y
desarrollo de la educacion debe existir el
compromiso de todos los involucrados,
como lo es el Estado, directivos, docen-
tes y comunidad en general.

La practica educativa no puede
sequir aislada de los organismos encar-
gados, en el momento de la toma de de-
cisiones, para la formulacion de progra-
mas y la elaboracion de las politicas pu-
blicas.

Para estar a la vanguardia de las
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tendencias mundiales a nivel de educa-
cidn, se necesitan docentes investiga-do-
res quienes son los llamados a identifi-
car plenamente los problemas de apren-
dizaje en el aula, para de esta manera
proponer nuevas practicas y proyectos
educativos, mejorar el aprendizaje, y so-
bre todo que los mismos sean incorpora-
dos en los planes regionales y nacionales
vinculados a la educacion.

Igualmente coinciden los plantea-
mientos analizados en la revisién docu-
mental de este estudio, en los aspectos
que implica la innovaciéon educativa,
producto de la investigacion en el aula,
como son la introduccion de nuevos
contenidos curriculares, la utilizacién de
nuevos materiales y estrategias, asi
como la participacion de todos los acto-
res involucrados en el proceso educativo.

También se destaca, como resul-
tado obtenido de la revision documental,
la coincidencia de los autores sobre las

Figura 1

cualidades de la personalidad y actitud
de los docentes para realizar actividades
de investigacion e innovacion, para lo
cual es indispensable la preparacion y la
actitud proactiva a dichos procesos. Asi
mismo, coinciden en la afirmacion de
que la actitud del docente es fundamen-
tal para la innovacion y las propuestas de
cambio en la educacion donde la prepa-
racion y el estimulo a su desempefio de-
ben ser considerados.

El aspecto central de esta investi-
gacion, ademas de los elementos ya ana-
lizados, se refiere a la vinculacién de la
practica diaria profesional, producto del
desempefio docente como agente de
cambio, para generar propuestas de in-
novacion que superen el criterio que la
investigacion educativa, y la practica
docente vivan en un mundo separado y
la necesidad de vincularla, producto de
investigaciones, a los entes que toman
las decisiones para la elaboracion de las
politicas publicas (Figura 1).

La investigacion educativa y las politicas publicas: una vinculacién necesaria

Accion docente
investigativa

Condiciones

Entes gubernamentales

Vinculacion

T Comunidad

Politicas
Publicas

Nota. Las autoras (2025)
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Conclusiones

Producto del analisis documental,
se presentan algunos lineamientos para
vincular la accién investigativa docente
con latoma de decisiones y asi, formular
politicas publicas educativas.

Ante esta realidad compleja de
vincular la accion o practica diaria del
docente investigador-innovador con sus
propuestas y los entes encargados de la
toma de decisiones para la formulacion
de las politicas publicas, se requieren
igualmente propuestas complejas en al-
gunos casos gue involucren a todos los
actores vinculados en este proceso.

Partiendo de tal consideracion se
formulan algunos lineamientos basados
en fundamentos tedricos que podrian
ampliarse posteriormente:

» En la institucidn, se sugiere la
consolidacion de la cultura de investiga-
cion en las escuelas.

» Se deben establecer mecanis-
mos que contribuyan con los recursos
econdmicos para la actividad investiga-
tiva en este campo, asi como de las ga-
rantias para su promocion, difusion y
adecuado uso.

« Actualizar a los docentes en
estrategias metodoldgicas innovadoras
de apoyo al curriculo orientado a com-
petencias, asi como el perfecciona-
miento académico con caracter perma-
nente.

» Crear espacios de intercambio
de informacion sobre los problemas edu-
cativos, los problemas de las institucio-
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nes educativas y los entes gubernamen-
tales.

» Abrir espacios o escenarios en
diferentes niveles donde se discutan y se
Ilegue a acuerdos, sobre las necesidades
y problemas educativos cuyas propues-
tas permitan formular politicas publicas
para su solucion.

» Impulsar la formacién de los
nuevos docentes en actividades de in-
vestigacion como una funcion propia de
las instituciones de educacién superior
universitaria.

» Establecer mecanismos que
vinculen la accion docente con las refor-
mas curriculares y pedagogicas.

 Crear espacios de discusion de
actividades cientificas entre los docen-
tes.

» Establecer propuestas de me-
joramiento profesional que incentiven a
los docentes, para que se apoyen en la
investigacion educativa, la valoren y la
incorporen a su vida profesional como
usuarios productores.

Como resultado de esta revision y
analisis documental se proponen las si-
guientes acciones a realizar en un estu-
dio posterior:

« Describir la percepcion de los
docentes sobre la posibilidad de la vin-
culacion de la accion docente con la for-
mulacion de las politicas publicas.

» Determinar las limitaciones u
obstaculos con que se encuentran los do-
centes para desarrollar practicas investi-
gativas en su quehacer docente.



» Presentar propuestas dirigidas
a fortalecer la actitud investigativa de
los docentes en el aula.
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