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Resumen

Mucha de la iniciativa para crear una nueva economía basada en el conocimiento

depende de la construcción de una estratégica relación entre universidades e industrias
a finde transferir ciencia y tecnología y cooperar en el proceso de aprendizaje permanente
para el trabajo. Esto ha sido ya reconocido por Canadá quien decidió construir una nueva

economía basada en el conocimiento, el cual a través de la ciencia, tecnología e
innovación pueden incrementar su productividad y standard de vida.

En este sentido este artículo, el cual corresponde a un diagnóstico cualitativo
llevado a cabo en ese país entre septiembre y diciembre de 1996, recoge las siguientes
evidencias del proceso de relación: A fin de transferir ciencia y tecnología, muchas
universidades tienen oficinas encargadas de la relación con la industria para la transfe

rencia de tecnología y la mayoría de ellas ha experimentado éxito considerable negocian
do licencias y obteniendo ingresos por derechos de invención. Un significativo número
de universidades ha formado compañías basada en tecnología producida por ellas, con

especial vínculo con un grupo de pequeñas y medianas empresas. Por otro lado un
pequeño número de universidades ha creado Parques de Investigación acogiendo entre

una a 65 compañías. En relación con la educación y desarrollo de los recursos humanos,

las Universidades Canadienses han iniciado un mayor vínculo con la industria para

colaborar en la formación de profesionales combinando los estudios académicos con

experiencias de trabajo y satisfacer las necesidades de educación continua de los

trabajadores.
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University-lndustry a Strategic Relationship at
the Canadian Society

Abstract

Much of the initiative to créate a new knowledge-based economy depends on the

construction of a strategic linkage between universities and industries, inorder to transfer
science and technology and cooperate in the process of permanent learning work. This
has already been recognized by Canadá which decided to build a new economy based
on knowledge, whichthrough science, technology and innovation can raise its productivity
and standard of living.

In this sense, this paper presents the following results based on a qualitative
diagnosis carried out in this country between September and December 1996: In orderto
transfer science and technology, most universities in Canadá have offices dealing with
technology transfer, and many of them have experienced considerable success negotia-
ting licenses and collecting royalties. A significative number of universities have formed
spin off companies based on university technology with special links to groups of small
and médium companies. On the other hand a small number of universities have created
Research Parks hosting between one and 65 companies. With regard to the education
and development of human resources, Canadian Universities have begun to meet the
challenge by increasing their linkage with industry to find new ways to prepare professio-
nals, combining academic study withjob experience and meeting the continuing education
needs of workers.

Key words: University-industry linkage, human resources development, labor market,
teaching, science and technology transfer.

I. Introducción
Por ser Canadá uno de los países

desarrollados que cuenta con un impor

tante número de universidades, muchas

de ellas de gran prestigio internacional,
por su actividad académica y producción
científica, que las hace objeto importante

de estudio para conocer su nivel de parti

cipación en la satisfacción de las deman

das ya señaladas, se adelantó con el
respaldo del gobierno canadiense un pro

yecto de investigación con el propósito de
identificar y analizar los tipos de estrate

gias implementadas por sus universida
des para transferir ciencia y tecnología,
así como también para desarrollar los

recursos humanos en el marco de alian

zas con el sector productivo.

El estudio se condujo mediante la
combinación de la observación y análisis

documental con la entrevista no formal.

En el primer caso se realizó una revisión
detallada de la literatura reciente, repor

tes de investigación y documentos emiti
dos por las universidades y organismos

oficiales vinculados con la actividad acá-
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démica y científica realizadas por esas
instituciones. La entrevista se realizó a

Directores de las Oficinas de Relación

con la Industria (U-l), Directores de los

Departamentos de Educación Continua,

Directores de Programas de Pregrado
(Programas de Cooperación Educativa)
en una muestra de cinco (5) universida

des: Me Gilí University, Concordia Univer
sity, Montreal University, University of Ot-
tawa y Toronto University. Es necesario

aclarar que la selección de las institucio

nes no se hizo con el propósito de que
fuese una muestra representativa, ello
constituye una fuente de información de
sus particulares experiencias y tenden

cias respecto a la relación de ellas con la

industria. La información por ser básica

mente cualitativa se recoge en la forma

de citas textuales, presentación de figu
ras, y cuadros.

II. Expectativas acerca de la
universidad en Canadá

En el contexto de la sociedad cana

diense existe una profunda convicción

acerca de la capacidad y potencialidad de

sus universidades para promover acciones

que fortalezcan el desarrollo de su econo

mía. Esto se infiere de planteamientos ge
nerados en diferentes sectores.

Desde el punto de vista de Ronald

C. Morrison Presidente de Kodax Cana

dian Inc., (1993) las instituciones de edu

cación canadiense deben reunir standard

de nivel internacional a fin de promover

los conocimientos y habilidades necesita

das para asegurar una base para la com-

petitividad de Canadá. Agrega que los
Canadienses tienen que ser agresivos en

la formulación de experticias educaciona

les que desarrollen habilidades, valores y

conocimientos adecuados para participar

en una creciente y competitiva economía
global.

Estas demandas del sector indus

trial son compartidas por miembros de las

instituciones de educación superior. Se

ñala David Crane (1992): si Canadá quie

re continuar desarrollando productos y
servicios de alto valor para el nuevo mer

cado global, ella tiene que invertir en in
vestigación y desarrollo en las universida

des, se tiene que facilitar la cooperación

entre la universidad y la industria median
te la expansión de centros de excelencia.
Según Arthur Krugger, Director del Onta

rio Institute for Studies in Education

(1995), los rápidos cambios económicos

de los años recientes han conducido a un

replanteamiento de la importancia de la

vinculación de la educación y el trabajo.

Colegios y Universidades están adecuán

dose para un cambio en la satisfacción de

la formación de diferentes tipos de profe
sionales.

En ese mismo orden de ideas, para

la Asociation of Universities and Colie-

ges of Canadá "AUCC" (1993), las uni

versidades son de vital y estratégica im

portancia para incrementar y lograr altos
standars de desarrollo y esto lo expresan

en los siguientes términos:
"... Nuestras universidades son la mayor

fuerza para la renovación e Innovación

de la sociedad. Las universidades tocan

la vida de todos los Canadienses. Ellas

son nuestro soporte en el futuro; desa

rrollando y transfiriendo nuevos conoci

mientos a través de la investigación,

enseñanza y otras actividades educa

cionales, así como también a través del

liderazgo comunitario y la cooperación
internacional".

Recientes políticas establecidas por

el gobierno federal enfatizan la importancia
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de la difusión de tecnología a la industria

canadiense para el crecimiento económi
co, considerando la participación de las
universidades... aún cuando el incremento

del nivel de investigación y desarrollo (I &
D) por las grandes firmas es en gran medi
da deseable, las instituciones de educa

ción superior tienen el potencial para cum
plir un positivo rol ampliando el "sistema
nacional de innovación canadiense" (In-

dustry Canadá, 1995).
Las referencias anteriores son sólo

una muestra de la confianza que actual

mente la sociedad canadiense tiene en

sus universidades y por tanto del indele
gable compromiso que éstas tienen que
cumplir para satisfacer no sólo las de
mandas de una educación superior que

promueva y logre la formación y desarro
llo de profesionales con un elevado nivel

de conocimiento y fundamentalmente con
habilidades intelectuales básicas para

aprender y crear, sino también la produc

ción de ciencia y tecnología que constitu
yen los mejores capitales para una socie
dad global con alto consumo de conoci

miento, como la que se está gestando
actualmente y tiende a consolidarse en el

próximo siglo.

III. Relación

universidad-sector productivo
en Canadá

Canadá, al igual que otros países

industrializados, está buscando vías para

revitalizar su economía. Como en otras

naciones, las universidades están siendo

reconocidas como elementos primordia

les en este proceso. Se considera que
Canadá puede, con sus universidades,

lograr innovaciones tecnológicas y desa
rrollar nuevas formas para utilizarlas co-

mercialmente en el mundo de la industria.

En este sentido las Universidades Cana

dienses están actualmente utilizando di

versas formas de interacción con la indus

tria que contempla la formación de recur
sos humanos, la transferencia de ciencia

y tecnología y la creación de empresas
mixtas.

3.1. Estrategias Alternativas
de Vinculación

Una diversidad de estrategias de
interacción entre las universidades y las

empresas han sido concebidas, presen

tando formas diferentes e involucrando

de manera estrecha tanto a la universidad

como a la industria.

Se pueden identificar dos grandes

clases de estrategias de vinculación,
aquellas que se refieren a la formación y
desarrollo de recursos humanos y las que

se corresponden con la actividad de
transferencia de ciencia y tecnología.

3.1.1. Calificación y Desarrollo
de Recursos Humanos

A nivel internacional y particular

mente en los grandes países industriali
zados, se viene asumiendo el paradigma

de las habilidades intelectuales y la crea

tividad del individuo para innovar y produ

cir, como los recursos más importantes

que les garantiza mantenerse en la com

petencia internacional y responder a las

exigencias de la sociedad del siglo XXI.
En ese sentido se asume la necesi

dad de desarrollar una "inteligencia prác
tica" mediante el desarrollo de habilida

des en el estudiante universitario como

medio que le facilite participar con éxito
en un sistema de economía global com

petitivo, donde los conocimientos y la ex

perticia de la persona constituyen instru-
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mentos fundamentales para incorporarse
y mantenerse activo en el mundo del tra

bajo.

Dar respuesta a estas exigencias
coloca a las universidades en la situación

de buscar e implementar estrategias que
satisfagan tales necesidades. En el caso

de la Universidad Canadiense, se puede
notar que existe una asimilación de estos

contemporáneos requerimientos en su
programación académica a nivel de pre-
grado, postgrado, como en su programa
ción de educación continua.

A manera de referencia de la ten

dencia que muestra la universidad de

este país para vincularse con el sector

productivo a través de la formación profe
sional nos parece conveniente particula
rizar en el nivel de pregrado, en una exi
tosa experiencia como lo son los Co-op
program (Programa de cooperación edu
cativa). Y destacar en el nivel de postgra
do, la implementación de los programas
de Educación Continua.

- Programa de Cooperación Edu
cativa (Co-op Program)

La planificación, organización y
práctica del Programa de Cooperación
Educativa asume un conjunto de supues
tos educacionales implícitos. Entre éstos
se tienen:

a) La integración del conocimiento teó

rico con la experiencia práctica en
reales situaciones de trabajo, permi
te al estudiante analizar y cuestionar
la teoría.

b) El estudiante tiene la oportunidad de
transferir el conocimiento teórico y
observar su aplicación y funcionali
dad en situaciones de trabajo.

c) La experiencia de trabajo incremen
ta la responsabilidad del estudiante.

d) La experiencia de trabajo induce al
estudiante a desarrollar su capaci
dad de aprendizaje permanente.

e) Cuando la teoría no se hace eviden

te y el estudiante la cuestiona o mo

difica, éste se convierte en un teórico

práctico capaz de investigar y crear
la teoría en la práctica, lo cual es la

piedra angular del aprendizaje sus
tancial y permanente en el trabajo.
(Ver figura 1).
De acuerdo a lo antes expuesto, se

puede señalar que el alcance del Progra
ma de Cooperación Educativa va más allá

de la colocación del estudiante en un

puesto de trabajo para la ejecución exclu
siva de tareas productivas. En su lugar su
inserción temprana en el mundo del tra

bajo se convierte en una estrategia que
permite al estudiante encontrar y valorar
el real significado de la formación acadé
mica recibida en la institución universita

ria, interactuar en situaciones en las que
debe organizar, compartir y aplicar cono
cimientos, tomar decisiones asociadas al

nivel y complejidad del trabajo que reali
za. En cuanto a la institución de educa

ción superior es evidente que la imple-
mentación del Programa de Cooperación
Educativa implica un cambio en la planifi
cación y organización curricular en cuan

to a la duración de las carreras, estrate

gias didácticas, evaluación del desempe
ño del estudiante en distintos escenarios,

integración de agentes externos como las
instituciones e industrias empleadoras en
el proceso de formación de los futuros

profesionales.
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Figura 1

Integración de Teoría, Práctica e Investigación

Revisar

Teoría Teoría

E

X

Aplicada Aplicada

a laa la

P Práctica Práctica

E

R Desarrollo de
i i

i'

Experiencia Revisar
i i

I

E

Teoría de Práctica

Investigación

Modificar

y Adecuar

N i'
la Teoría <'

C Teoría
i i Revisar

I aplicada Teoría

A a la Aplicada
Investigación a la

investigación

Fuente: Ricks, Van Gyn et all. (1990). Theory and Research in Cooperatlve Education:
Practice Implications.

Características Generales del

Programa de Cooperación Educativa
En líneas generales el Programa de

Cooperación Educativa presenta las si
guientes características:

Los períodos de trabajo son una par

te integrada a los programas acadé
micos.

Para ser elegible y continuar en el
programa, los estudiantes tienen

que mantener standards estableci
dos.

Los períodos de trabajo y estudio se
atienden a tiempo completo.
El período de trabajo constituye en

tre el 30-50% del tiempo invertido en
el programa académico.
El período de trabajo es desarrollado
como una experiencia de "aprendi
zaje" mientras el estudiante está in
corporado al trabajo productivo.
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Las asignaciones al trabajo están
determinadas por las competencias
entre los estudiantes para el empleo
y de las competencias entre los em
pleadores.

Los estudiantes son remunerados

de acuerdo al precio (salario base)
en el mercado de trabajo.

Los estudiantes son supervisados y
evaluados por el empleador.

El trabajo desempeñado por los es
tudiantes está relacionado con el

área y/o disciplina de estudio.
Personal de las instituciones educa

cionales realiza visitas a los estu

diantes en los lugares de trabajo.
Profesores de la Facultad y/o Escue
la Universitaria evalúan el desempe
ño del estudiante en el trabajo el cual
constituye un objetivo de aprendiza

je.

Los mecanismos de vinculación

La relación entre la universidad y la
organización empleadora se concibe en
términos de la búsqueda y logro de bene
ficios directos para el estudiante y el em
pleador. En ese sentido la universidad

intermedia la relación ofreciendo a la em

presa el sen/icio y en consecuencia se
deben cumplir los siguientes trámites:
1. Contacto de la empresa con el De

partamento y/u Oficina que organiza
y gerencia el programa de coopera
ción educativa, para considerar
cuestiones tales como el tipo de es

tudiante que requiere la empresa y
la asignación del coordinador que
conducirá la relación.

2. Envío del material requerido a la em
presa para solicitar la participación,

que incluye descripción del empleo,

calendario de los períodos de solici

tud y asignación de estudiantes, y un
salario sugerido. Completar las for
mas y regresarlas al Departamento

de Cooperación Educativa.
3. Publicación de la descripción de los

puestos de trabajo de las empresas
en el Departamento que administra
el Programa de Cooperación Educa
tiva, a objeto de informar a ios estu
diantes.

4. Selección de los estudiantes que
van a ser entrevistados por las em
presas.

5. Como resultado de las entrevistas,
las empresas jerarquizan la selec
ción de los estudiantes según sus
necesidades.

6. Los estudiantes jerarquizan sus em
pleos preferidos.

7. El Departamento de Cooperación
Educativa confronta y evalúa la je
rarquía de preferencias de las em

presas y los estudiantes a fin de

lograr un óptimo acuerdo entre las

dos partes interesadas.

8. Una vez aprobado por la empresa el
acuerdo, el estudiante se reporta al
trabajo.

Indicadores del impacto del Pro
grama de Cooperación Educativa:

El impacto de los programas de
cooperación educativa se puede estimar
a partir de la proporción de universidades

que implementan esta estrategia, el nú
mero de estudiantes que participan en
esta modalidad y la aceptación de la mis

ma por parte del sector empleador.

En el contexto de la sociedad cana

diense actualmente existen 68 universi

dades todas ellas de carácter público, y
de éstas, 40 que representan el 58.82%,

vienen implementando desde 1978 el

programa de cooperación educativa.
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Como puede observarse en las tablas
No. 1 y No. 2 anualmente se incrementa
el número de universidades que incorpo

ran esta estrategia con respecto a otras
instituciones de educación superior. Este
significativo dato pone en evidencia la
tendencia de estas universidades a inte-

ractuar en conjunto con el sector emplea
dor en la formación de los profesionales
que requiere el país para soportar el de
sarrollo de su economía.

Un aspecto que debe destacarse
del alcance de esta estrategia académica
es la amplitud de áreas académicas en
las cuales se ha aplicado, como puede
observarse en los datos de la tabla No. 3

no solo las carreras en el campo de la

administración, la ingeniería y la ciencia
aplicada que son las que registran la ma
yor cantidad de estudiantes, brindan la
posibilidad de colocar al futuro profesio
nal en reales experiencias de trabajo, per
mitiéndoles transferir los conocimientos

adquiridos en el ámbito universitario a la
organización empleadora al igual que
transferir el conocimiento adquirido en el

lugar de trabajo al salón de clase.
La aceptación por parte de los es

tudiantes queda evidenciada por los da
tos de las tablas No. 3 y No. 4, anualmen

te se incrementa la cifra tanto de estu

diantes de las universidades como de

Tabla No. 1

Crecimiento en el número de Instituciones de Educación Superior con

Programas de Cooperación Educativa

Año Universida

des

% Inst.

Univ.

% Coleg.
Univ.

% Total

78-79 11 52.38 4.76 9 42.86 21

79-80 14 53.85 3.85 11 42.31 26

80-81 20 58.82 2.94 13 38.24 34

81-82 21 58.33 2.78 14 38.89 36

82-83 22 59.46 2.70 14 37.84 37

83-84 23 56.10 3 7.32 15 36.58 41

84-85 24 55.81 3 6.98 16 37.21 43

85-86 25 50.00 3 6.00 22 44.00 50

87-88 28 44.44 5 7.94 30 47.62 63

88-89 33 45.20 6 8.22 34 46.58 73

89-90 34 41.97 8 9.88 39 48.15 81

90-91 34 40.00 8 9.41 43 50.59 85

92-93 37 33.04 10 8.93 65 58.03 112

93-94 39 30.47 12 9.37 77 60.16 128

94-95 40 31.01 12 9.30 77 59.69 129

Fuente: Canadian Asociation for Co-operative Education. National Co-operative

Education Directory, 1996. Datos elaborados |jor el autor.
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Tabla No. 2

Número de Universidades que implementan Programas
de Cooperación Educativa

Año No. Incremento Incremento

Absoluto Relativo

78-79 11

79-80 14 3 27.27

80-81 20 6 42.86

81-82 21 1 5.00

82-83 22 1 4.76

83-84 23 1 4.54

84-85 24 1 4.35

85-86 25 1 4.17

87-88 28 3 12.00

88-89 33 5 17.86

89-90 34 1 3.03

90-91 34
-

92-93 37 3 8.82

93-94 39 2 5.40

94-95 40 1 2.56

Fuente: Canadian Asociation for Co-operative Education. National Co-operative
Education Directory, 1996. Datos elaborados por el autor.

otras instituciones de educación superior
que se registran para cursar su estudios

a través del Programa de Cooperación
Educativa. Este hecho es muy significati
vo ya que en la mayoría de las universi

dades sólo los estudiantes que tienen
altos promedios pueden optar por esta
modalidad y el tiempo de duración de sus

estudios se extiende entre uno y dos se
mestres.

Algunas Experiencias de Progra
mas de Cooperación Educativa

La revisión de la implementación de

la Cooperación Educativa en Canadá nos
permite detectar la existencia de diferen

tes experiencias en cuanto a: a) el núme

ro de períodos de trabajo y/o períodos
académicos, b) la secuencia de los perío
dos de trabajo con relación a los períodos
académicos, y c) la extensión con que los
períodos de trabajo con relación a los

períodos académicos, y c) la extensión
con que los períodos de trabajo están

integrados con los períodos académicos.

Concordia University

Esta universidad dispone de un Ins

tituto para la Cooperación Educativa, a
través del cual las Facultades implemen
tan esta modalidad. De acuerdo a la

orientación que se le da al programa,
después del segundo semestre académi

co el estudiante inicia su experiencia de



74 / Encuentro Educacional
Vol. 4, No. 1 (1997) 65-86

trabajo, continuando con un calendario
intersemestral. La mayoría de los semes

tres de estudio y trabajo se planifican
como se presentan a continuación:

Semestre

Año Septiembre Enero Mayo

(Otoño) (Invierno) (Verano)

Primero Estudio Estudio Trabajo I

Segundo Estudio Trabajo II Estudio

Tercero Trabajo III Estudio Trabajo IV

Cuarto Estudio Graduación

Tabla No. 3

Número de estudiantes incorporados en Programas

de Cooperación Educativa por Disciplina

Disciplina Matrícula Porcentaje (%)

Administración 13.200 23.59

Estudios Agrícolas 240 0.43

Estudios de Arquitectura 981 1.75

Artes, Artes Aplicadas 3.177 5.68

Ciencias de la Computaci án 5.059 9.04

Diseño 421 0.75

Ingeniería, Tecnología 17.372 31.05

Estudios del Ambiente 720 1.29

Estudios Nacionales 11 0.02

Hotelería y Turismo 1.641 2.93

Estudios Internacionales 214 0.38

Recreación, Ciencias

Forestales 1.839 3.29

Ciencias, Ciencias Aplicadas 8.563 15.30

Ciencias Sociales 569 1.02

Negocios 1.174 2.10

Transporte 766 1.38

Total 55.947 100.00

Fuente: Canadian Association for Co-operative Education. National Co-operative
Education Directory 1996.
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1"abla No. 4

Número de estudiantes registrados en Programas de Cooperación

o//o

Educativa

Año Universidades % Colegios e Total

Institutos

78-79 10.252 74.39 3.530 25.61 13.782

79-80 11.409 73.32 4.151 26.68 15.560

80-81 12.312 69.18 5.486 30.82 17.798

81-82 13.805 67.98 6.503 32.02 20.308

82-83 14.778 65.71 7.712 34.29 22.490

83-84 15.268 63.89 8.629 36.11 23.897

84-85 16.127 62.68 9.603 37.32 25.730

85-86 17.154 65.55 9.014 34.45 26.168

88-89 25.502 61.01 16.299 38.99 41.801

90-91 24.581 57.14 18.438 42.86 43.019

92-93 30.929 58.73 21.736 41.27 52.665

93-94 30.914 56.93 23.384 43.07 54.298

94-95 31.127 55.64 24.820 44.36 55.947

Fuente: Canadian Association for Co-operative Education. National Co-operative
Education Directory1996. Datos elaborados por el autor

El Concordias Institute for Co-

operative Education planifica y acuerda
con las empresas cuatro períodos de 16
semanas cada uno, representando un

40% del tiempo previsto para la formación
de estos profesionales universitarios, y
que en el momento de acceder al merca

do de trabajo significa haber adquirido,
aproximadamente, una experiencia real
de 2 años, lo usualmente requerido en el
sector empleador.

Tal como lo reporta el instituto, el
éxito del programa es significativo, ya que
el 95% de los estudiantes son empleados
por las empresas que los tienen trabajan
do y evaluando durante los dos años.

Entre las empresas que han partici
pado en conjunto con Concordia Univer

sity en esta novedosa estrategia de for

mación de profesionales se tienen peque
ñas y grandes empresas tales como:

• Allstate Insurance Company of Ca
nadá

Bank of Canadá

Canadian National Railway
CP Rail

ICI Canadá

La Societé de portefeuille Groupe
Desjardins

Magil Construcción
Merck Frosst Canadá Inc.

National Research Council

Northern Telecom/Bell-Northern Re

search

Public Service Commission

Québec Government

The Royal Bank of Canadá

William M. Mercer Ltd.



76 / Encuentro Educacional
Vol. 4, No. 1 (1997) 65-86

Toronto University

Una modalidad que contrasta con

la anterior es la que aplica esta universi
dad, la cual implementa la cooperación
educativa a través de sus Facultades

como son los casos de la Facultad de

Ciencias Aplicadas e Ingeniería y la Fa
cultad de Artes y Ciencia. Como ejemplo
tomaremos la Facultad de Ciencias Apli

cadas e Ingeniería. Esta desde el año
1979 inicia lo que se denomina Profes-
sional Experience Year (PEY).

El programa provee a los estu
diantes tiempo completo de pregrado que
han completado satisfactoriamente dos o
tres años de su plan de estudio, la opor
tunidad de obtener una valiosa experien

cia de trabajo en un período entre doce y

dieciséis meses consecutivos. Durante

este lapso el estudiante se dedica sola
mente a cumplir con sus obligaciones de
trabajo, bajo la supervisión de la empresa
y el personal de la universidad designado
para su monitoreo y evaluación. Al finali
zar el período de trabajo el estudiante
retorna a la universidad por un período de
ocho meses para culminar las actividades
académicas pendientes que le habilitan
para el empleo permanente por la compa

ñía.

Este internado de trabajo, por un

año o más, que permite al estudiante
desempeñar diversas funciones y tareas,

ha sido valorado positivamente por las
empresas que han participado tal como
General Motors quien refiere: "...ha habi
do una excelente oportunidad para parti
cipar en un gran proyecto de manufactu
ra, desde la etapa de planificación hasta
la producción y entrega de la maquinaria".
Por su parte otras empresas como War
ner-Lambert Canadá señala: "Nosotros

encontramos que el programa PEY es

muy efectivo para la compañía por no
tener que reinvertir en entrenamiento
cada cuatro meses... La compañía está
disponible para probar en el mercado es
tudiantes que tienen potencial como em
pleados a tiempo completo" (Faculty of
Applied Science and Engineering -Toron
to University: 1996).

Además de los alcances educacio

nales y de relación con la industria que
esta estrategia de formación de recursos
humanos tiene, es importante señalar

que otro alcance desde el punto de vista
de la inserción del egresado en el mundo
del trabajo, es la posibilidad que se le
brinda al estudiante para que conocedor
del comportamiento del mundo de los ne
gocios, descubra oportunidades donde
hay posibilidades para emprender en
base a sus conocimientos y experiencias
una actividad económica independiente o

asociada.

- Educación Continua

En la medida en que se incrementa

la producción de nueva información y co
nocimiento científico, y se modifican los
puestos de trabajo como resultado de las
innovaciones tecnológicas; el conoci
miento adquirido a través de los estudios
universitarios se hacen obsoletos más rá

pidamente. Actualmente se estima, apro
ximadamente dos años y medio el tiempo
de vigencia del conocimiento adquirido en
ciertas disciplinas como, Economía, Ge
rencia, Ingeniería, Tecnología y Ciencias
Básicas. En consecuencia las activida

des de aprendizaje permanente cobran
mayor importancia, con el propósito de
adquirir el último conocimiento y desarro
llar las habilidades intelectuales y técni
cas necesarias para mantener un alto
nivel de competencia en los puestos de

trabajo.
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La educación continua puede ser
ofrecida por una variedad de proveedores
y entre estos se encuentran las universida

des, cuya misión de contribuir al desarrollo

de los recursos humanos cada día adquie
re mayor importancia para la sociedad en

general y en gran medida para el sector
productivo, debido a la extensiva reestruc

turación industrial que se está llevando a
cabo, principalmente en los países indus
trializados. La actividad económica se está

moviendo de una producción de masas

basada principalmente en recursos físicos,

hacia una actividad económica intensiva

en el consumo de información y conoci
miento. Hoy el gran énfasis está colocado

en el capital humano como una parte
esencial de la infraestructura en que se
sustenta el desarrollo económico.

En un país desarrollado como el

Canadá la educación continua se puede
considerar un servicio de primera necesi
dad, que cada día tiene mayor demanda
y en consecuencia compromete a las uni

versidades en la programación y oferta de
diversas opciones y modalidades. Seña
lan Henchey y Burgess (1987) que histó
ricamente en Canadá las universidades

han hecho una determinante contribución

para el desarrollo económico mediante la

diseminación de nuevo conocimiento y la
provisión de profesionales al mercado de
trabajo.

Casi todas las universidades en

Canadá tienen una organización y admi
nistración centralizada de sus actividades

para la educación continua. Sin embargo,
el nivel en que estas unidades ejercen el
control sobre la planificación de la educa

ción continua varía marcadamente de

una universidad a otra. En estudio reali

zado por la Canadian Association for

University Continuing Education, se
encontró que, en la mitad de las universi

dades son las unidades centrales las res

ponsables de toda la planificación de la

educación continua. En las restantes, se

encuentra que además de la unidad cen

tral, los departamentos académicos de
las Facultades también asumen esta res

ponsabilidad.

La atención que la Universidad Ca
nadiense ha dedicado a la educación con

tinua se puede percibir a través de las

siguientes referencias.

Toronto University

En esta universidad las actividades

de educación continua son organizadas
por School of Continuing Studies, así
como también por las Facultades. La Es

cuela de Educación Continua es respon
sable de ofrecer cursos no acreditables,

al igual que un gran número de progra
mas certificados. En el caso de las Facul

tades muchas de ellas proveen sus pro
pios programas de desarrollo profesional.

Como ejemplo se puede mencionar la
Facultad de Ciencias Aplicadas e Inge
niería, la cual tiene una estrecha vincula

ción con el sector industrial, solamente en

el período Septiembre-Diciembre 1996

planificó la oferta de 49 cursos y 8 semi
narios en las siguientes áreas y tópicos:

Química.

Computación.

Civil y Medio Ambiente.

Eléctrica, Comunicación, Telecomu

nicación, Energía.

Mecánica.

Ingeniería General.

Gerencia.

Negocios.

Gerencia de Proyectos.
Redacción Técnica.
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• Conceptos avanzados en Innova
ción y Creatividad para profesiona

les.

• ISO 14000: Gerencia Ambiental en

nuestra comunidad global.
• Equipos de Gerencia Técnica.
• Aplicación de Instrumentos de Plani

ficación Cualitativa al Proceso de

Desarrollo de Software.

• Medición y Control del Ruido.
• Nueva y Emergente Comunicación

Tecnológica, Servicios y Regula
ción.

• La Ingeniería en Transición a la Ge
rencia.

• Gerencia de Equipos de trabajo.
McGill University

En McGill la educación continua se

organiza a través de The Centre for Con
tinuing Education. Este centro ofrece
tres tipos de opciones: programas y cur
sos que no requieren un grado universita
rio con opción a certificado y sin opción a
certificado, programas y cursos que re

quieren un grado universitario con opción
a diploma y/o certificado y programas de
postgrado. En algunos casos las activida
des son coordinadas totalmente por el

centro y en otros en cooperación con los
departamentos de las Facultades y/o em
presas locales y asociaciones profesiona
les. Por ejemplo en cooperación con la
Facultad de Ingeniería, el Departamento
de Organización Contable y Estudios Ad
ministrativos para Graduados ofrece cur
sos del nivel de postgrado los cuales pue

den ser acreditados para el grado de Mas-

ter de Ingeniería.

Como muestra de la diversidad de

posibilidades de educación continua se
presentan los programas certificados

ofrecidos para el período 96-97 en el área
de Gerencia.

Contabilidad.

Gerencia de Recursos Humanos.

Gerencia.

Gerencia de Relaciones Públicas.

Transporte.

Bienes Raíces.

Gerencia de Salud y Servicios So

ciales.

Auditoría Interna.

Análisis de Sistemas y Diseño.

Mercadeo.

Gerencia de Riesgos y Seguros.
Sistemas de Información y Compu
tación.

• Finanzas.

En opinión de Morty Yalovsky, di
rector del Centro para la Educación Con

tinua de McGill University, una de las
características de una gran institución de
educación es desempeñar un rol activo

para satisfacer las necesidades de la co
munidad, en ese sentido McGill University

a través de su Centro reconoce su res

ponsabilidad de proveer cursos y progra
mas para satisfacer las necesidades edu
cacionales.

Un aspecto importante que se debe
destacar respecto a la organización y ge
rencia de la educación continua en la

Universidad Canadiense, es su concep

ción de vinculación en doble sentido con

el sector productivo. Se asume que no

solamente la universidad está en capaci

dad de transferir conocimiento y habilida

des intelectuales a través de la enseñan

za, sino que también obtiene una ganan

cia importante como lo es el conocimiento
que miembros de la industria que partici
pan como profesores de los cursos y se-
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minarios dejan a la institución, así como
también la obtención de conocimiento y
habilidades prácticas a través de los pro
fesores de la universidad cuando desa
rrollan actividades de educación continua
en las empresas.

3.1.2. Transferencia de Ciencia
y Tecnología

La consideración de que la industria
nacionaldebe beneficiarsede la investiga
ción y la experticia de la universidad tiene
una expandida aceptación y soporte en la
sociedad canadiense. De esta manera, la
mayoríade las universidades reconocen y
tienden a mantener estrechos vínculos con

las empresas que les favorezcan en su
misión de desarrollarlaactividad investiga-
tiva; así como también en la difusión y
transferencia de ciencia y tecnología para
ser incorporada en el proceso productivo
del sector industrial.

Organizaciones y Mecanismos
de Transferencia de Ciencia y Tecnolo
gía

Para ser exitosos en la relación uni

versidad-industria (U-l) varias de las más
importantes universidades han imple-
mentado diversas estrategias que con
templan la creación de dependencias uni
versitarias para llevar a cabo actividades

y tareas que soportan la transferencia de
ciencia y tecnología.

- Oficinas de Vinculación con la

Industria

Una de las formas más nuevas y
significativas de relación entre la univer

sidad y la industria ha sido el estableci

miento en las universidades de Oficinas

para la Transferencia de ciencia y tecno
logía.

La transferencia en este contexto

puede ser ampliamente definida como
cualquier interacción entre la Universidad

o sus Facultades y la industria o comuni
dad que resulta en la transferencia de
propiedad intelectual en alguna de sus
formas (Enros y Farley, 1986).

La creación de Oficinas de vincula

ción de la universidad con la industria se

debe valorar no sólo como la vía en que
la universidad intenta responder a las de
mandas de su participación para apoyar
cambios en el medio ambiente económi

co, sino también por que ello expresa
cambios en la universidad por sí misma,
especialmente en sus actitudes hacia una

asociación con el mundo de los negocios
desde una perspectiva de un máximo

aprovechamiento de sus potencialidades
académicas y científicas.

Tal como lo expresa Enros y Farley
(1993), del cambio de actitud de la interac

ción entre la universidad y la industria ha
emergido una nueva o modificada imagen
de la universidad, principalmente se tiende
a pasar de una institución con unos gran
des recursos subutilizados, a una institu

ción que tiende a utilizarlos en diversas

formas en la estimulación de la economía.

Una expresión importante de ese
cambio de actitud es la integración y pro
moción de una variedad y cantidad de
servicios que la universidad puede ofre
cer, tales como asesorías técnicas, inves
tigación, inversión, gerencia empresarial
a fin de adecuarse a las circunstancias de

la economía y la sociedad actual.
Muchas de las universidades en

Canadá actualmente tienen una oficina

que se dedica exclusivamente a planifi
car, organizar y gerenciar acciones para
vincularse con la industria a través de la

transferencia de ciencia y tecnología (In-
dustry Liaison Office (ILO)).

Esta oficina generalmente es una
pequeña unidad de la estructura organi-
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zativa del servicio de investigación de la
universidad. Su presupuesto en promedio
generalmente proviene, el 70%de la uni
versidad, el 13% del gobierno y el 17% de
ingresos propios. Entre las funciones de
la oficina se encuentran:

• Conducción de contratos de investi

gación y de propiedad intelectual.
• Identificación de oportunidades y

mercadeo de invenciones.

• Gestión de garantías financieras de
investigación.

• Conducción del proceso de transfe
rencia de tecnología en estrecha vin
culación con los profesores-investi
gadores, proveyéndolos de informa
ción acerca de las oportunidades
para la transferencia de tecnología y
del proceso que ellos deben seguir.

• Divulgación de información a la in
dustria acerca de los recursos y la
experticia de la investigación reali
zada en la universidad.

• Asistencia a inventores en la bús

queda de fondos o socios industria
les y clientes, patente y licencia.

• Soporte de empresas universitarias.
Con el propósito de que el lector de

este artículo tenga una mayor compren

sión del significado y la importancia que
para las universidades tienen estas uni
dades nos parece conveniente reseñar
algunas referencias de los argumentos
esbozados en varias universidades para

fundamentar su creación.

Montreal University, considerando
que debe acentuar su rolsocial, expresado
en una relación sostenida entre los centros

de investigación, las empresas privadas y
diferentes organismos gubernamentales,
crea en Febrero de 1987 la Oficina de

relación empresa-universidad. Esta oficina
denominada Le BLEU (Le Burreu de liai-

son entreprise-Université), tiene por
mandato coordinar la transferencia de tec

nología de la universidad a las empresas,
suscitar junto con las Facultades, los De
partamentosylosCentrosde Investigación
el interés y después la costumbre por las
relaciones permanentes con las empresas
y ofrecera los investigadoresorientación y
amplia información en materia de prepara
ción de contratos de investigación y desa
rrollo (l&D) y de propiedad intelectual e
industrial.

• University Spinoff Companies
Cada vez se hacen más frecuentes

nuevos argumentos en relación a la difu
sión del conocimiento que se genera en

las universidades, al respecto se señala
que esta función para cierto tipo de cono
cimiento sólo se cumple totalmente cuan
do un proceso o bien está generalmente
disponible para el público (Gregory y
Sheahen, 1991). En ese sentido se asu
me que entre las vías que tiene la univer
sidad para satisfacer esa misión de dise
minar el conocimiento se encuentra la

creación de industrias con base en el

conocimiento creado en sus centros y/o
institutos de investigación (university

spinoff companies).
Por otra parte, las reducciones de

financiamiento que con mayor frecuencia
enfrentan las universidades, particular

mente las de carácter público, para desa

rrollar la actividad investigativa han con
llevado a muchos académicos a plantear

se y acoger la idea de un mayor rolde la
universidad en la comercialización de la

propiedad intelectual. Si bien aún existe
una cierta resistencia en algunos secto

res universitarios ante esta nueva reali

dad, hay claros indicios de que a nivel
internacional es cada vez mayor el núme
ro de investigadores y de universidades
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que participan en la transferencia de co

nocimiento a través de la constitución de

industrias en forma independiente y/o en
asociación con empresas establecidas.

Según refiere Industry Canadá
(1995), se ha estimado que existen alre
dedor de 300 University Spinoff Compa
nies en Canadá, las cuales tienen un sig
nificativo efecto en términos de la activi

dad económica y la creación de empleos.
Según la mismafuente existe un especial
vínculo con pequeñas y medianas empre
sas las cuales logran desarrollar activida
des económicas con unalto porcentajede
crecimiento.

Una significativa referencia de esta
tendencia de la universidad canadiense lo

constituye el caso de Toronto Univer

sity, según reporte de Peter B. Munsche
Asistente del Vice-presidente de Transfe
rencia de Tecnología, hasta 1996 operan
68 spin-off companies dependiendo de
esta universidad, generando ingresos por
más de 460 millones de dólares al año.
Algunos ejemplos de estas compañías
son:

• Financial Model Company Inc., fun
dada por un profesor de la Facultad
de Gerencia abastece software para
bancos, compañías de seguros de
vida, negocios de inversión, fondos
de pensiones e instituciones guber
namentales de muchos países.

• Innova Corp., mercadea pequeños
implantes dentales, no costosos y
fáciles de usar, desarrollados por la
Facultad de Odontología.

• Polyphalt Inc., comercializa un pro
ceso diseñado por el Departamento
de Ingeniería Química y Química
Aplicada para producir materiales
para pavimentos más duraderos,

obtenidos por la mezcla de asfalto

con plásticos reciclados y gomas de
neumáticos usados.

• ISG Technologies Inc., manufactura
imágenes médicas para las estacio
nes de trabajo, facilitando a los ciru

janos y radiólogos imágenes tridi
mensionales (3-D) de la anatomía
de sus pacientes, mediante el uso la
tecnología desarrollada en la "Play-
fair Neuroscience Unit" de dicha uni
versidad.

• SCIEX especializada en sensores
desarrollados por investigadores del
Instituto de Estudios Aeroespacia-
les, con aplicación en medicina, far
macéutica, procesamiento de ali
mentos y pruebas ambientales.

- Parques Científicos

En los grandes países industrializa
dos se ha expandido rápidamente la crea
ción de parques científicos, término que
según United Kingdon Science Park
Association (1993), puede incluir inicia
tivas llamadas por otros nombres tales
como: Parque de Investigación, Centros
de Innovación, Desarrollo de Alta Tecno

logía, Parque Tecnológico.
El término parque científico o cual

quiera de las otras denominaciones es

usado para describir una organización
empresarial que:

• Tiene una vinculación formal y ope-
racional con una universidad, otra

institución de educación superior o
un gran centro de investigación.

• Trata de fomentar la creación y cre
cimiento de empresas y otras orga
nizaciones que demandan conoci
miento, localizadas en áreas próxi
mas a la universidad o instituto.

• Tiene la función gerencial de trans
ferir tecnología y habilidades para
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los negocios de la universidad hacia
las empresas establecidas en el si
tio.

Según, Association of Universitly
Related Reserarch Parks (1996), en Ca
nadá hasta Diciembre de ese año había
12 parques de tal tipo, acogiendo entre
una (1)a sesenta ycinco(65) compañías,
y desde 40 a 1200 empleados.

El parque más reciente es The Ot-
tawa Life Sciences Technology Park,
Inc., incorporadoel 5 de Octubre de 1989
y asociado a The University of Ottawa.
La misión de este parque, establecida en
1992, es estimular y diversificar el desa
rrollo económico de la región Ottawa-Car-
leton a través de la creación de industrias
y empleo en el campo de la salud. Para
lograr esa misión, le fue asignada la fun
ción de comercialización de conocimiento

y tecnologíaproducidos porlosmiembros
de Ottawa Health Sciences Centre

(OHSC) entre los que se encuentran los
siguientes:
• University of Ottawa y sus Institu

tos de Investigación afiliados (Heart
Institute, Neurosciences Institute,

Eye institute).
• Children's Hospital ofEastern On

tario.

• Ottawa General Hospital

• Royal Ottawa Health Care Group.
Ottawa Life Sciences Techno

logy Park también administra una serie
de facilidades en el área del Life Science

Technology Park, el cual acoge pequeñas
y emergentes compañías en el campo de
la salud. Entre las compañías se encuen

tran las siguientes:

• BRITECH Inc.: provee servicios de
consultoría en ingeniería, desarrolla
y manufactura productos electróni

cos para telecomunicaciones y el
cuidado de la salud, también desa

rrolla y manufactura sus propias lí
neas de productos y colabora con
otras organizaciones en la produc
ción de otros productos.
Centre for Health Promotion: realiza
investigación clínica y produce tec
nologíapara el cambiode laconduc
ta, las cuales incluyen: manejo del
dolor, manejo personal de fatiga cró
nica y enfermedades crónicas, con
trol del stress, salud de la mujer:
dolor crónico de la pelvis, control de
la menopausia, control del postpar
to, técnicas reproductivas (Infertili
dad, Embarazo).
Genzyme Canadá: Una de las cinco
grandes compañías de biotecnolo
gía en el mundoGenzyme se dedica
al desarrollo de productos y servi
cios innovativos para una mayor sa

tisfacción de necesidades médicas.

La compañía mercadea Ceredase y
Cerezyme reemplazo de enzimas
para el tratamiento de la enfermedad
de Gaucher. También desarrolla y

mercadea fármacos, servicios de

diagnóstico genético, y productos
para diagnósticos, cirugía yespecia
lidad terapéutica.
Neurochem Inc.: una de las compa

ñías Canadienses, líderes en biotec

nología, trabaja en conjunto con so
cios financistas e industrias para sin

tetizar, desarrollar y mercadear no
vedosas terapéuticas para la salud
humana. Sus exclusivas tecnologías

demostradas, basadas en pequeñas
moléculas orgánicas son utilizadas
para el control de depósitos de ami-
lasas asociadas con enfermedades

tales como la de Alzheimer, Diábe-
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tes (tipo II), insuficiencias cardíacas
congestiva, y artritis. Neurochem

Inc. está dedicada a desarrollar,
comercializar y liderizar productos
farmacéuticos innovativos que of
rezcan mayor beneficio a la salud

humana y calidad de vida.
• Toi Kinnoir Inc.: fundadapara desar

rollar y mercadear diagnósticos en el
cuidado de la salud y entrenar
usuarios de productos de ultra
sonido. La misión de Toi Kinnoir es
ser el líder en el desarrollo de avan
zados diagnósticos para el cuidado
de la salud y entrenamiento para el
uso de software. PLATYPUS (Pro-
gramme Listing Abnormality on
Prenatal Ultrasound) es el primer
producto de la compañía. El sistema
provee a los usuarios con un acceso

fácil a unaenciclopedia de imágenes
móviles, fotografías fijas y texto en
un CD-ROM.

Losdatos presentados y particular
mente la referencia del parque tec
nológico con el cual se encuentra aso
ciada University ofOttawa indican elsig
nificativo desarrollo alcanzado porlas uni
versidades para la transferencia de tec
nología y la disposición de las industrias
para emprender negocios en conjunto
con estas instituciones como grandes
generadoras de ciencia y tecnología, todo
lo cual también constituye un avance en
el crecimiento tecnológico de Canadá.

IV. Estado-Universidad-Sector
Privado

El Estado Canadiense es un
soporte fundamental para el for
talecimiento y desarrollo de la vinculación

entre la universidad y la industria. Este
soporte se organiza y administra a través
de una serie de instituciones que tienen
como finalidad financiar y promover es
trategias de vinculación entre estos dos
sectores para la transferencia de cono
cimiento y tecnología.

Entre las instituciones guberna
mentales centrales se pueden men
cionar, Natural Science and Engineer-
ing Research Council of Canadá, esta
dependencia central implementa pro
gramas tales como The Technology
Partnership Program(TPP) elcualse ha
dispuesto para ayudar a la pequeña y
mediana empresa y a las universidades
para incorporar ideas y tecnologías gen
eradas en éstas últimas para la creación
de nuevos y mejorados productos,
procesos y servicios. Los recursos provis
tos por el programa capacitan a la univer
sidad para llevar a cabo investigación
aplicada y demostrar la factibilidad de una
tecnología. Los fondos otorgados a la or
ganización la capacitan para explotar la
tecnología comercialmente y crear traba
josparalos canadienses (NSERC. 1995).
Si bien en los últimos años de esta
década las dificultades económicas que
enfrenta el país hanafectado lamagnitud
de los aportes para algunos programas,
en líneas generales el soporte del go
bierno central es decisivo para consolidar
laactividad de investigación en las univer
sidades y en su transferencia para la in
dustria nacional.

Por su parte el sector privado tam
bién se ha incorporado en esta tarea na
cional de vincular la universidad a la indus
tria en unarelación demutuo beneficio, para
renovar la capacidad científica y tecnológi-
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ca del país. Diversas son las estrategias
que se implementan con el propósito de
integrar lacapacidad científica yacadémi
ca de las universidadesen loque se podría
denominar unagrancorporación alservicio
de lasociedady porende del sector indus
trial, tal es elcasode lacreación de CITEC
(CENTRE D' INITIATIVE TECHNOLOGI-
QUE DE MONTRÉAL). CITEC es una ini
ciativa del sector privado dedicada a pro
mover el crecimiento económico de largo
plazo de laRegión de Montreal, esta orga
nización trabaja para estimular la aplica
ción de ios resultados de (l&D) de las uni
versidades a las necesidades de la indus
tria y paracrearun medio ambiente regio
nal que conduzca a la creación y creci
miento de una industria intensiva en el
consumo de conocimiento.

Esta iniciativa ha conducido a que
todas las universidades de Montreal
(Concordia University, Me Gilí Univer
sity, Université du Québec á Montreal,
École des Hautes Etudes Commercia-
les,Université duQuébec-École deTe-
chnologie Superieure, École Polyte-
chnique), conformen lo que se denomi
na, The Joint Industry-University Task
Forcé, cuerpo que tiene la misión de de
sarrollar el marco de trabajo para una
cooperación continua con base al largo
plazo entre la universidad y la industria.
Tres son los grandes beneficiarios de
este programa: Los estudiantes de post
grado, quienes tienen laexperiencia en la
aplicación industrial de los resultados de
investigación y lacreación de oportunida
des de empleo; las universidades, al reci
bir un feedback directo de la industria e
intercambio de las áreas de experiencia
de los profesores; la conformación de un

sistema con las mayores corporaciones y
contacto de los profesores con colegas en
trabajos relacionados, elaccesoalestado
del arte y los equipos; eldesarrollo poten
cial de contratos y oportunidades de con
sultaría; proceso para atraer estudiantes
graduados de calidad. Ypara las compa
ñíascuyos beneficios se traducen endis
poner enforma inmediata deconocimien
to actualizado para avanzar en específi
cos intereses de l&D; la rápida transición
degraduados para proyectos claves dela
compañía yelcrecimiento deoportunida
des de aplicación de la base de conoci
miento regional en el mercado mundial.
(CITEC, 1996).

V. Consideraciones Finales
Con base a lo antes expuesto se

pueden referir algunasconclusiones en re
lación al espacio que ocupa la institución
universitaria en un país industrializado
como Canadá. En primer lugar se detecta
la existencia de una vigorosa confianza en
la sociedad en general y particularmente
en el sector gubernamental y empresarial
en cuanto al rol estratégico que esta insti
tución puede cumplir para renovar su ca
pacidadcientífica y tecnológica y para ca
lificarlos recursos humanos con las habili
dades intelectuales que les asegura com

petir con trabajadores creativos en unmer
cado global. En segundo lugar se hace
evidente que en el seno de la Universidad
Canadiense se viene experimentando un
cambio de actitud respecto a la relación
que éstas deben establecer con el sector
externoyentreestos con la industria como
elemento fundamental para el desarrollo
de la economía del país y por tanto para la
creación de empleo. Existe una real preo
cupacióny acción por disponerde progra-
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mas de estudio que vinculen al estudiante
con el mundo del trabajoy de opciones de
formación permanenteque brinden tantoal
empleador como al individuo el acceso a
nuevo conocimiento y fundamentalmente
al desarrollo de habilidades intelectuales
cada vez más necesarias en una sociedad
que requiere de creatividad, de actitud crí
tica, de innovadores. Igualmente cada vez
es mayor el número de académicos que
muestra interés y participa en una relación
más estrecha con los entes universitarios
dedicados a la transferencia y comerciali
zación del conocimiento y la tecnología
que se genera en sus laboratorios.

Actualmente la Universidad Cana
diense está en un estado de ebullición,
ésta enfrenta algunos problemas de fi-
nanciamiento, pero también tiene oportu
nidades debido a que está abierta al cam
bio. En el área del desarrollo económico
las universidades evidentemente están
cambiandoa través de su participación en
varias formas de interacción con la socie
dad y particularmente con el ámbito in
dustrial. El cambio no es la integración
total de sus actividades a la fábrica, es
una redefinición del rol económico de la
institución, dada la cantidad yvariedadde
resultados en "bienes" y "servicios" que
ellapuede generaren favor de su propio
desarrollo y de la sociedad.
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