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Resumen

Este estudio analiza cémo las politicas publicas influyen en el
emprendimiento juvenil y su impacto en la gestién empresarial
en Perd, contexto caracterizado por la alta concentraciéon de
micro y pequefias empresas. Se empled un enfoque cuantitativo
con disefio no experimental, transversal y explicativo. La
muestra incluy6 237 jovenes emprendedores evaluados mediante
cuestionarios validados por expertos, con alta confiabilidad
(Alfa de Cronbach > 0,80). El anélisis utiliz6 regresion logistica
para determinar la incidencia causal. Los resultados revelan
una influencia significativa del emprendimiento juvenil sobre
la gestibn empresarial, explicando 25,9% de su variabilidad
(coeficiente de Nagelkerke). Las competencias en innovaci6n

y planificacion estratégica emergen como factores determinantes para la
sostenibilidad y competitividad de los negocios juveniles. Se concluye
que las politicas publicas orientadas al fortalecimiento de competencias
emprendedoras son esenciales para optimizar la gestion empresarial,
garantizar la sostenibilidad de unidades productivas y promover el
desarrollo econémico en entornos de alta densidad empresarial, como
Gamarra. Finalmente, el estudio subraya la importancia de los programas
gubernamentales focalizados en capacitacion estratégica e innovacion, para
potenciar el ecosistema emprendedor juvenil.
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Public policies and youth entrepreneurship in Peru

Abstract

This study analyzes how public policies influence youth entrepreneurship
and its impact on business management in Peru, a context characterized
by a high concentration of micro and small enterprises. A quantitative
approach with a non-experimental, cross-sectional, and explanatory design
was used. The sample included 237 young entrepreneurs evaluated using
questionnaires validated by experts, with high reliability (Cronbach’s alpha
> 0.80). The analysis used logistic regression to determine causal incidence.
The results reveal a significant influence of youth entrepreneurship on
business management, explaining 25.9% of its variability (Nagelkerke
coefficient). Competencies in innovation and strategic planning emerge
as determining factors for the sustainability and competitiveness of youth
businesses. It is concluded that public policies aimed at strengthening
entrepreneurial skills are essential to optimize business management, ensure
the sustainability of productive units, and promote economic development
in high-density business environments such as Gamarra. Finally, the study
highlights the importance of government programs focused on strategic
training and innovation to strengthen the youth entrepreneurial ecosystem.

Keywords: publicpolicy;youthentrepreneurship;business management;
entrepreneurial skills; Peru.

Introducciéon

El emprendimiento juvenil constituye un componente fundamental
para la dinamica econémica y social del Pert, especialmente en un contexto
donde las micro y pequenias empresas (MYPE) representan mas del 95%
del tejido empresarial y concentran gran parte del empleo urbano (INEI,
2023). La literatura especializada reconoce que los jévenes emprendedores
aportan innovacion, dinamismo productivo y renovacién organizacional,
elementos clave para fortalecer la competitividad nacional (British Council
& Social Enterprise UK, 2022; Tomlinson y Gerbrand, 2023).

No obstante, este potencial se desarrolla en un entorno marcado por
desafios estructurales como la alta informalidad, la limitada capacitacion
en gestion, las dificultades para acceder a financiamiento y la reducida
supervivencia empresarial, factores que condicionan el desempeno y
sostenibilidad de las MYPE juveniles (OIT, 2024; ONU, 2023).

En el caso peruano, autores como Contreras (2020) y Maguina (2016)
destacan que la transicion de los jovenes hacia actividades productivas suele
estar influida tanto por motivaciones econémicas como por mecanismos
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de movilidad social, lo cual se intensifica en escenarios urbanos de alta
concentraciéon comercial. Gamarra, el conglomerado textil-comercial mas
importante del pais, constituye un ejemplo emblematico.

Diversos estudios lo han caracterizado como un ecosistema econémico
altamente competitivo, informal y dindmico, donde convergen saberes
locales, redes familiares, emprendimientos emergentes y practicas
empresariales no convencionales (Contreras y Glave, 2002; Jaramillo
y Parodi, 2015). Estas particularidades hacen de Gamarra un espacio
privilegiado para analizarlainteraccion entre politicas ptblicas, capacidades
emprendedoras y practicas de gestion empresarial.

Desde la perspectiva de la planificacion del desarrollo, el Perti ha
incorporado en sus marcos estratégicos —como el Plan Bicentenario y
los lineamientos del CEPLAN (2011)— orientaciones que promueven
la innovacién, el empleo juvenil, la diversificacion productiva y la
competitividad empresarial. A ello se suman las iniciativas impulsadas
por organismos regionales e internacionales, que enfatizan la necesidad de
fortalecer las competencias emprendedoras para enfrentar los retos de la
economia contemporanea (Avalos, 2024; O1J, 2024).

Tal como sehalan Miranda y Merino (2025), el papel del Estado
resulta decisivo para crear condiciones habilitadoras que potencien
el emprendimiento juvenil, mediante politicas basadas en evidencia y
orientadas a la formacioén, la innovacién y la articulacién productiva.

De manera complementaria, la teoria econdémica ha resaltado que
el emprendimiento no es Gnicamente una actividad econémica sino un
proceso social atravesado por expectativas, percepciones de oportunidad
y capacidades cognitivas, tal como argumenta Witt (1992), en su enfoque
de la funciéon emprendedora. Ello permite comprender por qué la gestion
empresarial de los jovenes depende tanto de sus competencias como del
entorno institucional y regulatorio en el que operan.

En este marco, el presente estudio parte de la siguiente hipdtesis:
las politicas publicas orientadas al fortalecimiento del emprendimiento
juvenil ejercen una influencia significativa sobre la gestiobn empresarial,
especialmente cuando promueven competencias como la innovaciéon y
la planificacion estratégica. Esta relacion dialéctica es particularmente
observable en entornos de alta densidad empresarial como Gamarra,
donde la competencia y la presion del mercado demandan capacidades
diferenciales para asegurar la sostenibilidad de los negocios.

El objetivo principal de este articulo es analizar la influencia de las
politicas publicas en el emprendimiento juvenil y su impacto en la gestion
empresarial de las organizaciones en el Perd. Para ello, se estructura en
cuatro secciones: primero, se presenta el marco tedrico que articula
las nociones de politicas ptblicas, emprendimiento juvenil y gestion
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empresarial; segundo, se describe la metodologia del estudio, de naturaleza
cuantitativa y disefio no experimental; tercero, se exponen los resultados del
anélisis estadistico; y finalmente, se desarrollan las conclusiones y aportes
para futuras investigaciones y para la formulacién de politicas orientadas al
fortalecimiento del emprendimiento juvenil en el pais.

1. Fundamentos teéricos de la influencia de las politicas
publicas en el emprendimiento juvenil y la gestién empresarial

A nivel teorico, este trabajo estructura tres ejes fundamentales que se
deben aclarar desde un primer momento: el rol del Estado como facilitador
del emprendimiento; la naturaleza del emprendimiento juvenil y sus
competencias; y los parametros de una gestion empresarial eficaz. Las
politicas ptiblicas son acciones gubernamentales deliberadas para abordar
problemas especificos y alcanzar objetivos socioeconémicos (Consejo
Nacional de Competitividad y Formalizaci6on; MEF, 2019), corrigiendo fallos
de mercado y creando entornos propicios para el emprendimiento (OCDE,
2022). North (1990) argumenta que las instituciones son determinantes del
desempeno econdémico al reducir la incertidumbre.

En Perqd, esto se materializa en el Plan Nacional de Diversificacion
Productiva (Ministerio de la Produccion, 2014) y la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad (Consejo Nacional de Competitividad y
Formalizacion, 2019; MEF, 2019), junto con programas como Startup Pert
y “J6venes Productivos” (MTPE, 2024). Sin embargo, persisten desafios
significativos de implementacion y coordinacién interinstitucional (Scorza
et al., 2023).

El emprendimiento juvenil (18-35 afios) se impulsa por necesidad
u oportunidad (OIT, 2024; Hernandez, M.T., 2024). En este sentido,
Schumpeter (1984), lo concibe como una “destruccion creativa”, mientras
Kirzner (1973) lo visualiza como un proceso dialectico de arbitraje de
oportunidades. De cualquier manera, las competencias criticas incluyen
innovacién (Jabborova, 2023), planificacién estratégica (Borja et al.,
2020), gestidn financiera (Deza et al., 2021), resiliencia (Pino y Torralbas,
2024) y liderazgo (Ria y Mendoza, 2024), correlacionandose con mejores
resultados empresariales y mejora de las condiciones socioeconémicas en
general (Fubah et al., 2025).

La gestion empresarial integra planificacion, organizacion, direccion
y control (Kuratko, 2018), abarcando dimensiones administrativas,
financiera (Cantos y Rodriguez, 2024), comercial (Diaz y Salazar, 2021),
operativa y estratégica (Carbal et al., 2024). Las MYPE peruanas presentan
gestion empirica, baja planificacion e informalidad (Alvarado et al., 2024).
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En este contexto, una gestion profesionalizada es crucial para la
competitividad (Garcia y Velasquez, 2021) y la sostenibilidad del negocio
(Potes et al., 2024). Por lo tanto, este trabajo postula que las politicas
publicas, al desarrollar competencias emprendedoras juveniles, potencian
un emprendimiento consistente que, mediante gestion profesionalizada,
alcanza sostenibilidad y competitividad en entornos como Gamarra.

1.1. Vinculos tedricos para el analisis del emprendimiento
juvenil: Desde las politicas publicas hasta la gestion
empresarial

La interrelaciéon entre politicas publicas, emprendimiento juvenil y
gestibn empresarial se sustenta en fundamentos institucionales, sociol6gicos
y organizacionales. En consecuencia, nuestro modelo conceptual postula
que las politicas ptblicas constituyen un determinante estructural externo
que moldea el comportamiento emprendedor e influye, al mismo tiempo,
en las capacidades de gestion de las organizaciones juveniles.

Desde el enfoque institucional, North (1990) senala que las
instituciones reducen la incertidumbre, estandarizan comportamientos
y crean condiciones objetivas y subjetivas para el desarrollo econémico.
Garmendia y Parra (1993) anaden que, las pohtlcas gubernamentales no
solo proveen recursos, sino que, y esto es lo més importante, orientan a
los actores hacia practicas mas eficientes y formales, configuradndose como
un factor habilitador que define posibilidades y limites para los jovenes
emprendedores.

Desde la perspectiva sociologica, Giddens (1997) subraya la dualidad
estructura-agencia, de modo que, los individuos actian condicionados por
estructuras, pero poseen cierta capacidad para transformar su entorno.
En contextos competitivos como Gamarra, las oportunidades derivadas
de programas estatales —capacitaciones, simplificacion administrativa,
financiamiento— permiten que los emprendedores fortalezcan sus
competencias clave, generando en el proceso mecanismos de movilidad y
ascenso social.

En este orden de ideas, Quaresma (2022) sostiene que la adquisicién de
competencias se configura por instituciones, politicas y organizaciones que
estructuran el aprendizaje. Weber (2019) enfatiza que la racionalizacion
y planificacion son factores esenciales para organizaciones sostenibles.
Gonzélez (2021), por su parte, sefiala que las competencias emprendedoras
son practicas sociales adquiridas que determinan el desempeno en
mercados competitivos. Finamente, de forma complementaria Zabludovsky
(2019), destaca la importancia de comprender la accion empresarial desde
las interacciones entre actores, instituciones y sistemas econémicos, que
conforman una red dinamica y relacional.
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Por todas estas razones, la gestidbn empresarial implica conduccion
racional de recursos, decisiones y estrategias (RAE, 2014), abarcando
dimensiones: administrativa, financiera, comercial, operativa y estratégica.
El modelo propuesto integra estas perspectivas, toda vez que, las politicas
publicas fortalecen las competencias emprendedoras —innovacién y
planificacion estratégica— que, a su vez, impactan directamente en la gestion
empresarial, mejorando las practicas internas, la capacidad competitiva y
sostenibilidad organizacional. Se trata de un encadenamiento tedrico el
cual justifica que las politicas ptblicas son la clave para mejorar la gestion
interna y la sostenibilidad empresarial en entornos productivos complejos,
como Gamarra.

2. Metodologia

En lineas generales, la investigacion se desarrolld6 bajo un enfoque
cuantitativo orientado a medir objetivamente la relacion entre politicas
publicas, emprendimiento juvenil y su impacto en la gestion empresarial.
Segtn Hernandez y Mendoza (2018), este enfoque analiza deductivamente
datos numéricos, procesables estadisticamente, para comprobar la hip6tesis
mediante descripcion, explicacion y prediccion de eventos.

El estudio adopt6 un disefio no experimental, transversal y explicativo.
Los disefios no experimentales observan fendémenos en su contexto
natural sin manipular variables (Palella y Martins, 2017; Carhuancho et
al., 2019). Al mismo tiempo, la naturaleza transversal se justifica porque
la recoleccién de datos ocurri6 en un momento tunico, evaluando las
condiciones especificas del emprendimiento juvenil (Villanueva, 2022).
En este contexto metodologico, el caracter explicativo busca relaciones
causales entre variables, particularmente la incidencia del emprendimiento
juvenil sobre la gestion empresarial (Hernandez et al., 2014).

Esta investigacion se realiz6 en Gamarra, centro textil mas importante
del Pert y principal polo de emprendimiento juvenil. De una poblacion
de 617 emprendedores, se seleccion6 una muestra de 237 participantes
mediante un muestreo no probabilistico intencional (Jiménez, 2020;
Carhuancho et al., 2019), apropiado para acceder a grupos especificos con
caracteristicas determinadas.

Se aplicaron dos cuestionarios estructurados y validados por
cinco especialistas doctorales en Administracion. El Cuestionario de
Emprendimiento Juvenil (48 items Likert) evalu6 ocho dimensiones:
coherencia personal, disposicion al riesgo, creatividad e innovacion,
colaboracion, adaptacion al cambio, autonomia decisional, compromiso
social y formacién continua. El Cuestionario de Gestion Empresarial (27
items Likert) midi6 gestion financiera, recursos humanos y contables.
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Ambos instrumentos obtuvieron valores Alfa de Cronbach superiores
a 0,80, indicando alta consistencia interna (Villanueva, 2022; Hernandez
y Mendoza, 2018). El anélisis emple6 estadistica descriptiva para datos
sociodemograficos y regresion logistica para evaluar la incidencia del
emprendimiento juvenil sobre gestion empresarial (Hernindez et al.,
2014; Valderrama, 2020). El coeficiente de Nagelkerke indic6 la capacidad
explicativa del modelo, utilizando SPSS version 24 (Jiménez, 2020).

3. Analisis del emprendimiento juvenil y la gestion empresarial

Los resultados revelan un panorama critico en el desarrollo de
competenciasemprendedorasentrelosjovenes de Gamarra. Enladimension
de Coherencia en su desenvolvimiento, el 74.2% de los encuestados (n=176)
presenta dificultades para integrar sus valores personales con las decisiones
empresariales, ubicAndose en niveles medio (31.2%) y bajo (43.0%). La
Creatividad en sus ideas muestra una situacion atin méas preocupante, con
el 81.4% de los emprendedores en niveles bajo (46.0%) y medio (35.4%),
indicando un obstaculo significativo para la competitividad empresarial.

La efectividad en el manejo del cambio presenta el indicador méas
critico, con el 50.6% (n=120) de los jovenes en nivel bajo de adaptabilidad.
Similarmente, la Autodeterminacioén en su accionar refleja que el 76.4% de
los emprendedores evidencia falta de confianza en la toma de decisiones.
Ademas, las Relaciones de grupo muestran que el 78.1% de los jovenes no
colabora de manera 6ptima, mientras que la Participacion en eventos de
desarrollo personal y organizacional es baja para el 72.6% de la muestra.

En cuanto a la gestion empresarial, los resultados son igualmente
reveladores: el 55.7% (n=132) de los emprendedores presenta un nivel bajo
en gestion financiera; el 47.7% (n=113) en gestiéon de recursos humanos;
y el 46.0% (n=109) en gestion contable. Estos hallazgos sugieren una
priorizacion de las operaciones inmediatas sobre la administracion
estratégica del negocio.

Por su parte, el analisis de regresion logistica demostré una relacion
estadisticamente significativa entre el emprendimiento juvenil y la gestion
empresarial. El modelo revela que el emprendimiento juvenil explica
el 25.9% de la variabilidad en la gestion empresarial (Nagelkerke R2
= .259), con un chi-cuadrado de 61.606 (gl = 2, p = .000) que confirma
la consistencia del modelo. Al analizar las dimensiones especificas del
emprendimiento juvenil, todas mostraron una influencia significativa (p <
.05) sobre la gestién empresarial:
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Tabla 1. Impacto de las competencias del emprendimiento juvenil en la gestiéon

empresarial.
Competencia / Factor Nagelkerke p-valor
Tendencia a correr riesgos 0.301 0.000
Efectividad en el manejo del cambio 0.272 0.000
Relaciones de grupo 0.246 0.000
Creatividad en sus ideas 0.198 0.000
Participacion en eventos de desarrollo 0.147 0.000
Autodeterminacion en su accionar 0.142 0.000
Coherencia en su desenvolvimiento 0.115 0.000
Sensibilidad social 0.103 0.002

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Los resultados obtenidos evidencian que, si bien existe una relacion
significativa entre el emprendimiento juvenil y la gestibn empresarial,
tanto las competencias emprendedoras como las practicas de gestioén se
encuentran en niveles predominantemente bajos. La Creatividad (46.0%
en nivel bajo) y la Gestion Financiera (55.7% en nivel bajo) emergen como
las areas mas criticas, mientras que dimensiones como la Tendencia a
correr riesgos y la Efectividad en el manejo del cambio, muestran la mayor
capacidad explicativa sobre la gestion empresarial.

Para quienes suscriben esta investigacion, estos hallazgos empiricos
sugieren que el fortalecimiento de las competencias emprendedoras
especificas, particularmente aquellas relacionadas con la adaptabilidad al
cambio y la gestion estratégica de riesgos, podria tener el mayor impacto
en la mejora de la gestion empresarial de los emprendimientos juveniles
en Gamarra.

4. El rol medidor de las competencias emprendedoras en la
relacion entre politicas publicas y gestion empresarial

4.1. Discusién de los resultados

Los hallazgos empiricos de esta investigacion permiten establecer un
didlogo sustantivo con la literatura especializada y proporcionar insights
(heuristicos y hermenéuticos) valiosos sobre la relaciéon entre politicas
publicas, emprendimiento juvenil y gestion empresarial en el contexto
especifico de Gamarra.
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El que el emprendimiento juvenil explique el 25.9% de la variabilidad en
la gestion empresarial (Nagelkerke R2 = 0.259) constituye un hallazgo de
considerable relevancia practica y teérica. Este valor, que puede calificarse
como un efecto de magnitud media-moderada en ciencias sociales, e indica
que, si bien el emprendimiento juvenil es un predictor significativo de la
calidad de la gestion, existen otros factores concurrentes que explican el
74.1% restante.

Esta proporciéon encuentra sustento en la teoria institucional de
North (1990), quien postula que el desempeno econémico y empresarial
estd multideterminado por un entramado complejo de factores formales
e informales. En el caso de Gamarra, factores contextuales (objetivos
y subjetivos) como la alta competencia, la informalidad estructural y las
dinamicas comerciales especificas del emporio probablemente modulan
esta relacion.

El hallazgo corrobora lo sefialado por Boris y Parakhina (2022),
respecto a que los modelos de apoyo al emprendimiento juvenil deben
considerar las particularidades del ecosistema local. Asimismo, coincide
con Leon (2022), quien identifico que el entorno macroeconémico peruano
influye significativamente, pero no determinantemente, en la creacion y
gestion de las empresas. De hecho, el 25.9% obtenido sugiere que, si bien
las competencias emprendedoras individuales son cruciales, las politicas
publicas deben adoptar un enfoque holistico que aborde, simultaneamente,
las barreras estructurales del entorno empresarial.

Los resultados confirman que la innovacion y la planificacion estratégica
emergen como las competencias con mayor poder predictivo sobre la
gestion empresarial. Este hallazgo articula dialécticamente las visiones
de Schumpeter (1984) y Kirzner (1973). Por un lado, la relevancia de la
innovacién refleja el caracter “schumpeteriano” del emprendimiento en
Gamarra, donde la capacidad de introducir nuevas combinaciones —ya
sea en productos, procesos o modelos de negocio— constituye un factor
diferenciador en un mercado altamente competitivo (Jabborova, 2023). Por
el otro, la planificacion estratégica representa la dimensiéon “kirzneriana”
de alerta a las oportunidades, permitiendo a los jovenes emprendedores
anticiparse a las dinamicas del mercado textil y de confecciones,
caracterizado por su volatilidad y estacionalidad.

La primacia de estas competencias se explica por las necesidades
especificas del entorno de Gamarra. Como sefialan Deza et al. (2021),
en contextos de alta densidad empresarial y competencia perfecta, la
innovacion continua y la planificacion rigurosa devienen en fuentes de
ventaja competitiva sostenible. Guayasamin (2025), ahade que estas
competencias son particularmente criticas para los jovenes emprendedores,
quienes deben compensar su relativa falta de experiencia con capacidades
estratégicas y adaptativas.
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Finalmente, el diagnostico revelador de que mas del 74% de los
jovenes emprendedores presenta niveles bajos o medios en competencias
clave como coherencia valorica, creatividad, adaptabilidad al cambio y
autodeterminacion, situacién que explica, en buena medida, los déficits
observados en la gestion empresarial. Concretamente, los bajos niveles en
gestion financiera (55.7%), gestion de recursos humanos (47.7%) y gestion
contable (46.0%) reflejan lo que Cantos y Rodriguez (2024) identifican
como la “paradoja operativo-estratégica” de las MYPEs, que se expresa
en la inmersién en las operaciones diarias en detrimento de la gestion
estratégica.

La resiliencia —competencia que mostré alta capacidad explicativa—
emerge como un factor critico en este contexto. Como sehala Pino y
Torralbas (2024), en entornos volatiles como Gamarra, la capacidad
de adaptaciéon y recuperaciéon ante las crisis determina la supervivencia
empresarial. Complementariamente, Diaz y Salazar (2021) enfatizan que
la calidad en la gestion, particularmente en las dimensiones comercial y
operativa, depende directamente de competencias emprendedoras sélidas.

De nuevo, los resultados permiten reafirmar el rol mediador de las
competencias emprendedoras entre las politicas publicas y la gestion
empresarial. Este hallazgo es consistente con la revision global de Fubah et
al. (2025), que identifican el desarrollo de competencias como el mecanismo
mas efectivo para traducir el apoyo ptiblico, en mejoras concretas de gestion
empresarial.

Por su parte, el estudio también corrobora lo planteado por Alvarez et al.
(2025) respecto a la necesidad de superar la vision del “héroe emprendedor”
individual y avanzar hacia concepciones mas colectivas y ecosistémicas del
emprendimiento. En esta linea, Lopez et al. (2024) destacan la importancia
de las estrategias cognitivas y el entorno inmediato en la configuraciéon de
las practicas de gestion de los emprendedores sociales peruanos.

Para los autores de esta investigacion, la sostenibilidad empresarial,
dimensionada en el estudio a través de practicas de gestion, encuentra en
la sensibilidad social y la coherencia valorica competencias habilitantes
clave. Como advierte Sarian et al. (2025), la integracion de criterios ESG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en la gestion empresarial requiere
competencias especificas que deben ser desarrolladas intencionadamente.
Al mismo tiempo, Vera et al. (2020), afiaden que las caracteristicas
psicosociales del emprendedor, incluyendo su compromiso social, son
determinantes en la adopcién de practicas de gestion sostenibles.

Por lo demas, este articulo deja ver que las politicas pablicas de fomento
al emprendimiento juvenil en Perq, requieren una evolucion desde enfoques
predominante financieros y de simplificacion administrativa, hacia
intervenciones mas sofisticadas que prioricen el desarrollo intencional
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de competencias estratégicas, particularmente: innovacion, planificacion
estratégica y resiliencia, como palancas fundamentales para mejorar
la gestibn empresarial y, consecuentemente, la sostenibilidad de los
emprendimientos juveniles en ecosistemas competitivos como Gamarra,
entre otros.

Conclusiones

En lineas generales, el estudio analiz6 la influencia de las politicas
publicas en el emprendimiento juvenil y suimpacto en la gestion empresarial
en Pert, cumpliendo con el objetivo general. Se concluye que las politicas
publicas ejercen un efecto significativo, aunque indirecto, mediado por el
fortalecimiento de las competencias emprendedoras. El emprendimiento
juvenil explica el 25,0% de la variabilidad en la gestibn empresarial,
destacando su rol en la profesionalizacién de las MYPEs, aunque otros
factores completan el modelo explicativo.

Las competencias en innovacién y planificacion estratégica son los
predictores mas so6lidos de una gestion empresarial eficaz, impactando,
directamente, en las dimensiones financiera, administrativa y comercial.
Competencias como resiliencia y el manejo del cambio también resultan
cruciales en el entorno competitivo de Gamarra. Sin embargo, mas del
74% de los emprendedores presenta niveles bajos o medios en estas
competencias, reflejandose en déficits de gestion: 55% bajo en gestion
financiera y 47% en gestiéon de recursos humanos.

Ante esta realidad, se recomiendan politicas publicas que disefien
programas de capacitacion focalizados en innovacién y planificacion
estratégica mediante metodologias learning-by-doing, integrando
simplificacién de tramites con formacién financiera bésica. Se sugiere
establecer mentorias, fomentar redes de colaboraciéon y reorientar
programas como “Jovenes Productivos” hacia competencias estratégicas.

Por dltimo, entre las limitaciones de esta investigacion se destacan
la imposibilidad de establecer relaciones causales debido al disefio
transversal, la focalizacion en Gamarra que restringe la generalizacion
y el uso exclusivo de cuestionarios, que podria complementarse con
métodos cualitativos. Como lineas futuras, se propone realizar estudios
longitudinales sobre politicas ptiblicas y evolucion de competencias, replicar
la investigacioén en otros polos productivos del Perd y explorar enfoques
cualitativos (fenomenologia y hermenéutica, por ejemplo) que profundicen
en las motivaciones subjetivas, estrategias y despliegue practico de las
competencias emprendedoras.
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