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Resumen

El estudio analiza la gestion de la gobernanza publica
multinivel en la implementacién de politicas para la ejecucion
de proyectos de desarrollo sostenible. La metodologia aplicada
se fundamenté en el andlisis documental-hermenéutico con
valoracion critica. Se ilustran mediante algunos ejemplos,

avances en proyectos sostenibles con programas de conservacion
@ e inclusividad que propenden bienestar ciudadano, aunque
persisten obstaculos como fragmentacion en niveles de gobierno,
burocracia y limitaciones financieras. La investigacion describe
la gestion publica sostenible-GPS, como un punto de encuentro integrador
de dimensiones politicas, ambientales, sociales y econdmicas, alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS. Las lecturas permitieron
identificar la necesidad de fortalecer marcos estructurales legales, ademés
de coordinar acciones capaces de promover la participacion ciudadana. La
innovacién tecnolégica emerge como herramienta clave para optimizar
servicios publicos al ciudadano y vincular los proyectos urbanos con
situaciones globales. No obstante, se requiere capacitar a los funcionarios
publicos, invertir en infraestructura digital y establecer alianzas con
terceros. Se concluye que, definitivamente, un enfoque integral que
armonice el desarrollo econémico, inclusividad, equidad y proteccion
a la naturaleza, es requerido. Para ello, se deben empoderar al gobierno
local y la participacion ciudadana, estos son actores principales del nexo
sostenibilidad-bienestar social.
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The role of public administration in the
implementation of sustainable development policies:
challenges and opportunities

Abstract

This study analyzes the management of multilevel public governance in
the implementation of policies for the execution of sustainable development
projects. The methodology applied was based on documentary-hermeneutic
analysis with critical appraisal. Several examples illustrate progress in
sustainable projects with conservation and inclusiveness programs that
promote citizen well-being, although obstacles such as fragmentation
at different levels of government, bureaucracy, and financial limitations
persist. The study describes sustainable public management (SPM) as an
integrative meeting point for political, environmental, social, and economic
dimensions, aligned with the Sustainable Development Goals (SDGs). The
readings identified the need to strengthen legal structural frameworks and
coordinate actions capable of promoting citizen participation. Technological
innovation is emerging as a key tool for optimizing public services for
citizens and linking urban projects to global situations. However, it is
necessary to train public officials, invest in digital infrastructure, and
establish partnerships with third parties. A comprehensive approach that
harmonizes economic development, inclusiveness, equity, and nature
protection is definitely required. To achieve this, local government and
citizen participation must be empowered; these are key players in the
sustainability-social well-being nexus.

Keywords: sustainable public policies; multi-level governance;
technological innovation; citizen participation; sustainable
development goals.

Introduccion

La gobernanza publica debera ser definitivamente orientada a recrear
una administraciéon eficaz, pues esta, constituye la medula del avance
social del presente para tener un futuro capaz de armonizar un ambiente
favorable para el desarrollo sostenible (Horna et al., 2023). La gestion
publica multinivel es corresponsable del crecimiento econémico, la cohesion
social y la proteccién ambiental, premisa planteadas y signadas en los Objetivo
de Desarrollo del Milenio (Organizaciéon de las Naciones Unidas, 2025). Por
ello, la gestion publica sostenible-GPS surge como un instrumento global
para enfrentar los mayores desafios planetarios, como: crisis ambientales,
desigualdades sociales y limitaciones econémicas.
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Esinminentemente necesario la transformacion profunda de las estructuras
de la gobernanza estatales. Si bien, los gobiernos nacionales tienen una mayor
cuota de responsabilidad social en materia de GPS, los gobiernos regionales
y municipales tiene un rol estratégico en la implementacion, seguimiento y
control de programas y proyectos de sostenibilidad (Ojeda Medina, 2020). En
materia de GPS la politica y su implementacion debe ser integrada, ya que la
sostenibilidad ambiental, equidad social y eficiencia econdémica alineada con
los ODS es un problema de todos (Hidalgo et al., 2019). En Latinoamérica,
la desconexion entre los diferentes niveles de gobierno esta deconfigurada,
requiere modelos coherentes de gestion.

La misma Agenda 2030 ofrece una perspectiva de democracia en la que
la gobernanza eficiente, el Estado de Derecho y el desarrollo sostenible son
elementos indivisibles (Pickering, 2023). La relacién entre la democracia
y la sostenibilidad socio-ambiental puede ilustrase en los objetivos de esta
investigacion, puesto que el estudio procura analizar el desarrollado sostenible
con la gestion publica en todos los niveles de gobierno. Por ello, la gobernanza
multinivel se presenta como un punto critico, donde la desconexién entre
agendas nacionales y locales, adicionada a la disparidad de recursos, limita
acciones vinculadas

Ante estas consideraciones, urgen mecanismos de coordinacion
interjurisdiccional, plataformas digitales integradas y financiamiento estable,
elementos ideales para el gobierno sostenible capaz de armonizar prioridades
globales con realidades territoriales (Ferronato, 2024). En este escenario, la
innovacion tecnoldgica y la participacion ciudadana surgen como catalizadores
de cambio. Paralelamente, la inclusién de comunidades en la toma de decisiones
—mediante consultas participativas— garantiza legitimidad y adaptabilidad a
las politicas. De hecho, la gestion publica ejerce una gran influencia sobre el
desarrollo sostenible (Pérez et al., 2022), en caso contrario seria una limitante
en el camino al desarrollo, generandose asi mayores niveles de pobreza.

1. Materiales y métodos

El presente articulo esta realizado en un marco metodologico de base
documental con valoracion critica-hermenéutica, con el propodsito de
visibilizar la gestion ptblica desde un enfoque de sostenibilidad como
proceso que procura restaurar un nuevo orden organizacional de la
gobernanza del Estado-Nacién en todos los niveles. Este diseno permitio
la interrelacion de fuentes primarias y secundarias con criticidad, para
reconfigurar propositivamente los procesos de gestion publica actual
(Sandoval, 2016). Se confront6 la técnica de anélisis de informacion
con la postura Hernandez Sampieri et al., (2018) a proposito de valorar
criticamente y disentir las politicas de la democracia con la gobernanza con
criterios de sostenibilidad.



CUESTIONES POLITICAS

Vol. 43 N° 83 (2025): 76-96 79

2. Politicas ptublicas y la gestion sostenible

Las politicas publicas constituyen la razon de ser ontolégico y praxiologico
del Estado-Nacién, estas son generadas a partir de la nociéon de sociedad
que se desea, deben estar circunscritas en el Derecho Social y en el Derecho
Constitucional (Lopez Moya, 2021). En ella intervienen actores, recursos y reglas
claras como componentes de la politica. De acuerdo con Muhoz et al., (2022) es
una forma de intervencion estatal de la gobernanza para atender la justicia social
y la desigualdad, a fin de recrear modus de convivencia que generen condiciones
equitativas entre sectores poblacionales.

Definitivamente, la GPS estd enmarcada en los preceptos de la politica ptblica
de la gobernanza, representa un modelo de gestion que adiciona elementos
sociales, politicos y ambientales, pues interpone la sostenibilidad ambiental y
la justicia social de equidad, de las politicas publicas inmersa en un Estado de
Derecho Democrético (Arndez Arce, 2020). El proposito de la GPS es generar
bienestar colectivo, asegurando necesidades humanas sin comprometer las
generaciones por venir, pues esta en concordancia directa con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible-ODS, lo que genera un compromiso a la gobernanza ptblica
en el marco propuesto de la Agenda 2030.

En Latinoamérica y en especifico en Perti, el gobierno se ha
comprometido con la modernizacion de la gestiéon publica llevando a esta
programas y proyectos con estadios de sostenibilidad (Presidencia del
Consejo de Ministros-Pert, 2022). Este enfoque virtuoso, futurista y sobre
todo reparador de la deuda ambiental, prioriza la planificacion estratégica
sostenible para la conservacion de recursos naturales y asegura también la
inclusividad social (Rodriguez Vasquez, 2019), permitiendo el equilibrio y la
interdependencia entre la proteccién ambiental, el crecimiento econémico
y el bienestar humano a través de la participaciéon ciudadana (Ihiguez &
Loépez, 2024). Segtin Sandoval-Diaz et al., (2023), la sinergia de factores
mencionados mas la gestion del Estado con la colaboracion la sociedad civil
permite realzar la resiliencia social.

Esta perspectiva plural e integral de gobernanza, supera la vision
cortoplacista de la gestion ptiblica tradicional, direccionando la gestion con
planificacion estratégica, la cual prioriza la preservacion de la naturaleza y
la inclusividad social y politica para toma de decisiones, es decir, se genera
interdependencia sistémica entre diferentes actores (Rodriguez Vasquez,
2019). Es importante resaltar que la sostenibilidad procura la participaciéon
ciudadana en la gobernanza, punto de encuentro entre el crecimiento
economico, bienestar social y el cuidado de la naturaleza (Ifiguez-Gallardo
& Lopez, 2024).

La GPSintenta crear capacidades humanas e institucionales para abordar
la transformacion y la reconfiguraciéon de las estructuras tradicionales de
gestion para ir a una sociedad mas armoniosa y ecologica, es decir, ir hacia
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la ecociudadania (Limén-Dominguez, 2019). Implica generar motores de
cambios profundos en la gestion pablica. Se propone una economia circular
para reducir desperdicios, ir hacia al uso de fuentes energéticas renovables
y alternativas, al mismo tiempo mantener enfoques sociales interculturales
e inclusivos que beneficien a las personas mas vulnerables.

De acuerdo con Angel Arango (2018) la GPS debe fundarse desde tres
pilares solidos: a) rendicion de cuentas transparentes desde aplicaciones
tecnoldgicas con codigo abierto parala auditoria ciudadana; b) participacion
de multiniveles de gobierno, conectados con los tratados internacionales
firmado por la gobernanza nacional; y ¢) seguimiento, control y evaluacién
continua de los programas y proyectos sostenibles. Estas premisas
presentadas por el autor se enfrentan a grandes desafios, pues la burocracia
se resiste a transformaciones radicales, a la falta de recursos financieros y a
las diferencias ideoldgicas y politicas de turno.

El rol del Estado es de singular importancia para la implantacién de
politicas sostenibles. Estas deben estar orientadas al beneficio mutuo y
colectivo, soportadas por una base legal y jurisprudente, ademés deben
disefiarse desde un enfoque organizacional integrador de bases econémicas
y sociales que generen responsabilidad institucional (Acosta de Mavéarez,
2024). Las politicas deberan ser incentivadoras, reguladoras y fiscalizadoras
que propendan a la creacion de empresas y acciones verdes estimuladoras
de la participacion plural entre gobierno, sector privado y sociedad civil.

Unas de las situaciones mas desafiantes de los paises en via de
desarrollo para lograr metas urgentes de la gobernanza con sostebilidad,
es la falta de recursos financieros para su aplicacion (Magliacani, 2023).
Por ello, el Acuerdo de Paris, cumbre climética realizada en el ano 2015
organizada por Naciones Unidas, acordé la subvenciéon y transferencia
de recursos financiero de paises ricos a paises en vias de desarrollo, para
acometer programas y proyectos sostenibles contemplados en los ODS,
como medida puntual para mitigar los efectos del cambio climatico, que
han sido generados por estructuras de produccién tradicionales en paises
desarrollados.

Los mayores desafios en este ambito es superar la fragmentacion de
la gobernanza en todos los niveles y la resistencia al cambio dentro de las
organizaciones (Medina, 2010). Esta razon impulsa las politicas publicas a
través de un buen entrenamiento del personal que opera la gestion publica,
para que sean capaces de equilibrar exigencias regulatorias con flexibilidad,
permitiendo la innovacion sin comprometer los objetivos de sostenibilidad.
Es de ocurrencia frecuente la falta de preparacion humana y escases de
recursos financieros en instituciones estatales para adherirse a normativas
de sostenibilidad y mitigaciéon de impactos ambientales.
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Se deberan patrocinar con mayor empuje el campo de la investigacion
y la educacion sostenible para crear condiciones a mediano y largo plazo,
que permitan generar herramientas para la implementacion de la gestion
publica sostenible innovadora (Radulescu et al., 2023). Al mismo tiempo,
el marco organizacional pablico debe promover medidas de evaluacion
continua, como indicadores de sostebilidad, para ajustar estrategias en
tiempo real. La colaboraciéon multisectorial y multinivel de la gobernanza
emerge como una oportunidad clave, facilitando alianzas para proyectos de
economia circular o energias renovables.

Para que exista vinculacién efectiva entre gestion publica y desarrollo
sostenible, es necesario el funcionamiento institucional desde un enfoque
gerencial, donde la gestion esté marcada por la planificacion, control,
seguimiento y ejecucion con correccién de desvios, sobre todo en el &mbito
de los servicios publicos y la atenciéon ciudadana (Torres et al., 2023).
Implicando esto segin Rodriguez Vasquez et al. (2024) la implementacion
de estrategias de modernizacion e innovacion tecnolbgica en la GPS.

En base a lo enunciado, las capacidades técnicas en la gobernanza son
esenciales para disenar e implementar politicas publicas sostenibles. Esto
incluye habilidades en analisis de datos, gestion de tecnologias limpias,
planificaciéon estratégica y evaluacién de impacto ambiental (Pinzén y
Millan, 2025). Las instituciones ptblicas s6lidas requieren sistemas digitales
para monitorear recursos, optimizar procesos y garantizar transparencia en
la toma de decisiones (Dill’erva, 2021). Ademas, se requiere la formaciéon
especializada en sostenibilidad y la adaptacion de marcos normativos a
contextos locales.

Un reto clave es superar brechas humanas y técnicas, como la falta de
personal capacitado o infraestructura tecnolégica obsoleta. Para ello, es
crucial invertir en educaciéon continua, al mismo tiempo establecer alianzas
con universidades para la transferencia de conocimientos entre sectores.
Herramientas como la inteligencia artificial o los indicadores de desempefio
sostenible pueden potenciar la gestion publica. Sin estas capacidades, los
gobiernos enfrentan dificultades para equilibrar crecimiento econémico,
equidad social y proteccion ambiental de manera integral. En este sentido,
Boscan et al. (2023) presentaron un ejemplarizante estudio en Perti donde
el determinante para impulsar el progreso social y econémico de un grupo
de interés fue la preparacion académica, la innovacidn tecnologica y la
adaptabilidad, complementado con el apoyo de la gobernanza del sector
publico.

Por otro lado, Yanez (2023) postula la hibridez institucional y la
gobernanza interjurisdiccional para involucrar la participacion ciudadana y
diversos stakeholders o grupos de interés aliados para conseguir multiples
objetivos en la funciéon publica en aras de beneficiar la sostenibilidad.
Sin embargo, Borras et al. (2024) asegura que el sector publico global en
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promedio no cuenta con la capacidad transformadora haciala sostenibilidad
o estd muy poco desarrollada. Requiere de elementos claves como:
roles, recursos y habilidades para la puesta en practica de su capacidad
transformadora

3. Desafios de la gobernanza multinivel para la sostenibilidad

El modelo de desarrollo sostenible, no ha tenido éxito en la practica
real, puesto que ha sido muy diferenciado desde el enfoque de gobernanza
multinivel y de la realidad actuante en cada pais. Esta consideracion permite
actuar desde enfoque modernos desde el sector pablico con la participacion
ciudadana puesto que en la teoria esta relacionado con problemas sociales,
econdémicos y ambientales significativo que afectan a las personas (Shandryk
et al., 2023). Esto indica que se pueden construir escenarios de actuacion
con una perspectiva integral, desde la centralidad, lo subnacional y una
vision local de gobernanza sostenible (Montero & Riquelme, 2024) con el fin
de superar obstaculos en los procesos que estan involucrados.

La gobernanza multinivel enfrenta retos importantes, como la falta
de coordinacion entre niveles nacional, regional y local, lo que genera
duplicidad de esfuerzos o vacios en politicas sostenibles. Las diferencias en
prioridades —por ejemplo, enfoques nacionales en crecimiento econé6mico
versus demandas locales en proteccion ambiental- que dificultan la
coherencia de acciones (Lech6n Sanchez, 2020). Ademas, la disparidad en
capacidades técnicas y financieras entre regiones limita la implementacion
equitativa de estrategias. Sin sistemas de comunicacion fluidos y marcos
legales armonizados, la integracion de objetivos globales, como los ODS,
con realidades territoriales se vuelve compleja.

La fragmentaciéon institucional y la burocracia excesiva, ralentizan
respuestas agiles a desafios como el cambio climatico o la desigualdad social.
La gobernanza multinivel, requiere mecanismos claros de vinculacién para
rendicion de cuentas y participaciéon ciudadana para legitimar decisiones
(Covarrubias Melgar, 2024). Invertir en plataformas digitales compartidas
y formacion de funcionarios puede mejorar la coordinacion. Sin embargo,
sin autonomia real para gobiernos locales y voluntad politica para priorizar
la sostenibilidad sobre intereses cortoplacistas, la gestion publica eficiente
seguira siendo un objetivo distante.

Este andlisis de la realidad evidencia que en las entidades los gobiernos
municipales —por lo menos en Latinoamérica— no tienen el suficiente poder
delegado para la interaccion entre los distintos niveles de gobierno, por tanto,
reduce la implementacion de agendas de sostenibilidad. (Llanez et al., 2024).
Adicionalmente, no se cuenta con coordinacion dialdgica entre los distintos niveles
de gobierno, aun mas, muchos organismos publicos estan alejados de la Agenda
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2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ejemplo de ello, muchos gobiernos
locales resultan tener poca incidencia en materia de eficiencia energética, solo
gestionan regulacion del transporte y desarrollo urbano hasta ciertos limites
locales de organizacion (Dalla & Coronel, 2020).

Es de especial importancia para proyectos de entornos urbanos que, los
gobiernoslocales delas ciudades sean reconocidos como actores de primera linea
para la gobernanza publica integral de sostenibilidad. Asimismo, la adopcién de
los ODS por los gobiernos municipales como responsables principales tendra
un impacto primigenio en el fomento de la sostenibilidad (Hickmann, 2021). De
hecho, las tendencias actuales marcan hitos en transformar los centros urbanos
en ciudades sostenibles e inteligentes capaces de contribuir como protagonistas
de primera linea en los variados problemas ambientales globales.

Por otro lado, muchos gobiernos nacionales transfronterizos exhiben
razones que explican el cuestionamiento para resolver problemas globales,
como la contaminaciéon ambiental entre naciones. Un ejemplo de ello, es el
caso especial de la Europa estructurada por paises de poca extension territorial,
que son afectados por la contaminacién transfronteriza y otros efectos que
atacan la sostenibilidad y atin no estan en concordancia de acciones comunes
conducentes a los aportes significativos perdurables para la soluciéon en su
totalidad (Martinez Rivillas, 2013).

4. Obstaculos de la administracién pablica para la gestion
sostenibilidad

La complejidad de la GPS pasa por reconocer los obstaculos
presentes en los ambitos politicos, econdémicos, sociales y ambientales.
Su entendimiento implica equilibrar los factores antes mencionados
para el logro del crecimiento sostenido, equidad social y protecciéon de la
naturaleza (Bolivar, 2011). Por ello, pensar solo en el elemento politico
para direccionar hacia la sostenibilidad representa un error de calculo,
es necesario vincular aspectos ambientales, econdémicos y sociales, como:
disefno e implementacion de servicios publicos inclusivos, consecucion de
recursos financieros y fomentar la participaciéon ciudadana (Naser et al.,
2021).

La GPS requiere herramientas como planificacién participativa,
evaluaciobn de impactos acumulativos y sistemas de monitoreo
organizacional transparente (Ballivian et al., 2016). Su esencia esta en
transformar la administraciéon tradicional en un modelo resiliente que
anticipe una crisis y garantice derechos sociales para el vivir bien. Este
enfoque demanda un cambio cultural en las instituciones puablicas en todos
los niveles, actualmente el desarraigo cultural sostenible representa un
obstaculo para la implementacion de la sostenibilidad.
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La disponibilidad de entornos y plataformas digitales e inteligentes,
es una dificultad que enfrenta el sector publico para una eficiente GPS
(Fernindez Pérez, 2022). Estas tecnologias permiten la interconexion entre
diferentes niveles de gobierno para la ejecuciéon y monitoreo de la politica
de sostenibilidad. Un ejemplo de ello, es ilustrado por Okoniewska (2016)
donde se evidencia que, en los procesos de explotacion del carbon en Polonia,
los intereses nacionales y locales son divergentes. En Latinoamérica, la
proteccidon de la Amazonia enfrenta tensiones entre politicas federales y
demandas locales de desarrollo econémico, generando deforestacion y
conflictos territoriales (Merlinsky, 2021).

En el mismo orden de ideas, en Latinoamérica la corrupciéon debilita
la ejecucién de proyectos sostenibles en todos los niveles de gobernanza
publica. Tal es el caso de México donde el manejo de recursos como el agua
se vincula a practicas irregulares que agravan la crisis del recurso hidrico
(Santes-Alvarez, 2024). En Per, la politica nacional agraria sostenible no
ha sido efectiva debido a problemas de corrupcion e inadecuadas praxis
de gestion en la implementacion, incluso no se concretan los objetivos
interculturales y de territorialidad (Castillo et al., 2020).

Es tipico en los gobiernos, priorizar resultados cortoplacistas por
motivaciones politicas-electorales. Entre los casos mediéticos esta lo que ha
estado ocurriendo en Estados Unidos, donde los cambios de administracion
de gobierno de turno han alterado las politicas ambientales, como el
retroceso en acuerdos climaticos bajo el presidente Trump (Martinez-
Mercadal, 2023). En Argentina, la inestabilidad econémica lleva a recortar
presupuestos ambientales para resolver crisis fiscales, concordando con el
inexpugnable derecho al desarrollo en las précticas y proyectos sostenibles
(Bohoslavsky & Cantamutto, 2021), incidiendo en impactos negativos a
largo plazo en la sociedad y en el medio ambiente.

En el tema financiero la GPS presenta limitaciones presupuestarias,
especialmente en paises en desarrollo, donde prioridades urgentes
compiten con inversiones a largo plazo en materia de sostenibilidad. En
Latinoamérica, proyectos de energias renovables o conservacion dependen
de financiamiento externo a través de préstamos internacionales, sujetos
a cambios geopoliticos o condicionalidades. Ademas, la inversion privada
suele ser escasa por percepciones de riesgo, como en proyectos de
infraestructura verde en Colombia o Pert, donde faltan garantias estatales
claras.

Sistemas tributarios regresivos y evasion fiscal, como en paises
centroamericanos reducen la recaudacion para politicas sostenibles. A esto
se suma el desvio de fondos: en Brasil, escindalos como el de la Operacién
Lava Jato afectaron los programas ambientales. Para superarlo, se
requieren reformas que vinculen impuestos verdes o impuesto al carbono,
destinados ala generacién de proyectos locales con participacion ciudadana.
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Sin transparencia y voluntad politica, el financiamiento seguira siendo un
cuello de botella.

Los recursos humanos para la gestion publica sostenible, requieren
formacion en areas como economia circular, analisis de datos ambientales
y politicas inclusivas. Paises como Costa Rica, han impulsado programas
de capacitacion en sostenibilidad para funcionarios, vinculados a metas
climaticas. Sin embargo, en Latinoamérica persisten atiin muchas brechas,
en instituciones publicas de Bolivia y Paraguay carecen de expertos en
energias renovables o gestion de riesgos ambientales. Es clave fomentar
alianzas con universidades y organismos internacionales para desarrollar
competencias técnicas y éticas, como la transparencia en proyectos de
desarrollo urbano sostenible.

Laburocraciaarraigadaylafaltadesistemas meritocraticos desincentivan
la innovacion. En México, la rotacion de personal por cambios politicos
frena la continuidad de proyectos sostenibles. Casos como la migracion de
talentos en Venezuela reflejan como la inestabilidad erosiona capacidades
institucionales. Para retener profesionales, se necesitan incentivos, salarios
competitivos, certificaciones, reconocimientos y cultura organizacional
que valore la sostenibilidad. Sin esto, incluso las politicas mejor disenadas
fracasan ante equipos sin preparacién o motivacion para ejecutarlas.

Lasnuevas estrategias de GPS priorizan la alineacion de politicas pablicas
con los ODS, utilizando herramientas como presupuestos etiquetados y
plataformas digitales para monitoreo en tiempo real. En Latinoamérica,
Costa Rica integra inteligencia artificial en gestion de residuos, mientras
que Chile avanza en gobernanza participativa para energia limpia. La clave
esta en vincular marcos globales con acciones locales, como planes urbanos
inclusivos o sistemas de alerta temprana para desastres que mitiguen el
impacto social y ambiental.

Impulsar coaliciones publico-privadas, como el Pacto por la
Sostenibilidad en Medellin, permite financiar proyectos de movilidad
eléctrica y economia circular. Ademaés, se promueven modelos de gestion
adaptativa, ajustando politicas ante crisis. Sin embargo, desafios como
cambios politicos o falta de datos desagregados exigen fortalecer sistemas
de rendicion de cuentas y capacitacion en ODS para funcionarios publicos.
La innovacién no es tecnolégica, sino institucional, transformar estructuras
rigidas en redes colaborativas para mejorar la eficiencia en la gestion es la
clave.
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5. Propuestas de sostenibilidad basada en innovacion
tecnologica y participacion ciudadana

La sostenibilidad en la sociedad es cuestion de cocimiento cientifico
y popular, en este sentido, las universidades y centros de generacion de
saberes formales y no formales, asi como la participacion ciudadana juegan
roles de primera linea. Las exigencias del desarrollo sostenible estian
vinculadas directamente a la difusién y uso del conocimiento cientifico
y tecnologico (Nufiez & Garcia, 2017). Pues, en la era de las tecnologias
emergentes y la inteligencia artificial representan la clave para el combatir
la pobreza, la desigualdad y la crisis climatica global, las herramientas
tecnologicas emergentes superan las dificultades operativas y financieras
para la consecucion de mayores logros, en menor tiempo.

Implementar tecnologias emergentes digitales en la administracion
publica para la gobernanza de programas y proyectos sostenibles,
aumenta la eficiencia institucional puesto que elimina la burocracia
y combate la procrastinacion. Al mismo tiempo, permite el logro de
mayor inclusividad, reduce los costos financieros, mejora la calidad de
los servicios gubernamentales y ademas representa un obstaculo para la
corrupcion (Popova et al., 2023). Los servicios electrénicos del e-gobierno,
son herramientas que impulsan la reducciéon de tiempos, mejores llegadas
al ciudadano, asi como también la calidad de informacion es de primera
fuente-origen.

En la agricultura sostenible, las tecnologias disruptivas son usadas para
acelerar la eficiencia operativa, mejorando la productividad y la resiliencia
ante los fendmenos climaticos no previstos (Bravo Moreano, 2024). Un
ejemplo de ello, se evidencia en Perti, donde a través de drones comunitarios
se mapean zonas vulnerables a sequias previniendo ciclo de cultivos
improductivos ademas son capaces de usar camaras y sensores, para luego
procesar datos de evapotranspiraciéon y contenido de humedad del suelo,
nutrientes en los cultivos y rendimiento de los mismos que propende a una
agricultura de precision (Pino, 2019).

Hasta la agricultura familiar —elemento clave de sostenibilidad— se
beneficia de las tecnologias emergentes. Se han identificado desarrollo de
nuevos productos alimenticios relacionados con la agricultura familiar,
obtenidos con el uso de desarrollos tecnolégicos en toda la cadena de valor
(De Lima Silva et al., 2023). Como resultado de esta iniciativa, se impulsa
el emprendimiento familiar desde una perspectiva tecnolégica aplicando
programas agricolas sostenibles.

En este sentido, el camino a seguir es la transformacion del modelo
econémico que propenda la desaceleracion del impacto ambiental, para
hacer eficientes la explotacion de recursos mediante agricultura sostenible
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(Voronkova et al., 2023). Asimismo, la gestion de gobierno requiere de
politicas de innovacién para impulsar a todos los sectores de la economia
para el cumplimiento de los objetivos trazados en los ODS (Diaz-Canel &
Delgado, 2021) a través de un sistema de gestidon de innovacioén tecnoldgica.

Para ilustrar algunos ejemplos de uso de las tecnologias emergentes para
proyectos de GPS, se tiene que la integracion de tecnologias y sostenibilidad
en el disefo industrial, se ha ejecutado para abordar mejoras en la eficiencia
del transporte urbano en grandes ciudades, utilizando aplicaciones como
Internet de la Cosas-IoT e IA con sus respectivos algoritmos matematicos
(Santos et al., 2023). Las tecnologias emergentes se presentan como una
soluciéon fundamental para abordar los desafios y mejorar la eficiencia en
estos sectores.

Proyectos como Smart Santiago en Chile, usan datos para planificar
el transporte urbano bajo en emisiones, vinculando innovacién con metas
climaticas (Demur, 2022). Estos proyectos que vinculan indicadores de
sostenibilidad urbana con efectos globales, ademés de generar bienestar
humano, generan datos clave contributivos. Por ello, Soto-Velasquez,
et al., (2023), indican que la sostenibilidad vinculada a efectos globales,
constituye una accion integral sin los cuales no sera posible alcanzar el
desarrollo sostenible indispensable para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos

En otro orden de ideas, la gobernanza democrética y el derecho al
desarrollo sostenible van de la mano, por ello la participaciéon ciudadana
en gestion e inclusion es fundamental como premisa que soporta la
sostenibilidad. Autores como Rodriguez Casallas et al., (2024), enfatizan
la necesidad de enfoques adaptativos y contextuales para fortalecer la
participacion ciudadana como medio para una gobernanza democratica
efectiva en el marco del derecho al desarrollo sostenible. Este asunto
promueve el desarrollo integral del ciudadano como participante y logra
conexion afectiva con las comunidades mejoradas.

La verdadera democracia se sustenta en la inclusividad, al igual que
la sostenibilidad. La gobernanza debera privilegiar esquemas colectivos
de participacién en programas y proyectos sostenibles. La modernidad
sustentada en la crisis ambiental planetaria exige la participacién ciudadana
junto a la tecnologia, como elementos clave, como los basados en las ideas
de Foucault de un nuevo orden social que relaciona poder y ciudadania
(Crespin et al 2021). Solo por esta via se pueden tender puentes claros hacia
la consecucién de una economia global sostenible.
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Conclusiones

Finalmente, las politicas ptblicas deben priorizar un enfoque holistico
que equilibre desarrollo econoémico, equidad social y proteccion ambiental,
alineandose con los ODS. Para lograrlo, es clave fortalecer marcos legales
con estandares ambientales rigurosos, incentivos fiscales verdes y sistemas
de transparencia. Paises en vias de desarrollo han mostrado avances al
integrar tecnologias limpias y gobernanza participativa. Sin embargo, se
requiere capacitar funcionarios en habilidades técnicas de anélisis de datos
para la gestion sostenible. Adicionalmente se debe propiciar la cooperacion
multinivel para superar brechas institucionales entre los tipos de gobierno.

La fragmentacién entre gobiernos nacionales, regionales y locales
obstaculiza la coherencia de la GPS. La resiliencia ante las crisis, exige
integracion entre paises y niveles de gobierno para generar presupuestos
adaptados y auditorias anticorrupcién que garanticen la continuidad
de proyectos. Propuestas como plataformas digitales compartidas,
formacion de funcionarios y marcos legales integrados pueden mejorar
la coordinacién en proyectos publicos sostenibles. Es vital entonces
empoderar a los municipios —actores clave en la Agenda 2030— con
autonomia y financiamiento, replicando modelos exitosos que combinen
datos y participacion ciudadana. Ademas, mecanismos de rendiciéon de
cuentas y alianzas publico-privadas fortalecerian la legitimidad y eficacia
de las politicas.

La tecnologia emergente como IA, IoT y uso de drones con recurrente
participacion ciudadana que propenda la inclusiéon social son motores para
una GPS 4gil y transparente. Proyectos como apalancados por funcionarios
preparados y formados para la sostenibilidad publica ilustran cémo
optimizar recursos y reducir burocracia. Paralelamente, la participacion
ciudadana, mediante consultas inclusivas y veedurias comunitarias,
garantiza que las politicas respondan a necesidades reales. Para escalar
estos esfuerzos, se necesita invertir en infraestructura digital, fomentar
alianzas academia-Estado y disefiar marcos normativos flexibles que
incentiven la innovacién. Solo integrando herramientas tecnolbgicas,
formacion y enfoques participativos se lograra un desarrollo sostenible
legitimo y perdurable en la funcién ptblica.
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